


Sentia

Sentia er et nordisk entreprengrkonsern
med hgy kompetanse innenforutvikling
og gjennomfaring avkomplekse bygg;
prosjektersomstillerhaye krav til
kompetanse, presisjon og samarbeid.
Vilevereralt fra sykehus, skolerog
industribygg tilavanserte naerings- og
boligprosjekter, med fokus pa kvalitet,
effektivitet og beerekraft.

Sentias forretningsmodell kjennetegnes
avenhgy andel samhandlingsprosjek-
ter. Gjennom tidlig involvering utvikler vi
prosjektersammen medkunden - fraidé
til ferdigstillelse. Denne arbeidsformen
skaperbedre lgsninger, tryggere pros-
esserogmerverdiforalleinvolverte.

Helse, miljg og sikkerhet erfundamentet
ialtvigjer. Visetteralltidmenneskers
trygghet ferst, og arbeider systematisk
for & sikre at alle vare prosjekter
gjennomfares paen sikker og ansvarlig
mate hver eneste dag.
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Var visjon
Vibyggermed ansvar - for
mennesker, samfunn og fremtid

Vare kjerneverdier
Solid

Vitaransvar for & opptre somenforutsigbar
oglangsiktig partner, kjennetegnet avhay
kvalitet, integritet og finansiell robusthet,
ogforabygge varigtillithos kunder,
leverandgrer, medarbeidere og eiere.

Attraktiv

Vitaransvarfor a utvikle en attraktiv
virksomhet gjennom & tilby trygge
arbeidsforhold, relevante karrieremulig-
heter og prosjekter som skaperverdifor
bade mennesker, kunder og verdikjeden
som helhet.

Nyskapende
Vitaransvarforkontinuerlig forbedring og
utvikling gjennom effektive arbeidsformer,
videreutvikling avmetoder og prosesser,
samt aktivutnyttelse avnye markeds-

muligheter og digitale Igzsninger.
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Merenn
konstruksjoner

Sentiabestaravselskapene HENT,

SSEA ogVestia. Fellesforalle er
gjennompravde fremgangsmodeller
som girkorte beslutningsveier, effektiv
samhandling og stor fleksibilitet
gjennomfgringen av prosjekter. Gjennom
samarbeid patvers avlandegrenserdeler
vierfaringerogkompetanse somstyrker
hele konsernet.

Vibyggermerenn konstruksjoner.
Vibyggertrygge omgivelser,
arbeidsplasserogsamfunn-medHMSi
fokus, menneskerisentrum ogansvarfor
morgendagen.

12025 ble Sentiab@rsnotert pa Euronext
OsloBgrs. Med et solid fundament og
sterk nordisk posisjon ervirustet til
videre vekstiNorden.
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HENT Sentia Sverige

12025 var HENT preget 12025 oppnadde Sentia

av hgy aktivitetinnen Sverige hgy vekst iselskapene
store samfunnsbygg. SSEA og Vestia. Selskapene
Selskapet ferdigstilte blant leverte flere prosjekterinnen
annet Drammen sykehus, utdannings- og offentlige
Regjeringskvartalet bygg, blant annet utvidelsen
A- og D-blokka samt av YtterbyskolaniKungalv
enav entreprisene pa kommune. Pagaende
Livsvitenskapsbygget. prosjekteriSentia Sverige
Samtidig fortsatte arbeidet inkludererblant annet

med flere store prosjekter utviklingen av Vattenpalatset
som Nye Bodg Lufthavn og iLerum, Multiaktivitetshuseti
Norsk Havteknologisenteri Gallivare ogKaj 16 iGgteborg.
Trondheim.

SentiaASAble bagrsnotert Sentiaomsattefor11772

pa Oslo Barsijuni2025. millionerkroneri2025, en
Frabarsnoteringen frem til gkning pa 11,8 prosent fra
31.12.2025 har aksjen hatten 2024. Resultat far skatt ble
verdistigning pa 26 prosent. 731 millionerkroner (640
Basert pa konsernets solide millioner kroner). Ved arsslutt

resultat og sterke finansielle hadde konsernet en netto
stilling foreslar styret et positivfinansiell posisjon pa
utbytte pa 5,50 per aksje for 4135 millionerkroner (3765
regnskapséaret 2025. millioner kroner)
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Nagkkeltall

Innhold Belgp imillioner kroner (om ikke annet er angitt) 2025 2024 2023 2022
Sentiai2025 Resultater Driftsinntekter
Heydepunkter Driftsinntekter 11772 10531 11879 10399 (imillionerkroner)
Nokkeltall Driftsresultat fgrav- ognedskrivninger (EBITDA)Y 683 661 762 401
e ; Driftsresultat (EBIT)Y 576 566 635 272
Varhistorie Resultat for skatt (EBT) 731 640 672 259 @
Dette er Sentia Resultat etter skatt (EAT) 571 484 514 194
Strategi EBITDA-margin (%) 5,8% 6,3% 6,4% 3,9% g
. EBIT-margin (%) 49% 5,4% 53% 2,6%
Kommentar fra konsernsjefen EBT-margin (%) 6.2% 61% 57% 25%
Forretningsomrader EAT-margin (%) 49% 4,6% 43% 1,9%
11772
SentiaSverige Finansiell posisjon
Styretsérsberetning Kontantstremfra drif?(en o . 1015 919 2063 1020 2024 lO 53]_
o Rentebaerende fordringeroglikvide midler 4331 4125 3618 1824
Arsregnskap - konsern Rentebaerende gjeld (197) (359) (262) (903)
Arsregnskap—Sentia ASA Nettofinanvsiellpgsisjonl’ 4135 3765 3357 921
Netto arbeidskapital® (3454) (3056) (2613) (1395)
Kontaktinformasjon Egenkapital 1696 1802 1776 793 Resultatmargin
Egenkapitalandel (%)? 24,4% 26,6 % 27,0% 15,3% (EBT)
Avkastning pa gjennomsnittinvestert kapital (ROACE) (%)Y 34,6 % 28,6 % 34,0% -
Arlig omsetningsvekst (%) 11,8% (11,3%) 142% -
Ordrereserve? I:l
Ordreinngang 13757 10020 14213 9319 g g =
Ordrereserve 18052 16067 16578 14243 oo |:|

1) Definisjoneravalternativeresultatmalergitt paside 161iarsrapporten.

2024: 6,1 %
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2025 2024 2023 2022
Personal
Antallfagarbeidere, arsverk 466 417 - -
Antallfunksjonaerer, arsverk 1002 973 - -
Antall drsverk totalt 1468 1390 1371 1270
Antallansatte 31.desember 1516 1424 1429 1329
Kvinneandel (%) 13.8% 14,3% 1556% 16,1%
H1-verdi 2,1 2,4 12 -
Sykefravaer (%) 4,8% 4,7 % 45% -
Ytre miljg
Kildesorteringsgrad (%) 84 % 90% - -
CO,-utslipp Scopelog?2(tonnCO,-ekv.) 723 866 1264 735
CO,-utslipp Scope 3(tonnCO,-ekv.) 151709 128624 - -
Aksjen
Antall aksjer 100427 343 95819225 85000000 85000000
Kursvedbgrsnotering 13.juni2025 (kroner) 50,00 - - -
Barskurs 31. desember (kroner) 62,99 - - -
Verdiendring franotering (%) 26% - - -
Markedsverdiforselskapet(millionerkroner) 6326 - - -
Resultat pr. aksje (kroner) 571 5,51 5,81 2,08
Utbytte pr. aksje (forregnskapsaret) (kroner) 5,50 7,83 4,92 1,88
Utbytte pr. aksje/resultat pr. aksje (%) 96 % 142% 85% 90%
Barskurs/resultat (P/E) (kroner) 11,03 - - -
Barskurs/egenkapital (P/B) (kroner) 3,73 - - -
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Var historie

Varhistorie begynte da sterke aktareriden
nordiske byggebransjen; HENT, SSEA og
Vestia, séd potensialetiaforene kreftene. Etter
flere vellykkede samarbeidsprosjekter, dervi
opplevde tydelige synergier, tok viidesember
2024 steget og samlet vare virksomheterunder
enfellesparaply.

Gjennomen desentralisert organisasjons-
strukturkombinerervilokal markedsinnsikt
med bred operasjonell kapasitet for a skape
verdierforkunderogsamfunnihele Norden.

s0000

HENT Vestia Kiruna Malbygg Ratos HENTAS
etableres etableres etableres kjgper72 % etablerer HENT
av aksjenei Sverige AB
HENT

0000

Ratoskjgper
majoriteteni
Vestia

SSEA Group
etableres

HENTAS selger
aksjeneiHENT
Sverige AB il

SSEA Group AB

HENT Sverige AB
skifter navn til
SSEAAB

Kiruna Mélbygg
kjgpes opp av
SSEAGroup

Dagens
struktur
etableres
undernavnet
Sentia

Sentia ASA
noteres pa
Euronext
OsloBers
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Dette er Sentia

Innhold Sentiaeretledendenordisk entreprengrkonsern med solide prosjektleveranser
Sentiai2025 ogdokumentertevne til dlevere lannsomvekst overtid. Konsernet haren sterk
Hoydepunkter markedsposisjoniNorge og Sverige, og ersamlet settden sjette stgrste aktaren

Nokkeltall innenbygg- oganleggsbransjenidetolandene. Helse, miljg og sikkerhet er

Var historie

Dette er Sentia

Strategi

Kommentar fra konsernsjefen

Forretningsomrader
HENT
Sentia Sverige

Styrets arsberetning
Arsregnskap - konsern
Arsregnskap - Sentia ASA
Kontaktinformasjon

fundamentetialtvigjer.

Gjennomyveletablerte og anerkjente sel-
skaper: HENT, SSEA og Vestia, leverer Sen-
tiakomplekse byggeprosjektertil offentlige
og private kunder. Vierforetrukket forvart
sterke forhold mellom pris ogkvalitet, noe
somgjenspeilesivarhaye andel gjenta-
kende kunderoglangsiktige kundeforhold.

Sentiaharovertidlevertlgnnsom vekst.
Ensentraldrivererkonsernets foretrukne
arbeidsformer; partnering og samhand-
ling, somgjennomtidliginvolvering gir
bedrelgsninger, effektiv prosjektgjen-
nomfaring, godrisikostyring, skt kunde-
tilfredshet ogevne til & tiltrekke seg og
beholde flinke folk.

Konsernetledesavenkonsernledelse
med sterk gjennomfaringsevne ogklar
prioritering av kapitalbruk. Med solid
operasjonellkontrollogensterk ordre-
reserve, er Sentiagodt posisjonert for
videre lgnnsomvekst.

Sentias vekststrategimot 2030 bygger pa
videreutvikling av eksisterende markedspo-
sisjonerogsterke kundeforhold. I tillegg skal
vifortsette a tiltrekke oss og videreutvikle
de beste talentene med mél om baerekraftig
verdiskaping forkunder, ansatte ogeiere.

Antall ansatte
Pr.31.desember2025

1 1516 ’

I Sentia ASA
s HENT
Sentia Sverige

Driftsinntekteri2025 [l =2 sentia
Millioner kroner

< SSEA
2369

11772

\lestia.

9404

s HENT
Sentia Sverige

.= 8SEA
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sentia

Strategi

SentiaASAble etablert sommorselskap forHENTAS og Sentia Sverige AB.
Sammenutgjer selskapene konsernet Sentia - et nordisk entreprengrkonsern
med ambisjon omvidere vekst oglangsiktig verdiskaping.

Vekststrategien Sentia 2030
Vekststrategien Sentia 2030 leggerret-
ningen forkonsernets utvikling fremmot
2030. Planenbygger paentydeligambi-
sjonomlgnnsom ogansvarlig vekst, der
konsernetvidereutviklersine sterke mar-
kedsposisjonergjennomkompetanse,
kvalitet og solid gjennomfaringsevne.

Sentiaskal fortsette &vinne kontrakter
innenforsine kjerneomrader og styrke
markedsposisjonen gjennomhgay leve-
ransekvalitet og sterke kunderelasjoner.
Samtidig skalkonsernet utvikle nye for-
retningsmuligheterisegmentermed god
etterspgrsel, ogvurdere selektive opp-
kjop som styrker kompetanse, markeds-
posisjonellergeografisk tilstedevaerelse.

Konsernets samlede forretningsstrategi
trerikrafti2026 ogbyggerpadenover-
ordnede vekstplanen samt strategiene
ide enkelte selskapene. Strategiener
strukturertrundtfem strategiske satsings-
omrader.

Prosjektgjennomfaring og kvalitet
Sterk prosjektgjennomfaring erkjerneni
Sentias verdiskaping.

Sikkerhet eralltid farste prioritet. HMS er

ettydeliglederansvar, og Sentia skal sikre
atallemedarbeidere ogsamarbeidspart-
nere kommertrygthjemhverdag. Sikker-

het skalvaereintegrertialle beslutninger
ogarbeidsprosesser.

Konsernetvidereutviklerenfelles meto-
dikk for prosjektgjennomfering, med
standardiserte prosesser, tydeligrisi-
kostyringogklaransvarsfordeling. Dette
skal sikre forutsigbarhet, kvalitet og effek-
tivitet patvers av selskapene.

Teknologisk utvikling og digitalisering skal
samtidig styrke konkurransekraften gjen-
nom bedre prosjektstyring, gkt presisjon
ogmereffektive arbeidsprosesser.

Sentia2030

Kundeorientering og markedsvekst
Sentia skal styrke posisjonenieksis-
terende markeder og etablere seginye
derviserlangsiktig vekstpotensial.

Tett samspillmed kundene eravgjgrende
foralykkes. Sentia skal bidra aktivtialle
prosjektfaser,med mélom asikre gode
beslutningsgrunnlag ogfelles eierskap til
prosjektets mal.

Sentias foretrukne forretningsmodell er
«partnering og samhandlingsprosjekter»
hvormanjobbersammenmedkunden
gjennom hele prosjektet. Partneringog
samhandlingsprosjekterbestarnormalt
avenutviklingsfase (Fase 1) ogenbygge-
fase (Fase 2).

Enrobust vekstplan fokusert pa lannsom organisk vekst

° Potensiellmulighet
forvekst gjennom

e Oppnélznnsom utvalgte oppkjep
vekstifremvoksende
e Ha de mest segmenter
forngyde
0 Tiltrekke og kundene
beholde de

Fortsatt vinne beste talentene
kontrakterinnen

kjernestyrker

Organisk
vekst

Strategisk

vekst A0
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|Fase 1, «utviklingsfasen», utvikler sel-
skapet et prosjekt sammenmedkunden.
Fase linkludereridéutvikling, prosjekte-
ring, planlegging samt detaljkalkulering av
hva som faktisk skal bygges. Fase 1 utgjer
vanligvis 2-5 prosent av selve byggekost-
naden.Fase 1 honoreres etter medgatt tid
ogkanvareiopptilettar.

Etteratfase lerferdigogkundenhar
besluttet at bygging skal gjennomfares,
konverteresplanene fraFase 1l tilenavtale
om agjennomfare byggingen; Fase 2,
«byggefasen». Historiskhar 85 prosentav
prosjekteneifase 1 blitt konverterttilenny
kontrakt forbygging av prosjektet. Fase 2
honoreres entensomerkost+avtale (part-
nering) ellersomentradisjonell total eller
generalentreprise med fast pris.

Partnering og samhandlingsprosjekter
erfordelaktigforalle involverte - forkun-
den,leverandgrer ogforselskapet. Enslik
modellredusererrisiko, harmerforutsig-
bare kostnaderoginntjening, samtidig
somdengkerbade kundetilfredshet og
samarbeidsklimaet foralle parteripro-
sjektet.

Konsernet skallevere forutsigbare kunde-
opplevelsergjennom profesjonell oppfal-
ging, tydeligkommunikasjon og hgy kvalitet
ialleleveranser. Dette skallegge grunnlaget
forlangsiktige relasjoner, gjenkjgp og hay
kundetilfredshet.

Samtidigvil Sentia styrke tilstedeveerel-
seninye markederogregionermed stort
potensial, samt gke satsingeninnenkom-
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plementaere segmenterivekst-herunder
industriprosjekter, datasentre og byggre-
latertinfrastruktur.

Entydeligogkonsistent kommunikasjons-
strategiskal stgtte denne utviklingenog
bidratil gkt synlighet, tillit og posisjonering
imarkedet.

Kompetanse og medarbeiderutvikling
De beste folkene er avgjerende for
lykkes.

Sentia skalveere en attraktivarbeidsplass
som tiltrekker, utviklerogbeholder dyk-
tige medarbeidere. En malrettet strategifor
rekruttering og kompetanseutvikling skal
sikre at organisasjonenerrustet forbade
dagensogfremtidens markedsbehov.

LedereiSentia skal utvikle sterke team og
bidratil trivsel, mestring og faglig utvikling.
Samtidig skal konsernet dyrke enkultursom
fremmerlaering, samarbeid oginnovasjon.

Malet er at Sentia skal vaere en arbeids-
plass dermedarbeidere utviklersegog
skapernye muligheter - bade forsegselv
ogforselskapet.

Samarbeid og konsernutvikling
Sentia skal utnytte styrkenikonsernet
gjennom tettere samarbeid patvers av
selskaper, fagmiljger ogregioner.

Ved d kombinere kompetanse, kapasitet
ogerfaringerskalkonsernet styrke evnen
til & konkurrere om stgrre og merkom-
plekse prosjekter.

Kunnskapsdeling og systematisk erfa-
ringsutveksling skal bidra tilkontinuerlig
forbedring. Gjennom strukturerte arenaer
forsamarbeid, prosjektrevisjonerogfag-
lige nettverk skal Sentialgfte kvaliteteni
hele organisasjonen.

Beerekraft
Sentia skal veere en padriver forenmer
baerekraftig entreprengrbransjeiNorden.

Konsernet arbeider systematisk foraredu-
sere klimagassutslippiprosjekterogegen
drift, med malomklimangytral virksom-
hetinnen2045. Samtidig skal Sentiabidra
tilansvarligressursbruk, gkt sirkularitet og
redusertavfallihele verdikjeden.

Sentiaskal ogsébidratil divareta biologisk
mangfold gjennom ansvarlig arealbruk og

tiltak somreduserer pavirkningen pa natur
og gkosystemer.

Gode arbeidsforhold, respekt for
menneskerettigheterogansvarligleve-
randeroppfelging skal sikresihele verdi-
kjeden. Ensterk etisk bedriftskultur,
tydeligeretningslinjer og nulltoleranse
forkorrupsjon skalbidratild opprett-
holde hgy tillit til virksomheten.

Samlet sett setterdetteretning for Sentia
-forvidere vekst oglangsiktigverdiska-
ping. Ambisjonen er a styrke konsernets
rolle somenledende aktgribransjenog
bidratilutviklingen avenmereffektivog
baerekraftigentreprengrbransjeiNorden
fremmot 2030.

Strategisk mal = vekststrategien mot 2030

Fokusomrader

Kundeorientering
og markeds-
vekst

Prosjekt- Kompetanse Samarbeid

gjennomfering og medarbeider- og konsern- Baerekraft

og kvalitet utvikling utvikling

Samarbeid

Vestia
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Sentias strategiske mal og arets maloppnaelse

Vekstmal

Omsetningsvekst

Lennsomhetsmal
EBIT margin

Utbyttepolicy

Kapitaleffektivitet
Avkastning painvestert
kapital ROACE

Soliditet
Egenkapitalandel

Strategiske mal 2030 Resultater 2025

15,0 11,8
milliarder kroner milliarder kroner
tilsvarende 6 % 11,8%
arlig vekst arlig vekst
5% 4,9 %"
>70% 96 %
avresultat avresultat
pr. aksje pr. aksje
>20% 34,8%
>20% 24,4%

1) 5,2prosentvedkorrigering forikke operasjonelle IPO kostnader pa 35 millionerkroner.

Kommentarer

Vekst kanvariere fra artil ar, basert pa prosjektgjennomfaring,
markedsvekst og andre faktorer. Vart omsetningsmalinnebasrer
enarlig gjennomsnittlig vekst pa é prosent. Veksten vil variere
overtid ogmellom de operative enhetene

Sentias malsetning for operasjonelllannsomhet er enlangsiktig
driftsmargin (EBIT) pa 5 prosent over tid.

Selskapets malsetning er & veere et utbytteselskap. Sentia har
derforetuttalt malom divareta selskapets mal for soliditet
og utbetale minimum 70 prosent av arets resultatiutbytte.
Utbytteutbetalingenvilienkelte &rkunne korrigeres for
attraktive investeringsmuligheter for at Sentia skal kunne
prioritere langsiktig verdiskapning.

Sentias ambisjon er & fortsette a ha enkapitallett
forretningsmodellmed begrensede nye investeringerogen
tilhgrende hay avkastning painvestert kapital.

Foraivaretaensunnbalanse ogvaere en solid partnerforkunder,
leverandgrer, investorer og andre involverte parter, har Sentia et
malom & ha en egenkapitalandel over 20 prosent. Egenkapital-
andelenvilkunne variere fra kvartal tilkvartal | forbindelse med
utbytteutbetalinger.
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Vibygger med ansvar

Sentiasvisjonertydelig: Vibyggermed ansvar - formennesker,
samfunn ogfremtid. Formeghandleransvarom ata gjennomtenkte
beslutninger, staikonsekvensene avdem ogsikre at virksomheten
utvikles paenkontrollert oglangsiktigmate.

Sentiaeretentreprenarkonsern med virk-
somhetiNorge og Sverige. |juni2025ble
konsernet notert p& Euronext Oslo Bars,
ogfikkmedossrundt 6000 nye aksjonae-
rer.Jegerstoltoverat47 prosentavalle
ansatteiSentiaeide aksjeretter|IPOen.

Aret 2025 var preget avgkende komplek-
sitet, skjerpede krav og sterk konkurranse
imarkedenevioperereri.|dettelandska-
petharSentiafortsatt &levere lannsom
vekst, basert patydelige prioriteringer og
konsekvent fokus pé& gjennomfaring.

Helse, miljg og sikkerheteret grunnleg-
gende premiss forhele virksomheten. |
2025 haddevietrullerende H-tallpd 2,1,
ogvifortsetterajobbe motvartlangsik-
tige malpénull. Trygg gjennomfaring er
enforutsetning forbade kvalitet, produk-
tivitet og baerekraftig verdiskaping, og
fordrerkontinuerligoppmerksomhet og
systematisk arbeidihele verdikjeden.

Samhandling erensentraldelav Sentias
arbeidsform. Varerfaring tilsier at tidlig
involvering og prosjektutvikling sammen
med kunden girbedre beslutningsgrunn-
lag og gkt forutsigbarhet. Samtidig stiller
dennetypenprosjekterhgye krav til sty-
ring, rolleforstdelse ogledelse. 12025 ble
naer 80 prosent av konsernets prosjekter
gjennomfart somsamhandlingsprosjek-

ter,noe som forplikter oss tilfortsatt utvik-
lingavkompetanse ogstyringsmodeller.

Sentiaarbeiderhovedsakeligmedkom-
plekse byggeprosjektersomstillerhgye
krav tilkompetanse, presisjon og samspill.
Breddeniprosjektportefaljen gjoross
robuste, men gker ogsakravene tilkvalitet,
risikohdndtering og etterlevelse av felles
prinsipperihele konsernet. Dette eromra-
dervivilarbeide videre med for a styrke
gjennomfagringsevnenytterligere.

Bransjeneriendring. Narleveranseri
gkende grad standardiseres, farrelasjo-
ner, tillitogledelse starre betydning. For
Sentiahandlerdette om a opptre forutsig-
bart ogprofesjonelt,ogom abygge vel-
fungerendelag, interntog sammenmed
kunderogsamarbeidspartnere, ogsai
krevende situasjoner.

Konsernetsresultater skapesavmen-
nesker. Sentiaarbeiderlangsiktigmed a
utvikle kompetanse og sterke fagmiljger,
ogleggervektpasamspilletmellom erfa-
ring ognye perspektiver. Dette eravgje-
rende for stabil gjennomfgring ogvidere
utvikling.

Somkonsernsjef erdet mittansvar & sikre
tydeligretning, goderammerforgjen-
nomfgring og beslutningskraftiorganisa-

sjonen. Jegviltakke alle kollegaeriSentia
forinnsatsensomleggesnedhverdag, og
fordetansvaretsomtasiprosjekterogi
stottefunksjoner.

Fremovervil Sentia prioritere kontrollert
vekst, trygg gjennomfaring og videreut-
vikling avkonsernets kjernekompetanse.
Dette ergrunnlagetfor Sentia 2030 - kon-
sernetslangsiktige plan forlgnnsom vekst
ogansvarligverdiskaping.

"Narleveranser
igkende grad
standardiseres,

farrelasjoner, tillit
ogledelse starre
betydning."

lenverdenpregetavusikkerheterdisiplini
prosjektutvelgelse, styring og kapitalbruk
avgjerende. Deterdette ansvaretjegtar
medmeginnidetvidere arbeidet.

JanJahren(sign.)
Konsernsjef
Sentia ASA



=2 sentia

Arsrapport2025 | Virksomheten 16

HENT

HENT erenavNorges starste totalentreprengrerinnen bygg.
Selskapet erenlandsdekkende aktarsomlevererprosjektertilbade

offentlige og private utbyggere.

HENTlegger storvekt pa serigsitet, sikker-
het, baerekraft oglangsiktige samarbeid.
Gjennom systematisk arbeid med HMS,
kvalitet og miljg skaper selskapet verdier
forkunder, ansatte og samfunnet.

Selskapetharsaerligkompetanseinnen
store samarbeids- og partnerskapspro-
sjekter, derdpenhet og samhandling gir
oktverdiskapingialle prosjektfaser. Med
risikobasert kvalitetssikring som arbeids-

HENT- driftsinntekter

Millioner kroner

HENT - EBT og margin (%)

Millioner kroner
9465 9001 9404

632 639 683
7633 n278 10634
8025 7682
220

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

HENT- ordreinngang

Millioner kroner

modellharHENT oppnadd hay gjennom-
faringssikkerhet.

HENT harbrederfaringinnenblantannet
helse- ogomsorgsbygg, undervisnings-
og forskningsbygg, hotell-, naerings- og
kulturbygg, samtutvalgte samferdsels-
oginfrastrukturprosjekter. Selskapet har
hovedkontoriTrondheimogerrepresen-
tertoverstore deleravlandetgjennom
regionale kontorer og prosjekter.

HENT- ordrereserve
Millioner kroner

14648 14559
13329
12385 I I I
2022 2023 2024 2025
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HENT - prosjekteri2025

HENT gjennomfarer hvert
aretbetydeligantallkom-
plekse og samfunnskritiske
byggeprosjekterover
helelandet. Vedutgangen
av2025haddevirksom-
hetenenordrereserve

pa 14559 millionerkro-

ner. Prosjektportefaljen
gjenspeilerHENTs sterke
gjennomfgringsevne, tek-
niske spisskompetanse og
evnetil a skapevarige ver-
diergjennomstrukturert
prosjektstyringogtettsam-
arbeidmedkundene.

Spektrumkvarteret

SpektrumkvartaletiOslo
er et stort byutviklings-
prosjektrundt Oslo
Spektrum, som omfatter
ny kongress- og kultur-
arena samt et kontor- og
hayhus pa over1 000
arbeidsplasser. HENT er
totalentreprengripro-
sjektet,isamarbeid med
byggherrene Nova Spek-
trum og AspelinRamm.
Prosjektetharhaye
miljgambisjoner med
omfattende ombruk av
blantannet teglogkunst,
samt BREEAM Excellent
sertifisering.

Bodg Lufthavn

Prosjektet omfatter byg-
ging av passasjerterminal
ogdriftsbyggsomdelav
enny, moderne flyplass.
Detnye terminalbyggeter
dimensjonert for 2,3 mil-
lioner passasjererarlig,
med muligheter for frem-
tidige utvidelser. Totalt
harbyggene et samlet
areal pa omtrent 27 000
kvadratmeter. Terminalen
vilmiljgsertifiseres som
BREEAM Very Good.

Regjeringskvartalet

HENT harbyggetA- og
D-blokkenidetnyeregje-
ringskvartalet. Detnye
regjeringskvartaleter
hjertetidemokratieti
Norge. Prosjektet er serti-
fisert til BREEAM Excellent
ogbyggetpaenfos-
silfribyggeplass med
omfattende bruk av pre-
fabrikkerte elementer for
aredusere bade utslipp
og belastning pa bygge-
plassen.

Livsvitenskapsbygget

Livsvitenskapsbygget
eretmoderne ognyska-
pende forsknings- og
undervisningsanlegg for
livsvitenskap ved Univer-
sitetetiOslo. Herfar1 000
ansatte og 1500 studenter
innen medisin, farmasiog
kjemifasine nye arbeids-
plassersammen med 650
ansatte fra Oslo universi-
tetssykehus sinklinikk for
laboratoriemedisin.
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Sentia Sverige

| forretningsomradet Sentia Sverige inngar entreprenarselskapene
Vestia, SSEA ogMalbygg. Sentia Sverige haren sterk lokal
tilstedevaerelse ogleverer prosjekterihele Sverige.

Sentia Sverige - driftsinntekter

Millioner kroner

Sentia Sverige - EBT og margin (%)

Millioner kroner

SSEAerenlandsdekkende byggentrepre-
ngrsomkombinerer fleksibilitet, nysgjer-
righetognaerhet med ekspertise, erfaring
og palitelighet. Portefgljen omfatter et
bredt spekterav prosjekter - frakom-
plekse sykehus oghaye trebygningertil
skolerogrehabiliteringsprosjekter,oghar
seerlig styrke innentidlig samarbeid med
kundenomutforming av prosjektet.

Sentia Sverige- ordreinngang
Millionerkroner

100

Vestialeverertotalentrepriseripartner-
skap med kundene, ogbyggerboliger,
skoler,omsorgsboliger, kontorer, indus-
tri- og fritidsanlegg - alltid med et tyde-
ligfokus pabaerekraft. Dette gir Vestiaen
unik posisjon pa hjemmemarkedetiGote-
borgogde omkringliggende kommunene.

Mélbygg erenregional akteriKiruna-om-
raddet ogsamarbeidertett med SSEAom
byutviklingsprosjekter gjennomlang-
siktigerammeavtalermedsentrale eien-
domsakterer.

Sentia Sverige- ordrereserve
Millioner kroner

3124 3493
2779
2416 2369 2343 2738
1535 2487 1858 1930
: I I
2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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Sentia Sverige - prosjekteri 2025

Sentia Sverige gjennom-
farerkomplekse bygge-
prosjekterihele det svenske
markedet, med saerlig
styrkeinnen samspills- og
partneringsmodeller. Dette
erprosjektersomutvikles
oggjennomfaresifelles-
skap med kundenfratidlig
fasetilferdigstillelse. Ved
utgangenav2025hadde
virksomhetenenordre-
reserve pa 3493 millioner
kroner. Prosjektportefgljen
reflekterersolid gjennom-
faringsevne, sterklokal for-
ankringogkompetanseia
utvikle ogrealisere prosjek-
teritettsamarbeid med
kundene.

Kajlé

| Géteborg byggesinno-
vative Kaj 16 med planlagt
overleveringvaren 2027.
Prosjektet skal blienkre-
ativog apen mateplass
fornaeringsliv, beboere
ogbesgkende. Maleter
askapeennyoglevende
destinasjoni Goteborg.
Prosjektetharhgye ambi-
sjonerrundtombruk hvor
blantannetallbetong skal
resirkuleres og 70 prosent
avfasadeplaterogkon-

struksjonsstal gjenbrukes.

Vasterbergsskolan

Vasterbergsskolanerdel
av Program Lyftet, hvor
Vestiaistrategisk part-
neringmed MéIndal stad
utvikler og gjennomfearer
atte prosjekter - bade
barnehagerogskoler/
undervisningslokaler -
som skal giMéIndal et
laft. Vasterbergskolan
harplasstil570 eleverog
ligger pa samme natur-
skjgnne lokasjon somden
tidligere skolebygningen.

Vasjoskolan

Vasjoskolanerenny
barneskoleiSollen-
tuna utenfor Stockholm,
tilpassetrundt 360
elever. Skolen omfat-
terhensiktsmessige,
kostnadseffektive og
beerekraftige lokaler.
Prosjektets klimapavirk-
ning erredusertved at
SSEA levererklimare-
dusertbetong. | tillegg
erdeleravmassene pa
tomten gjenbrukt til skole-
garden.

Multiaktivitetshuseti
Gallivare

MultiaktivitetshusetiGal-
livare erenny, ca.20 600
kvadratmeter storfler-
bruksarenaisentrumsom
samler sport, kultur, fritid
og sosial aktivitetunder
etttak - medblantannet
bad, bibliotek, teater,
bowling og sportshaller.
Prosjektetutfgres av SSEA
itett samspillmed kom-
munen og tilknyttede
entreprengrer for a skape
enlevende mateplass for
hele lokalsamfunnet.
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Virksomheten
Sentiakonsernetutviklerogoppfarernye
byggellerrehabiliterer eksisterende byg-
ningsmasse, foroffentlige og private bygg-
herreriNorge og Sverige.INorge drives
virksomhetenientreprengrenHENT som har
tilstedevaerelse overhelelandet. Virksom-
heteniSverige bestaraventreprengren SSEA
somharhovedseteiStockholm, entrepreng-
renVestiasomharhovedseteiGgteborg, og
entreprengr/malerfirmaet Kiruna Malbygg
somharhovedseteiKiruna. Samlet tiloyr
dissevirksomhetenetjenesteride viktigste
delene avdet svenske markedet.

Arets omsetning ogresultat

Konsernets omsetningvar 11772 millioner
kroneri2025(10531 millionerkroneri
2024). HENT oppnadde en omsetning pa

9 404 millionerkroner (9 001 millioner
kroner), og Sentia Sverige oppnadde en
omsetning pd 2 369 millionerkroner

(1535 millionerkroner). Avkonsernets
samlede omsetningi2025var 64 prosent
(67 prosent) knyttet til offentlige bygge-
prosjekter. | Sentia Sverige har stort volum
avpartneravtalerinngatti2024 gattvidere
ogblitt byggeprosjekteri2025, ogdethar
gittetbetydelig gkt volum og omsetning.
OmsetningeniSverige erfortsattnoe
lavere ennhvadenvaritoppéaret 2022.

Resultat farskatt forkonserneti2025 endte
pa 731 millionerkroner (640 millionerkro-
ner). [HENT bleresultat fer skatt 683 millio-
nerkroner (639 millionerkroner)mens

resultat fer skatt for Sentia Sverige endte pa
100 millionerkroner (81 millionerkroner).
Morselskapetsresultat ferskattikonsernet
ernegativtmed 51 millionerkroner (minus
80 millionerkroner).

Morselskapetsresultati2025 erbelastet
med kostnaderknyttet tilbgrsnoteringen
patotalt 35 millionerkroneroginetto finans
inngdrnetto gevinst pd 12 millionerkroner
knyttet til syntetiske aksjer.12024 var mor-
selskapetsresultat pavirket av finans-
kostnad pa 58 millionerkronerknyttet til
verdiendring pa syntetiske aksjer samten
kostnad pa 8 millionerkronersomutbytte
pasyntetiske aksjer.

Aretsresultat forkonsernet endte pas71
millionerkroner (484 millionerkroner).

Ordreserve

Ordreservenpr.utgangenav 2025
utgjorde totalt 18 052 millionerkroner
(L6067 millionerkroner). Ordrereserveni
HENT utgjer 14559 millionerkroner (13 329
millionerkroner), mens ordrereserveni
Sverige er3493 millionerkroner (2738 mil-
lionerkroner). IHENT forventes 62 prosent
avordrereserven dkomme til produksjoni
2026, 0giSentia Sverige erdet 66 prosent
som forventes a giproduksjoni2026.

Balanse oglikviditet

Konsernets netto finansielle posisjonved
utgangenav2025var4 135 millionerkro-
ner (3765 millionerkroner).

Balansenvedutgangenav2025varpa
6949 millionerkroner (6 770 millioner
kroner). Vedutgangenav aret harkonser-
netenegenkapitalandel pa 24,4 prosent
(26,6 prosent).

Konsernets kontantstrem fra drifti2025
var1 015 millionerkroner (919 millioner
kroner).

Kontantstrgm frainvesteringeri2025var
positivmed 3 114 millionerkroner. | all
hovedsak skyldes detatkonsernet har
gattutavkonsernkontohos Ratos AB, og
etablertenegenkonsernkontoordning,
somrapporteressomegnelikvider.12024
varinnestdende pa konsernkontoordning
rapportert somfordring pa Ratos AB.

Kontantstrgm fra finansiering var minus

936 millionerkroner(minus 546 millioner
kroner). Utbetalt utbytte medtotalt 784
millionerkroner (453 millionerkroner) er
hovedforklaringen.

Netto kontantstrem for aret totalt endte
dermedpa 3193 millionerkroner (280 mil-
lionerkroner).

Aksjen ogutbytte
Vedbgrsnoteringijuni 2025 ble note-
ringskursensatttil50,00 kroner pr. aksje.

Pr.31.desember2025varbarskursen
62,99 kroner. Resultat pr. aksjeble 5,71
kroner (5,51 kroner) for aret.

Sentiaharlevert goderesultaterogsai
2025, o0gharensolidfinansiell posisjon.
Konsernets utbyttestrategifastslarat
utbytte skalvaere minst 70 prosent av arets
nettoresultat. [trad med dette vil styret
foresld pa ordinaer generalforsamling at det
utbetales et utbytte foraret 2025 p45,50
kroner pr. aksje, tilsvarende 96 prosent av
aretsresultat pr. aksje. Totalt utbytte for aret
2025 vilutgjere 552,4 millionerkroner.

Forretningsomradet HENT

Belgp imillionerkroner 2025 2024
Driftsinntekter 9404 9001
EBT(Resultat for skatt) 683 639
EBTmargin 7,3% 71%
Ordrereserve 14559 13329

Byggevirksomheten HENT fikk en omset-
ning pa 9 404 millionerkroner (9 001 milli-
onerkroner). Resultatet forskattble 683
millionerkroner (639 millionerkroner).

Med enstor produksjon gjennom aret og
flere store prosjektersluttfertilgpet av
andre halvarharHENT oppnadd et meget
godtresultati2025. HENT harhatten
meget god ordreinngangiaret, ogordre-
reservenhargktmed 1,2 milliarderkroner
(9 prosent)frautgangenav 2024,

HENT harvedutgangenav 2025 totalt seks
(10) prosjekter padgdende hvor kontrakts-
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verdioverstiger 1 000 millionerkroner. Det
sterste pdgédende byggeprosjektet malt
etterkontraktsverdierfornyelsen ogutvi-
delsenav Oslo Spektrum. Andre store pro-
sjektersomerpagéendeerblantannet
oppferingavnye Bodg Lufthavn, Norsk
HavteknologisenteriTrondheim, ogtonye
T-banestasjonerpaFornebubanen. HENT
byggerogséd mye annetsom The Whale pa
AndenesiNordland, nytt datasenterfor
AkerNscale utenforNarvik, et datasenter
sentraltiOslo - Skygard, ytterligere delav
Livsvitenskapsbygget péd GaustadiOslo,
ogflere skolebyggrundtilandet.

HENT haretantall samhandlingsavtaler
omutvikling av prosjekter(fase 1) somvil
kunnelede tilat man ogsafaravtale om
gjennomfgring av prosjektene (fase 2). Det
erkunavtaleromgjennomfegring (fase 2)
sominngariordrereserven.

Ordrereserven pr.utgangenav aretvar
14559 millionerkroner (13 329 millioner
kroner).

Forretningsomradet Sentia Sverige

Belgp imillionerkroner 2025 2024
Driftsinntekter 2369 1535
EBT(Resultat farskatt) 100 81
EBTmargin 4,2% 52%
Ordrereserve 3493 2738

Forretningsomradet Sentia Sverige bestar
avdetreselskapene SSEA, VestiaogKiruna
Malbygg. Samlet oppnadde virksomhetene

Arsrapport 2025

Styrets arsberetning
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enomsetning pé2 369 millionerkroner (1535
millionerkroner). Resultatet fer skatt endte
pa 100 millionerkroner (81 millionerkroner).

Sentia Sverige harfortsattdenfine
utviklingenfra2024 gjennom 2025,

med enmeget sterk omsetningsvekst
pab4prosentiaret,oggodlgnnsom-
het. Omsetningeni2025 er pa niva med
omsetningenfor2023,littlavere enn
nivadetitopparet 2022. Detlangsiktige
arbeidet med partnering og tidlig-fase-
samarbeid med solide aktgrer har gitt
grunnlagforensterk ordreinngang gjen-
nom 2025. Ordrereservenhargkt med 755
millionerkroner (27 prosent) fra aret for.

Vedutgangenav 2025 erde starste pro-
sjekteneiSentia Sverige Kajlé(del 2),
etstortkontorbyggitre sentralti Gote-
borg, ognyttpolitihusiBorlange sarfor
Falun. Andre prosjekter som pagarerblant
annetnytt MultiaktivitetshusiGallivare,
Vattenpalatsetnord for Ggteborg, EBM
(anlegg forforskning/biomedisin) ved
GoteborgUniversitet ogKungélv Arena
nordforGgteborg.

Hele virksomheteniSentia Sverige erinn-
rettetmotlangsiktig samarbeid medbygg-
herrersompartnere (partneringmodell).
Virksomhetenharenmengde prosjekteri
fase l,hvormanisamarbeid med partnere
utvikler prosjekt forgjennomfaring (fase 2).
Deterkunavtalerifase 2sominngariordre-
reserven.

Ordrereservenfor2025er3493 millioner
kroner (2738 millionerkroner).

Organisasjon

Ansattes arbeidsinnsats, fagkompetanse
ogerfaring erkonsernetsviktigsteimma-
terielleressurser. Sentiaarbeiderlang-
siktigmed a utvikle kompetanse og sterke
fagmiljger, ogleggervekt pédsamspil-
letmellomerfaring og nye perspektiver.
Dette eravgjgrende for stabil gjennom-
faring ogvidere utvikling.

Ansatte

Ved arets slutthadde Sential 516 (1 424)
ansatte, hvorav1344(1272)iNorge og
172(152)iSverige. Antall ansatte er gkt
med totalt 92, hvorav gkningeniNorge
er72,0giSverige 20.12025 utgjorde
antall &rsverkikonsernet 1468 (1 390). Av
antall arsverk utgjorde fagarbeidere 466
(32 prosent), ogkvinneandelen av antall
arsverkvar203(199) arsverk, someren
andelpé 13,8 prosent (14,3 prosent).

Personskader og sykefraveer
Byggebransjen erskadeutsatt, ogvirk-
somhetene hariverksatt enrekke tiltak for
aunngapersonskader. 12025 erdet totalt
registrert 20(23) personskaderikonsernets
virksomhetsomharledet til sykefraveer. Av
detteerdet6(7)egneansatte,0g14(16)
ansatte hosunderentreprengrer.

Bransjestandarden forrapportering av
personskadererH-verdi. H-verdifortel-
lerhvormange fraveersskaderdeterpr.
millioner arbeidstimerogvart malerall-
tidenH-verdipanull.12025 endte konser-
netsH-verdipa2,1(2,4). H-verdifor2025 for
egneansatteer1,6(1,9).

Konsernets sykefravaeri2025varpa 4,8
prosent (4,7 prosent).

Utdypenderapportering om beaerekraft
(CSRD)fremgaravside 43 og utover. Der
omtalesvarmiljgpavirkning pa det ytre
miljg, men ogsa merom organisering av
varvirksomhet, omarbeidsforhold og
ansatte, personalutvikling, likebehandling,
opplaering osv.

Forskning ogutvikling

INorge harHENT et egenutviklet prosjekt-
verktgy forsamhandling, planlegging, og
avvikshandtering somerutvidet medflere
moduler. Det eretablert ogvidereutvi-
kletandre verktgy for datahandtering og
prosesstette, ogdetarbeidesmedvidere
utvikling av systemer, seerlig for plan-
legging, prosjekteringoginnkjgp. Dette
utviklingsarbeidet stgttes fra SkatteFUNN,
enordning som girforskningsstatte fra
Norges Forskningsrdd og skatteetaten.
Balansefgrtverdiavdisse verktgyene er 20
millionerkroner.

Goodwill

Utoverkonsernetsansatte ogegenut-
viklede dataverktgy omtalt ovenforhar
konsernetimmaterielle ressurseriformav
goodwillsomharenverdiibalansenpa
1153 millionerkroner. Goodwillen knyttet til
HENT utgjer 870 millioner kronerog good-
willknyttet tilden svenske virksomheten
utgjer261 millionerkroner. Informasjonom
goodwillergittinote 12iregnskapet.
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Fortsatt drift
lhenholdtilregnskapslovens §2.2.8
bekreftesat forutsetning omfortsatt drift
ertilstede, ogerlagttilgrunnforarsregn-
skapet.

Hendelser etter balansedagen
Detharikkeinntruffethendelseretter
balansedagensomyville hatt vesentlig
effekt pd detavlagteregnskapet.

Morselskapetsregnskap

Virksomhet

SentiaASAhettidligere HENT Invest| AS
fremtil 19.desember 2024. Da skiftet
selskapetnavn, ogble etablert som
morselskapiny konsernstruktur. Sentia
ASAbledaitilleggtileierskapetiHENT
ogséeieravdensvenske virksomheten
sominngarikonsernet. Selskapet hadde
ingenansattei2024, menvedutlgpetav
2025 erdet seks ansatteiselskapet.
SentiaASAble bgrsnotert 13.juni 2025.

Resultat for aret

Foraret 2025 viser selskapetsregnskap et
driftsresultat pa minus 72 millioner kroner
(L4 millionerkroner). Selskapet hadde totalt
35 millionerkronerikostnaderknyttettil
barsnoteringeni2025. Forrige arhadde
selskapetikke ansatte ellerkontorer.

Etteratselskapetfrajuni 2025 harblitt
eieravkonsernets konsernkontoordning
eraltavrentertildatterselskaperiordnin-
genregnskapsfert somrentekostnaderog
avkastning pakonsernkontoordningen og
tilhgrende midlerrapportert somrente-
inntekter. Selskapet harinntektsfert 878
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millionerkroner (100 millionerkroner)i
utbytte fra datterselskapersomfinans-
inntekt. Ordning med syntetiske aksjerer
i2025 konvertert tilordineere aksjer. De
syntetiske aksjene hargittennettoregn-
skapsmessig gevinst pa 12 millionerkroner
(minus 66 millionerkroner). Verdiendring
pasyntetiske aksjervarnegativmed 4 mil-
lionerkroner, utbetalt utbytte til syntetiske
aksjerutgjorde 16 millionerkroner, og selve
konverteringenav ordningentilordinaere
aksjergavenregnskapsmessiggevinst pa
32 millionerkroner. Dermed endernetto
finans foraret pa 899 millionerkroner (35
millionerkroner).

Resultatforaret 2025 ble etter dette et
overskudd pé 824 millioner kroner (24 mil-
lionerkroner).

Kontantstrem frainvesteringervar4173
millionerkroner. Herinngar motatt utbytte
pa 878 millionerkronerog 3288 millioner
kronerknyttet til flyttingavmidlerfra
konsernkontoordning hos Ratos AB til
egenkonsernkontoordning.

Kontantstrgm fra finansiering var negativ
med 782 millionerkroner,ihovedsak som
folge avutbyttebetaling pad 750 millioner
kroner.

Selskapethar3 316 millionerkroner
(Okroner)somlikvide midler. Dette ermid-
lerikonsernkontoordningenhosNordea og
plasseringerhosNordeautenforkonsern-
konto. Avdisse midlene er 3255 millioner
kroner (O kroner) samtidig forpliktelse for
morselskapet overfordatterselskapene.

Marked, konkurranseforhold,
fremtidsutsikter

Gjennom 2025 harmarkedet utviklet seg
forsiktig positivtiNorge og Sverige. Prog-
nosesenteretstallfor2025 viseren gkning
iproduksjonsverdiforaretiNorge pa2,1
prosent, ogfor2026indikerer prognose-
senteretenvekst pa 6,8 prosent totalt,
noe merfornaeringsbygg. Tilsvarende
bilde avtegnersegiSverige, hvor produk-
sjonsverdihargkt med 1,9 prosentigjen-
nom 2025, ogveksteni2026indikeres pa
samme nivasomNorge, 6,8 prosent.
Overordnet eraltsa bildet at manforventer
enklarbedringimarkedeti2026.

@Dkte forsvarsinvesteringervilkunne veere
etelement som bidrar positivt, men store
forsvarsprosjekterharlangledetid, ogdet
viltanoetid fgrman serdisse prosjektene
uteimarkedet.

Fortsatterdetmegetlavaktivitetibolig-
byggingen, saerligiNorge. De siste prog-
nosene tilsierenvissvekstiboligmarkedet
fremmotsluttenav 2026.

Sentiaharenhgy ordrereserve badei
Norge og Sverige, hovedsakeligbesta-
endeavavtalermedstore ogsolide
utbyggere, hvoravrundt 70 prosenter
offentlige utbyggere. Ordrereserveneri
sveertlitengradrettetmotboligmarkedet.
Konserneterinvolvertienrekke tidligfase-
prosesser med finansielt solide utviklere
ogutbyggere,noe somgirgrunnlagfor
nye prosjekter og gkt ordreinngang.

Sentiaharensterkfinansiell posisjon
ogsolidevirksomheter. Samlet sett star
konsernet godtrustet forfortsattvekstog
godlgnnsomhet.
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Redegjorelse omrisiko ogrisikostyring
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Overordnet omrisikoarbeidet
Godrisikoforstaelse ogrisikostyring er
avgjgrende viktig forat Sentia skalklare &
nésine strategiske mél, herunderélevere
gode gkonomiske resultater.

Styretharoverordnet ansvarforatkonsernet
hareninternkontrollsomertilpasset virk-
somhetensrisiko. Styret fglgeropp at
administrasjonen systematisk kartlegger
risiko ogivaretarngdvendigrisikostyring.
Styretfararligrapporteringomintern
kontrollfrakonsernledelsen, ogrevisjons-
utvalgetharisinplanforaretidentifisert
spesifikke risikoforhold som saerskilt
behandlesimgtene gjennom éret.

Konsernledelsenharansvaret fora
organisere virksomheten, kartlegge risiko
ogivaretastyring avvirksomhetenpaen
maéate som demmer opp forrisiko som
virksomheten starovenfor.

Etablerte systemer forrisikohandtering
Konsernetharetablertinterneretnings-
linjerfororganisering og styring, herunder
etiskeretningslinjersomliggertilgrunnfor
virksomheten.

Konsernets starsterisiko liggeriprosjekt-
risiko oghandteringen avrisiko i prosjekt-
ene. Konsernets fullmaktsmatrise definerer
handtering av nye prosjekttiloud gjennom
hele konsernet. Retningslinjene leggeri
tillegg storvekt pa desentralrisikohand-
tering, damye avkonsernetsrisikobilde er

knyttettilvalgav prosjekterogprosjekt-
gjennomfgringenuteienhetene.
Konsernledelsendeltaririsikovurderin-
gene gjennom operativinvolvering og
oppfelging, samt gjennom konsernets
managementreviews.

Konsernetharsentraleressurserforintern
ogeksternrapportering, likviditetsstyring,
controlling samt kommunikasjon. Deter
etablertkonsernansvarforarbeidet med
baerekraftogmedHMS somivaretas av
ressurseri HENT medrapportering til
konsernledelsen. Virksomhetene badei
Norge og Sverige erISO-sertifisert,oghar
etablertledelsessystemersomblantannet
omhandlerrisiko ogrisikoforebygging.

Konsernetharopprettetvarslingskanaler
somkanbenyttesavansatte ellerandre,
fordmelde om kritikkverdige forhold ved
virksomheten.

Konsernledelsen gjennomfarer maned-
lige businessreview matermed gjennom-
gangav prosjektstatus, og hvorrisikoeni
prosjektenevurderes. I tillegg gjennom-
gasnye forretningsmuligheter, likviditets-
utvikling, HMS-status og annetrelevant for
oppfelgingavenhetene.

Forsikringsdekning

Styretogledende ansatte eromfattetav
konsernets samlede forsikring for styre-
ansvar og selskapsledelse. Forkon-
sernetsomhelheterdet ogsa etablert

forsikringsdekning forkriminalitet og
cyberforsikring som gir forsikring mot
uforutsette driftsavbrudd, datatekniske
kriser, medtilhgrende gjenoppretting
avsystemer og programmer, krisehand-
teringmv. Driftsenhetene haransvars-
forsikringer og prosjektforsikringer samt
forsikringsdekning forpersonellog
utstyr. Forsikringssordningene vurderes
lzpende.

Risiko og usikkerhetsforhold
Markedene

Etterspersel ettervare tjenester pavirkes
av generellgkonomisk utvikling, renteniva,
aktivitetsnivdimarkedene, regionale for-
hold, ogkonkurransesituasjonlokalt og
imarkedet som helhet. Ettersparselfra
offentlige kunder pavirkes avkommune-
gkonomiog offentlige bevilgninger.
Sentiaharrundt 64 prosent avvirksom-
hetenknyttet til offentlige kunder.

Deterstoreregionale forskjellerimar-
kedsutviklingiNorge ogiSverige. Det
harveaertnoe gkt aktivitetikonsernets
markeder, med mange igangsettingeri
2025, spesieltinnenyrkesbygg, mendeter
usikkerhet omutviklingen fremover. Mye
avusikkerhetenimarkedet erknyttet til
internasjonale forhold ogrente- og
valutakursutvikling.

Sentiaeropptattavatilpasse virksom-
hetenetilendringerimarkedet narslike
endringerikke oppfattes somkortsiktige

svingninger. Enbetydeligdelavkostnads-
basenogvart produksjonsapparat er
knyttet tilunderleverandgrer, hvorvikan
skalereitaktmedendret behov. Sentia
harenforretningsmodellsomistorgrad
baseres paleveranse til store solide
utbyggere, offentlige og private, noe som
girforutsigbarhetogenvisslangsiktig-
het.Ensolid ordrereserve eretviktig virke-
middelforéavdemperisiko knyttet til
markedssvingninger.

Operasjonellrisiko
Konsernetsvirksomhetbestaria gjennom-
fore enkeltprosjektersomerkompleksei
sinnatur. Handtering avrisiko er avgjgrende
forlennsomheteniprosjektene. Relevante
risikovurderinger méa gjennomferesialle
faser,ogsaibetydelig grad farkontrakts-
inngéelse, ogrisiko mdhandteres systema-
tiskialle deleravvirksomheten.

Virksomhetene legger storvekt pdéha
rett kompetanse foroppgavene og dsette
sammen gode team. Det erviktig for virk-
somhetene dkommeinniprosjektene
tidligiplanleggingsfasenslikatmankan
arbeide med oppdragsgivere fraidé-fase
tilferdig prosjekterte bygg, ogderved
redusererisikoiprosjektene. I tilbudsfasen
blirrisiko identifisert ogvurdert, ogdet
gjeresplanlegging fordhandtererisikoi
gjennomfgringen. Bevisstholdning til
kontraktsform erenviktig vurderingmed
tanke parisiko ogrisikobegrensning.
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Styretharetablert et prosjektkomité som
skalbehandle nye prosjekter, herunder
inngivelse av store tilbud. Alle tilbud pa
kontrakteropp til 100 millionerkroner

kan godkjenneslokalt, tilbud fra 100
millionerkronertil 500 millionerkroner
kan godkjennes av konserndirekterfor
virksomheten, mens tilbud over 500
millionerkronerogopp til L milliard kroner
kan godkjennes av konsernsjef. Gjelder til-
budet kontrakter over 1 milliard ma
inngivelse av tilbud godkjennes av styret

i Sentia/prosjektkomitéen.

Sentias foretrukne gjennomfaringsmodell
forprosjekterersamhandlingsprosjekter
hvormanjobbersammenmedkundeni
prosjekteringsfasen(fase 1)oghvorde
fleste avdisse kontrakteneresultererien
utferelsesentreprise (fase 2). Mens pro-
sjekterifase 1 honoreresetternedlagt

tid (kost), vilenutfarelsesentreprise etter
fase 1l entenfortsette somenkost +avtale
ellerentradisjonelltotalentreprise eller
generalentreprise.

For2025var78 prosentav alle prosjektene
samhandlingsprosjekter,mens de gvrige
vartotalentrepriserellergeneralentrepriser.
| Sverige gjegres tilnaermet alle prosjektene
som partnerprosjekterhvor prisingeni
kontraktene erregulert utfra «<kost+»
metode. IHENT utgjersamhandlings-
prosjekter72 prosentavomsetningen.
SamhandlingsskontrakteriNorge garover
ientenenfastprisavtale ellermalprisavtale
forgjennomfaringen, ellerentilsvarende
«kost+» metode somiSverige. Langsiktig
samarbeid med profesjonelle utbyggere er

risikodempende. Riktigvalg avunderleve-
randgrer ogsamarbeidspartnere erogsa
etsentralt punkt for & hakontroll parisikoi
prosjektet.

Inngatte kontrakterkan dpne forulike
tolkningersomkanfere tiluenighet mellom
entreprengrogkunde. Virksomhetene sgker
akomme tilenighet med kunden gjennom
forhandlinger,mennoentvisterenderi
rettsapparatet.

Daanslagsvis 85 prosent avprosjektenes
kostnad erinnkjgp/kontrahering avunder-
entreprenarer ellerinnkjgp av materialer, sa
erinnkjgp og fremdrift sveert sentrale risi-
koelementerforSentia.| Sentiaharman
engrundig prosess forutvelgelse avriktig
leverandertilriktig pris. Sentia harderforen
leverandgrdatabase pdmerenn 9000
leverandarerinkludert pris og utferelses-
historikk pa utfaerte leveranse ogtilbud.
Tilbudsinnhenting fraunderentreprengrer
foregérihovedsak farselskapetleverer
egnetilbudtilkunden, slik at prosjektets
risiko ogsaerkjent forunderleveranda-
rernarde har gitt tiloud. Dette reduserer
prosjektetsrisiko tilsvarende. Tilsvarende
gjelderansvaret for fremdriftiprosjektet,
hvorleverandgrene erforpliktetunderde
samme fremdriftsrammene som hoved-
entreprengren.

Neermere omrisiko for personskade
Enviktig delavoperasjonellrisiko errisiko
foratvirksomheten medfgrer skade pa
ansatte ellerandre personer. | prosjektene
erdetstorekrefterinvolvertifysisk
forstand, tunge laft, mye heisaktivitet, og
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deterpotensielt skadelige stofferibruki
mange deleravvirksomheten. Badde bygg
ogkonstruksjonersamt personersomer til
stedeiprosjektene kanvaere eksponert
fornaturkrefter somkan pavirke produk-
sjonogarbeidsmiljg. Det nedlegges et
stortarbeidiésikre atalle ansatte kan
komme trygthjem. Sentraltidette
arbeidet eraskape engod sikkerhets-
kultur, derhverenkelt taransvarforegen
ogandres sikkerhet. Enrekke prosedyrer
ogverktgy foroppfalging avsikkerhets-
arbeideteretablert. Deterogséetablert
omfattendeinternrapporteringav
ugnskede hendelser, oppstatte skader,
sykefravaerosv.

Klima- og naturrisiko

Klimarisiko handleromhvordanklima-
endringene vilkunne pavirke konsernets
virksomhet ogregnskap. Risikoene
representerer bade muligheterogtrusler
forretningsmessig og gkonomisk.
Risikoene erkategorisertifysiskrisiko,

overgangsrisiko og ansvarsrisiko.
Endringeriklimakan pavirke forsynings-
kjeder, skape driftsforstyrrelserogfare til
nye krav ogreguleringersomkan fere til
finansielle tap eller gkte kostnader.

Enkonsekvens aveventuelle nyeregulato-
riske kravsominnfares forabegrense
klimagdeleggelser, kanblimanglende
eller fordyrende tilgang pa miljgvennlige
materialer, og detvil trolig blimer
krevende &fatilfornyelse ogny
kompetanse fortilpasse tilnye krav.
Detvisestilnaermere beskrivelse avklima-
risikoinote 27 til arsregnskapet.

Omdgmmerisiko

Sentiasine driftsenhetereranerkjente og
godtetablerte merkevarer. BddeiNorge
ogiSverige harvienstorandel offentlige
kunder, ogvére private kundererogsa
store profesjonelle aktgrer. Det erviktig
atvisomhelhetogidetenkelte prosjekt
opptrerprofesjonelt og proaktivt, slikatvi

sikreratvihartillitovertid. Sentrale tiltak
erblantannet a sikre kompetansebygging,
ha gode etiskeretningslinjer, og videre-
fere varposisjon som effektive og tilpas-
ningsdyktige partnereiprosjektene.
Detlgpende kvalitetsarbeidet bidrar til
&redusere omdesmmerisiko, ogdeter
etablert prosedyrerogrutinerforasikre
godkvalitetialle deleravvirksomheten.

Finansiellrisiko
Konsernetblireksponertforulike typer
finansiellrisiko, herunder markedsrisiko,
kredittrisiko oglikviditetsrisiko. Markeds-
risikoenerknyttettilvalutaeksponering
spesieltmot euro painnkjgpskontrakter,
prisrisiko knyttet til rdvarer ogrenterisiko
knyttet tilinvesteringsnivaetisamfunnet
generelt. Valutaeksponeringenstyres
hovedsakeligved asikreinnkjgpskontrak-
termedterminkontrakter, prisrisikoen
sikresnormalt medindeksreguleringi
kontrakter ogrenterisikoens pavirkning pa
markedet sgkesredusert gjennomenhgy
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andeloffentlige kunderoglitenekspone-
ringmotbolig.

Konsernetharsveert lav kredittrisiko.
Kontrakter sikres med finansielle garantier
foroppgjer,itilleggerenstordelavaktivi-
tetenknyttet tiloffentlige kunderhvor det
erlavkredittrisiko. Byggeprosjekterhar
normaltenforpliktende finansieringi
forkant av oppstart. Historisk sett har
konsernet tilneermetingenkredittap.

Likviditetsrisikoen errisikoen for at
konsernetikke kanmgte sine betalings-
forpliktelserved forfall. Konsernet har
solidlikviditet ogingen eksternlane-
finansiering avbetydning. Konsernet har
ogsafinansielt sterke eiere. Likviditet
overvakesimidlertid ngye og er gjenstand
forlezpende prognoserogtett oppfalging
avfordringer. Fornaermereredegjorelse
omselskapets finansiellerisiko, se note 26.
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Eierstyring og selskapsledelse

Konsernledelsen

JanJahren Christian Wieland Sverre Haerem Iven OpsahlJebsen May Helen Dahlstrg

Konsernsjef Visekonsernsjef ogkonserndirektar Konserndirekterfinans og CFO Konserndirekterkommunikasjonog Konserndirekter HENT
SentiaSverige samfunnskontakt

Utdannelse: Utdannelse: Utdannelse:

JanJahrenerutdannetsivilingenigr fra
Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU).

Eksterne styreverv:
JanJahrenAS (styreleder), EBA
(styremedlem)

Egne og naerstdende eierandeler:
Aksjer:12143664
Opsjoner: 100000

Utdannelse:

Christian Wieland erutdannet sivilingenigr
fra Chalmerstekniske hayskole (Chalmers
VoV).

Eksterne styreverv:

Wieland EkonomiAB (styremedlem),
Saveansinvest AB(styremedlem), CWIAB
(styremedlem)

Egne og naerstdende eierandeler:
Aksjer: 895442
Opsjoner:120000

Sverre Heeremharen Master of
Management (Nw. Sivilgkonom) fra
HandelshgyskolenBI.

Egne ognaerstaende eierandeler:
Aksjer: 30000
Opsjoner: 70000

Utdannelse:

lven OpsahllJebsenharenmastergradi
rettsvitenskap fra UniversitetetiOslo og
harstudertinternasjonalerelasjonerved
University of StAndrews.

Eksterne styreverv:
Redningsselskapet (styremedlem).

Egne ognaerstdende eierandeler:
Aksjer:10000
Opsjoner: 70000

MayHelen Dahlstrg harutdannelse
fra@konomi,administrasjonog
revisjonsstudietved Trondheim
@konomiske Hayskole (na NTNU) og
hayererevisorstudium fraNorges
Handelshgyskole (NHH).

Eksterne styreverv:
MADAHolding AS (styreleder).

Egne ognaerstdende eierandeler:
Aksjer:1217 327
Opsjoner: 70000
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FinnBjarn Ruyter
Styreleder

Styremedlemsiden: 2025

Utdannelse:
FinnBjernRuyterharenMBAfra
Handelshgyskolen BlogenMaster of
Science (MSc)imaskinteknikk fraNorges
teknisk-naturvitenskapelige universitet
(NTNU).

Andre navaerende styreverv:
EquinorASA(styremedlem), Cegal
AS (styremedlem), Hafslund Kraft
AS (styreleder),Hafslund Celsio AS

(styreleder),Hafslund Vekst AS (styreleder).

Aksjer: 40000

Uavhengighet:
UavhengigiforholdtilSentiaogledelsen,
samt Sentia's starre aksjoneerer.

JacobLandén
Styremedlem

Styremedlemsiden: 2025

Utdannelse:
JacoblLandénharenmastergradi
rettsvitenskap fraUppsalauniversitet.

Andre ndvaerende styreverv:

Ledil Oy (styremedlem), Diab International
AB (styremedlem), KVD of Sverige AB
(styremedlem), Speed Group Holding

AB (styremedlem), Expin Group AB
(styremedlem), PresisInfraAS (varamedlem
til styret).

Aksjer: 10000

Uavhengighet:

Uavhengigiforholdtil Sentiaogledelsen.
JacobLandéneransatthosiRatosABog
erikke uavhengigav sterste aksjoneaer.

Gyrid SkallebergIngerz

Styremedlem
Styremedlemsiden: 2025

Utdannelse:

Gyrid SkallebergIngergharhayererevi-
sorstudium fraNorges Handelshayskole
(NHH).

Andre ndvaerende styreverv:
TelenorASA(nestleder), Gjensidige ASA
(styremedlemoglederavrevisjonsutval-
get),Kitron ASA(styremedlemoglederav
revisjonsutvalget), HeeghAutoliners ASA
(styremedlemoglederavrevisjonsut-
valget), KIDASA (styremedlem), Itera ASA
(Styremedlemoglederavrevisjonsutval-
get), BAMAGruppenAS (styremedlem),
Sandefjord Lufthavn AS (styremedlem) og
NAMMO AS (styremedlem)

Aksjer: 20000
Uavhengighet:

UavhengigiforholdtilSentiaogledelsen,
samt Sentia's stgrre aksjoneerer.

GunnarHagman
Styremedlem

Styremedlemsiden: 2025

Utdannelse:
GunnarHagmanerutdannetsivilingenigr
fraLTH(1992) oghargjennomfert
lederprogrammervedHarvard Business

School(AdvancedManagement Program,

2022),IMD Lausanne (International
Strategy, 2008), UCLA(Technology
and Economics, 1990/1991) og
Styrelseakademin(Styreledersrolle og
ansvar, 2024).

Andre navaerende styreverv:

HENTAS (styreleder), Ekolution AB
(styreleder),INSIG AB (styreleder), Svevia
AB (styremedlem).

Aksjer: 20000
Uavhengighet:

UavhengigiforholdtilSentiaogledelsen,
samt Sentia's starre aksjoneerer.

Matilda Vinje
Styremedlem

Styremedlemsiden: 2025

Utdannelse:

Matilda Vinje harenmastergradi
industriellskonomiogteknologiledelse
fraNorges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU), fullferti2011.

Andre navaerende styreverv:

Norwegian Green Building Council
(styremedlem),Norway's Best Group AS
(styremedlem), Fredriksborg Eiendom AS
(styremedlem).

Aksjer: 2000
Uavhengighet:

Uavhengigiforholdtil Sentiaogledelsen,
samt Sentia's starre aksjoneerer.
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Redegjorelse om eierstyring i konsernet (NUES)
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Sentiaansergodeierstyring og selskaps-
ledelse somgrunnleggende forlangsiktig
verdiskapingtilbeste foraksjonaesrene.
Sentia skalfremme ansvarlig og baerekraftig
forretningsdrift, gi paliteligog transparent
informasjon, og samtidigivareta sikker-
hetentilansatte, oppdragsgivere og
omgivelsene.

Styrethardet overordnede ansvaretiSentia
konsernet. Styret fgrertilsynmed konser-
netsledelse ogdensamlede virksomheten.
Styretdeltariutformingenav strategier,
planer, budsjetterogretningslinjerfordrif-
ten, ogsikreratvirksomheten erorganisert
foré gjennomfare strategien. Styret fglger

Etterlevelse av NUES-anbefalingen

Punkterianbefalingom eierstyring og selskapsledelse

opp atvirksomhetendrivesitrdd medret-
ningslinjene og denvedtatte strategien.
Styrets ansvarsomrader og saksbehandling
ernedfeltienegenstyreinstruks, ogarbei-
deterorganisertmedtre styreutvalg:
revisjonsutvalg, kompensasjonsutvalg, og
prosjektkomité. Utvalgenesretningslinjer
ernedfeltiegneinstruksergittavstyret. Det
erfastsattenarsplanforstyretsarbeid.

Sentiaerpélagtéarapportere om eierstyring
ogselskapsledelse etterregnskapsloven §
2-9.Sombgarsnotert pa Euronext Oslo Bars
erselskapet ogsadunderlagtkravtil eier-
styring, og felgerNorsk anbefaling foreier-
styring og selskapsledelse (NUES).

Avvik fraanbefalingen

1 Redegjorelse omeierstyring og selskapsledelse Ingenavvik
2 Virksomhet Ingenavvik
3 Selskapskapitalogutbytte Ingenavvik
4  Likebehandlingavaksjeeiere Ingenavvik
5  Aksjerogomsettelighet Ingenavvik
6  Generalforsamling Ingenavvik
7 Valgkomité Ingenavvik
8  Styret,sammensetning oguavhengighet Ingenavvik
9  Styretsarbeid Toavvik, forklartirapporten
10 Risikostyringoginternkontroll Ingenavvik
11 Godtgjerelsetilstyretsmedlemmer Ingenavvik
12 Lennogannengodtgjerelsetilledende ansatte Ingenavvik
13 Informasjon ogkommunikasjon Ingenavvik
14 Selskapsovertakelse Ingenavvik
15 Revisor Ingenavvik

1. Gjennomfering ograpporteringom

eierstyring og selskapsledelse
StyretiSentiaASAharvedtattenpolicy
foreierstyring og selskapsledelse som
fastsetterrammeverk, retningslinjerog
prinsipper forsamspillet mellom selska-
pets aksjoneerer, styret, konsernsjef og
konsernledelsen.

Dennerapportenredegjerforoverholdelse
avde l5hovedtemaeneiNUES-anbefalin-
gen,ograpportenvilblibehandlet som
egensakpa Sentia ASAs ordinaere general-
forsamling 12. mai2026. Selskapetsrevisor
harvurdertinformasjonen etterregnskaps-
loven§2-9idenneredegjarelsentil dvaere
isamsvarmed opplysningeneiéarsregn-
skapet.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

2. Virksomhet
Sentias formal, slik det er definerti
selskapetsvedtekter,ersomfelger:

«Selskapetdrivermedentreprenarvirk-
somhetsamt enhverinvestering ogannen
gkonomisk aktivitet som harsammenheng
med dette. Virksomhetenkanutaves av
selskapetselv, avdatterselskaperiinn- og
utland, gjennom deltakelse iandre selska-
perellerisamarbeid medandre parter.»

Styret har definert tydelige mal og strate-
gierforkonsernetsvirksomhet for a skape
verdiforaksjonaerene paenbaerekraftig
mate. Sentiaskalblienledende aktgriden

nordiske bygg- oganleggsbransjenved
dkombinere storskala gjennomfgrings-
evne medlokal ekspertise oginnovasjon.
Virkemidler forvekst erdefinertifem
hovedpunkter:

1. Fortsette avinne kontrakterinnenfor
kjerneomradene

2. Tiltrekke ogbeholde de beste talen-
tene

. Haroghade mestforngyde kundene

. Oppnalgnnsomvekstiny segmenter

5. Identifisere, kjgpe opp og utvikle
attraktive ogvelprevde selskaper

AW

Sentia skal drive ansvarlig forretningsdrift
ogsystematisk forbedring avblantannet
klimagassutslipp, ressursforbruk, ivare-
takelse avnaturogytre miljg, helse- og
sikkerhetsarbeid, mangfold, kompetan-
seutvikling, samt bekjempelse av korrup-
sjonog gkonomisk kriminalitet. Konsernets
baerekraftarbeid ernaermere beskreveti
baerekraftrapporten, somerutarbeidet
etter European Sustainability Reporting
Standard (ESRS)oginngariarsrapporten.

Avvik fraanbefalingen:Ingen.

3. Egenkapital ogutbytte

Sentia skal skape konkurransedyktig ako-
nomisk avkastning foreierne overtidiform
avverdiutvikling/aksjeverdiogutbytte.
Somleddidette skalkonsernet opprett-
holde finansiell styrke tilpasset selskapets
mal, strategi og risikoprofil.
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Pr.31.desember2025 utgjorde konser-
nets egenkapital 1 696 millionerkroner,noe
somtilsvarer en egenkapitalandel pé 24,4
prosent, sammenlignet med 26,6 prosent
vedutgangenav2024.Vedutlgpetav 2025
hadde konsernet ennetto positiv finansiell
posisjonpa4 135 millionerkroner.

Styretharetablert enklarutbyttepolicy for
konsernet, hvor Sentiahar sommal d dele
utmerenn70prosentav arlignettoresultat
(justertforengangskostnaderogspesielle
poster)somutbytte overtid.Imars 2025 ble
detutbetalt 750 millionerkroneriutbytte
tilaksjoneerene og 34 millionerkroneri

utbytte tilminoritetsaksjonaererikonsernet,

totalt 784 millionerkroner. Samlet utbytte
i2025 utgjorde 162 prosent avresultat for
aret2024. Resultatet foraret 2025 utgjorde
571 millionerkroner, og styretvil foresla et
utbytte tilutbetalingimai2026 p&552,4
millionerkroner. Det foreslatte utbyttet til-
svarer 96 prosent avresultatet for aret.

Generalforsamlingenhar gitt fire styrefull-
maktertilutvidelse av aksjekapital ogkjep
avegne aksjer, definert for spesifikke for-
mal. Alle fullmaktene harendefinert grense
forhvormye kapitalforhayelsene kan
utgjere, og fullmaktene utlgpervedneste
ordinaere generalforsamling. Fullmaktene
ernaermere redegjort foriarsregnskapets
note 19.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

4. Likebehandling av aksjonaerer
SentiaASAharkun énaksjeklasse, og
alle aksjergirlikerettigheteriselskapet.

Alle aksjoneererbehandleslikt. Sentiaer
barsnotert pa Euronext Oslo Bars («Oslo
Bars»), og felgerbersensregelverksom
blantannet omfatterinnsidereglerog
handelsrestriksjoner.

Dersomdet bliraktuelt & fravike aksjonaer-
enesfortrinnsrett ved kapitalforhayelser, vil
styret seerskilt begrunne forslaget. Begrun-
nelsenvilomtale hvordan prinsippetom
likebehandling av aksjoneererivaretas, og
begrunnelsenvilinngdibarsmeldingsom
omhandlerkapitalforhgyelsen.

Eventuelle transaksjoneriselskapets
egne aksjer gjennomfaresiOslo Bars sine
handelssystemeroguansetttilgjeldende
barskurser. Sentia harikke gjennomfert
transaksjoneriegne aksjeri2025.

Skulle det bliaktuelt 8 gjennomfare vesent-
lige transaksjonermedstarre aksjonaerer
utoverordinaere forretningsmessige avtaler
vil styretnormalt engasjere uavhengige
radgivere for averifisere verdsettelse og
gvrige vilkarmed tanke pa aksjonaer-
fellesskapet.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

5. Aksjerogomsettelighet
SentiaASAerbgrsnotert,ogaksjeneer
frittomsettelige. Deteringenbegrens-
ningerpanoenparts mulighettildeie eller
stemme for aksjeriselskapet. Vedtektene
haringenbegrensningeriomsetning av
aksjene.

Avvik fraanbefalingen:Ingen.
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6. Generalforsamling

Alle aksjonaerene harrett tild delta pa
generalforsamlingene, somer Sentias
gverste besluttende organ.

Sentiaeropptattavaleggetilrette forat
aksjonaerene kandeltaigeneralforsamlin-
gen.lhenholdtilvedtektenes § 7 innkaller
styret tilgeneralforsamling ved skriftlig
meldingtil alle aksjonaerer medkjent
adresse. Innkalling med saksdokumenter
somgirgrunnlagforaksjonaerenetildta
stilling tilalle saker, publiseresvia Oslo
Bars og pa Sentias nettsiderminst 21
dagerfergeneralforsamlingen skal
holdes. Aksjonaerene kanbe omfa saks-
dokumentertilsendt pr. post.

Aksjonaerene harihenholdtilallmennak-
sjeloven§5-11retttilafdbehandlet spars-
mal pa generalforsamling. Sparsmal
sammenmedbegrunnelse forat saken
foreslas, og forslagtilbeslutning skal
meldes skriftlig til styretitide for frist for
innkalling tilgeneralforsamling.

Aksjonaerer somikke haranledningtila
mgte, kanstemme pa forhandellerved
fullmakt. Erkleering om fullmakt vil veere
vedlagtinnkallingentilgeneralforsam-
lingen. Aksjonaerene gisanledningtil &
stemme over hvertenkelt forslag, inklu-
dertvalgavhvertenkelt medlemtilvalg-
komitéen ogstyret.

Selskapetleggertilrette forvalgavenuav-
hengigmgteleder. Styretsleder, styrets
medlemmer ogkonsernsjef samt selska-
petsrevisoroppfordrestilaveere til stede

pageneralforsamlingen.ldengraddeter
relevant for sakene pdagendaen, skal ogsa
lederen avvalgkomitéen delta. Protokoll fra
generalforsamlingen offentliggjeres uten
ugrunnet opphold etterat mgtet eravholdt.

12025 ble ordineer generalforsamling
avholdt17. mars 2025, altséa fer barsnote-
ringogRatos ABsitt nedsalg. Matet ble
avholdtdigitalt,0g 99,3 prosentavde
stemmeberettigede deltok, hvorav 12,45
prosentvarrepresentert med fullmektig.
MgtetbleledetavJacoblandénsom
overtok somstyrelederistartenavaret.

Denlé6.mai2025bledetavholdten
ekstraordinaer generalforsamlingiforbin-
delse medbeslutning omkapitalforhgy-
else og aksjesplittsomleddiprosess med
barsnoteringav SentiaASA. Denne gene-
ralforsamlingenble avholdt som forenklet
generalforsamling, jfr. aksjelovens §5-7,
dvs.utenfysiskmgte, ogstyretsledervar
moteleder. Samtlige aksjeriselskapet
varrepresentertved fullmakttilenmate-
deltaker (eksternadvokat).

Den25.mai 2025 ble detavholdt ytterli-
gere enekstraordinaer generalforsamling
foromdanning tilASA-selskap, etablering
avvalgkomité, og fastsettelse avretnings-
linjerforgodtgjerelse tilledende personer,
altsomleddiklargjering forbarsnotering
av SentiaASA. Generalforsamlingenble
avholdt somforenklet generalforsamling,
jfr. aksjelovens §5-7,dvs. utenfysisk mate,
ogstyretsledervarmateleder. Samtlige
aksjeriselskapetvarrepresentertved full-
makt tilen matedeltaker (ekstern advokat).
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Ordinaergeneralforsamling for2026 er
berammettil12. mai2026.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

7. Valgkomité

[henholdtilvedtektene har SentiaASAen
valgkomité som bestéravtomedlemmer.
Komitéenharsom oppgave aforeslakan-
didatertil styretiSentiaASA ogtilmedlem-
mer av valgkomité, samt foresld honorar
tilmedlemmene somvelges. Valgkomi-
téens arbeid skal bidratilat styretersam-
mensattitrdd med lovkrav og prinsipperfor
godeierstyring, og atdetrepresentereren
bred gruppe av selskapets aksjonaerer. Sty-
rets medlemmer, konsernsjef ellerandre
ledende ansatteiselskapet kanikke vaere
medlemmer av valgkomitéen.

Valgkomitéen skal hakontakt med
aksjonaerene, styret ogkonsernledelsen
iarbeidet med & foreslad kandidater til sty-
ret. Komitéen skalbegrunne de forslag
somfremsettes.

Folgende medlemmertil valgkomitéen
blevalgtiekstraordineer generalforsam-
ling 25.mai2025:

4 HelgeMidttun, leder,valgttilordinaer
generalforsamling 2026

4 Magnus Stephensen, medlem, valgt til
ordinaergeneralforsamling 2026

Helge Midttunerenerfarennaeringslivs-

ledersomblantannet harhatt styrerolleri
flere avselskapene hvorRatos AB har hatt
eierskap. Midttunhartidligere veert styre-

lederforHENTAS. Magnus Stephensener
konsernjuristhos Ratos AB.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

8. Styretssammensetningog
uavhengighet

Styrets sammensetning skalivaretaalle

aksjonaerersinteresser og dekke selska-

petsbehovforkompetanse, kapasitet

ogmangfold, samtidig som styret skal
fungere effektivt sometkollegialt organ.
Styretharfemmedlemmer. Fire styre-
medlemmereruavhengige av selskapets
hovedaksjoneerer. To av styrets medlem-
mererbosattiSverige, de gvrigeiNorge.

Toavfemstyremedlemmererkvinner.
Sentiaoppfyllerdermed allmennaksje-
lovens kravomkjgnnsbalanseistyrerfor
barsnoterte selskaper.

Alle styremedlemmerregnes somuavhen-
gige av selskapetsledelse ellervesent-
lige forretningsforbindelser, og personer
ikonsernledelsen erikke medlemmerav
selskapetsstyre.

FinnBjern Ruyterblevalgt som styreleder
av generalforsamlingenimars 2025 foren
periode fremtil ordineer generalforsam-
lingi2027. Ogséade gvrige styremedlem-
mene ble valgt pa generalforsamlingeni
mars 2025, og daforto ar. Enbeskrivelse
av styremedlemmenes kompetanse,
bakgrunnoguavhengighet, finnes pa
side 29idenne arsrapporten.
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Styremedlemmeroppfordrestil deie
aksjeriselskapet. Oversikt overstyre-
medlemmers aksjeriselskapetergitti
note 19tilregnskapet.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

9. Styretsarbeid

Detertotaltavholdt tretten styremgteri
lepetav 2025, hvoravnimatereravholdt
etterordinaer generalforsamling hvordet
navaerende styretblevalgtinn. Deter
gjennomfart seks mgteriprosjektkomi-
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téen, tre mgterirevisjonsutvalget, mens
kompensasjonsutvalgetikke har gjen-
nomfeartmeteri2025.

Styremateri2025 Uavhengighet il Rolle Mgtedeltakelse 2025

Selskap og Store Revisjons- Prosjekt- Kompensa- Revisjons- Prosjekt- Kompensa-
Navn Valgt ledelse aksjonaerer Styret utvalg komité sjonsutvalg Styret utvalg komité sjonsutvalg
Christian Gebauer 2024 Ja Nei Leder - - - 1/1 - - -
LivBernard 2024 Ja Nei Medlem - - - 4/4 - - -
JanJahren 2024 Nei Ja Medlem - - - 3/4 - - -
May Helen Dahlstrg 2024 Nei Ja Medlem - - - 4/4 - - -
JacobLandén 2024 Ja Nei Medlem/ : . 474 3/3 : .

leder

FinnBjern Ruyter Mars 2025 Ja Ja Leder Medlem Medlem Leder 9/9 3/3 6/6 -
Gyrid Skallebergingerg Mars 2025 Ja Ja Medlem Leder Medlem - 9/9 3/3 2/6 -
GunnarHagman Mars 2025 Ja Ja Medlem Medlem Leder - 9/9 3/3 6/6 -
JacoblLandén Mars 2025 Ja Nei Medlem Medlem Medlem Medlem 9/9 3/3 3/6 -
Matilda Vinje Mars 2025 Ja Ja Medlem Medlem Medlem Medlem 8/9 3/3 4/6 -

| periodenfremtilbgrsnoteringble det
avholdt totalt tistyrematerknyttet til
forberedende stegiprosessforbers-
noteringen. Etterbgrsnotering erdet
avholdttre styremgter. Styret somblevalgt
paordinaer generalforsamlingimars 2025
hartotalthatt nistyremateriaret.

Styretharetablertenstyreinstruks som
blantannetbeskriver styretsansvarog
arbeidsform, etablering av styreutvalg, krav

tiltransparens oguavhengighet, ogkrav til
konfidensialitet. |henhold tilkonsernets
etiskeretningslinjer skal alle ansatte og
representanterforselskapet opplyse om
muligeinteressekonflikter, foreksempel
gkonomiske interesserellerinteresserhos
naerstaende somkan kommeikonflikt med
Sentiasinteresser.

Styretvedtaren arligmate- og aktivitets-
plansom dekker strategisk planlegging,

forretningsmessige sakerog
kontrollaktiviteter. Alle styremedlemmer
mottarjevnliginformasjon om selskapets
operative ogfinansielle utvikling.

Styretharetablert tre styreutvalg, som
beskrives naermere nedenfor. Disse utval-
genefgrertilsynmedkonsernledelsens
arbeid pavegne avstyret og forbereder
sakerinnenforsine spesialomrader. | dette
arbeidet kanutvalgene benytte konser-

netsressurseroginnhenterddoganbefa-
lingerfraeksternekilder. Styret harvedtatt
instruks for styreutvalgene.

Revisjonsutvalget

Generalforsamlingen harbesluttet at sel-
skapet skalhaetrevisjonsutvalg oginntatt
detteiselskapetsvedtekter. Vedtektene
dpnerforathele styretkaninngéirevi-
sjonsutvalget. Revisjonsutvalgets med-
lemmerer Gyrid SkallebergIngera (leder),
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FinnBjern Ruyter, Jacob Landén, Gunnar
Hagman og Matilda Vinje, dermedinngar
hele styretirevisjonsutvalget. Styret har
vurdertatselvomdetteinnebaereretavvik
fraanbefalingenomatikke hele styret bar
utgjererevisjonsutvalget, sd har styret
funnet detfornuftigsidenkonserneter
relativtnyetablertognyligbarsnotert.
Hele styret enskerderforienovergangs-
fase & delta aktivtirevisjonsutvalgets
arbeid.

Revisjonsutvalget skal (i) forberede sty-
retsoppfelging avfinansiellrapporte-
ring, (i) overvake selskapets systemer for
internkontroll ogrisikostyring, (iii) hajevn-
ligkontakt medvalgtrevisoromdenlov-
palagterevisjonenav arsregnskapet, og
(iv)vurdererevisorsuavhengighet, oginn-
stille pavalgavrevisor.

2025 erdetavholdt tre materirevisjons-
utvalget, hvoralle styrets medlemmerhar
deltatt. Alle materharveert gjennomfart
som fysiske mgter.

Prosjektkomitéen

Styretharetablert et prosjektkomité som
bestaravhele styret, med GunnarHagman
somutvalgsleder. Formaletmedutvalget
erd effektivisere beslutningsprosesseri
tilbudsarbeidet mednye prosjekter, og gi
styretgodinnsiktinye starre prosjekter.
Utvalget skal bistd medtanke pa hvilke pro-
sjektermanskal arbeide for & gitilbud pa,
bistd konsernsjefiavurderetiloud pa pro-
sjekteroverengittstarrelse, ellersominne-
baereruvanlig eller seerlig krevenderisiko,
oggiinnstilling til styret omnye prosjekter.

Istyremgteioktober2025besluttet

styret at selvomutvalget bestarav hele
styret fremtil generalforsamling 2026, sa er
dettilstrekkeligat minimum styretslederog
utvalgsledermegaterforatutvalget skal
kunne behandle saker. Dette pa grunnav
omfanget av prosjektersomfremlegges for
utvalget, og ofte tilh@rende korte frister for
innleveringavanbud. Samtidig ga styret
utvalget fullmakt til & fatte beslutninger
omtilbud/anbudfornye prosjekter. Dette
fordistyretsbehovansesivaretatt slik orga-
niseringen av prosjektkomitéeneretablert.
Atutvalgetkanfatte beslutningerom tilbud/
anbudfornye prosjektereretavvikfra
NUES-anbefalingensomangirat styre-
utvalg bervaere radgivende, men at styret
skalbeslutte.

Deteravholdt seks mgteriprosjekt-
komitéeni2025. Alle matene harveert
gjennomfart digitalt.

Kompensasjonsutvalget
Styretharetablertetkompensasjons-
utvalg.MedlemmererFinnBjgrnRuyter
(leder), Jacob Landén ogMatilda Vinje.
Sammensetningen oppfyllerkravene il
uavhengighet.

Kompensasjonsutvalget skal vurdere og
foresldrammer og prinsipper forkompen-
sasjontilkonsernledelsenogutarbeide
arligrapportomlederlanninger, somsty-
ret skalrapportere sammenmed arsregn-
skapetihenholdtilgjeldendereglerog
standarder. Utvalgetrapporterer og gir
anbefalingertil styret, men styrethardet
endelige ansvaret forgjennomfaring.
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Detharikke vaertavholdt materikompen-
sasjonsutvalgeti2025.

Evaluering av styrets arbeid

Styret gjennomfearer arligen evaluering av
sittegetarbeid ogkompetanse, ogdis-
kutererforbedringeriorganisering og
gjennomfegring, badeindividuelt ogsom
gruppe,iforholdtilmalene somersatt.
Resultatene gjeres tilgjengelig forvalg-
komitéen.

Avvik fraanbefalingen:|henhold tilanbe-
falingen barikke hele styret utgjere revi-
sjonsutvalget. Begrunnelse for hvorfor
hele styretlikevel utgjerrevisjonsutvalget
ergittiomtale avutvalget.

Ihenholdtilanbefalingen barstyreutvalg
veere saksforberedende forstyretsom
beslutningstaker. Styret harlikevel dele-
gertbeslutningsmyndighet knyttet til 4 gi
tilbud/anbud til prosjektkomitéen. Ord-
ningenerbegrunnetiomtale avutvalget.

10. Risikostyring oginternkontroll
Styret skalsikre at selskapet harforsvar-
liginternkontroll og systemerforrisi-
kostyringsomertilpasset virksomhetens
artogomfang. Malet medrisikostyring
oginternkontrollerblantannet 4hand-
tere eksponering forrisiko for & sikre en
vellykket driftavselskapet og statte
kvaliteten padenfinansielle rapporte-
ringen.

Styret foretaren arliggjennomgang
avkonsernetsinterne kontroll. I tillegg
gjennomgas utvalgte risikoelementer

oghéandtering avdisse grundigere ved
behov gjennom aret. Styret ogledelsen
harforetattrisikoanalyseriforbindelse
med strategiarbeidet, og gjennom-
gattdobbelrisikoanalyse (DMA) knyt-
tettilbaerekraftsarbeidet. Konsernets
etablerteinterne kontrolleristorgrad
organisertogivaretattiledelsenide
operative enhetene. Pakonsernnivaer
detetablertressurserknyttet tilopp-
felging avdriftsmessig ogfinansiell
rapportering og kommunikasjon, og
forHMS ogbaerekraftsarbeidet er det
definertkonsernansvarforressurseri
sterste driftsenhet.

Beskrivelse avhovedelementenei
systemene forintern kontroll ogrisikosty-
ring knyttettilrapportering eromtalt pa
side 25iarsrapporten. Omtale avrisiko
fremgarogsaav arsberetningenfor2025
somerpresentert paside 49iarsrapporten.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

11. Godtgjerelse til styret
Godtgjerelsentil styret fastsettesavgene-
ralforsamlingen, og danormalt paforskudd,
etterinnstilling fra valgkomitéen. Godt-
gjerelsentilstyretsmedlemmererikke
resultatavhengig. Arbeidiunderutvalg
godtgjeresitilleggtilordineer styregodt-
gjerelse.

Detutstedesikke aksjeopsjonsavtalerfor
styremedlemmer, og styremedlemmene
harikke saerskilte oppgaverforkonsernet
utoverstyrevervet ogdeltakelseistyre-
utvalgene.
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Informasjon om styrets godtgjerelse er
presentertinote 25 tilarsregnskapet.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

12. Lennogannen godtgjerelse til
ledende ansatte
Styretutarbeiderretningslinjer forfast-
settelse avlgnnogannen godtgjerelse til
konsernsjef, visekonsernsjef ogandre
ledende ansatte. Retningslinjene gjennom-
gasoggodkjennesavgeneralforsamlingen,
ogpubliseres paselskapets nettsider.
Gjeldenderetningslinjer ervedtattimai
2025 ogerpublisert panettsidene somdel
avIPO-dokumentasjonen.

Rapportomlederlannfremlegges forrad-
givende avstemming pa generalforsam-
ling.Rapporten publiseres sammenmed
lederlgnnserklaering, i forbindelse med
publiseringav arsrapport.

Retningslinjene fastslarat godtgjarelsentil
ledelsenikke skalvaere markedsledende,
men konkurransedyktig. Betingelsene skal
innrettesslikat godtgjerelsenforenbety-
deligdelerknyttet tilresultatoppnaelse.
Samlet godtgjerelse bestarihovedsak av
ordinaerlgnn, bonusordning, deltakelse
iaksjeopsjonsprogram og aksjekjaps-
program for ansatte.

Bonusordningen gir arligbonus basert pa
kriterierknyttet til finansielle resultaterog
vekst forkonsernet.

Deltakeren skalmottaenvariabel godt-
gjerelse basert pautviklingen (veksten)
ikonsernomsetningentil Sentia, samt
driftsmarginer (EBIT %) for Sentia konsoli-
dertogtilhgrende segmenterforaret.

P& basis avdette skal deltakerenharett
tilenvariabel godtgjerelse somtilsvarer
grunnlaget fordenvariable godtgjerel-
senmultiplisert med deltakerens arlige
fastelgnnvedutgangenav aret. Oppnadd
driftsmarginunder 3,5 prosentgiringen
bonus. Arlig bonuskan aldrioverstige 200
prosentavfastignn. Ordningener
naermere beskrevetikonsernets
godgjerelsesrapport.

Deteretablertetopsjonsprogramhvor
konsernledelsenogutvalgte ledende
ansatte harretttildkjgpe aksjerfremitid
tilenfastsatt pris. Det er ogsa besluttet at
det skal etableres et aksjekjgpsprogram
foransatte hvorogséaledelsenvilinnga.
Denordningenforventes etablerti2026.

Godtgjerelsetilledende ansatte samt
opsjonsordning ernaermere omtaltinote 6

ognote 25tilkonsernregnskapet.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.
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13. Informasjon og kommunikasjon
Kommunikasjon med aksjonaerene,
investoreroganalytikere erenprioritert
oppgave for Sentia. Sentias IR-policy
fastslarat selskapet skal sikre upartisk
distribusjonavinformasjon og like mulig-
hetertiltilgang parelevantinformasjon.
IR-policyeninneholder ogsaretnings-
linjerforselskapets kontakt med aksjo-
naererutenom generalforsamlingen.
Sentia sgkerasikre atregnskaps-og
finansrapporteringen girtillithos
investorene overtid.

P& Sentias nettsider og gjennom Oslo Bars
sine kanalergis alle interessenter samtidig
ogliktilgangtilinformasjon fra selskapet.
Finansiellkalendersomangirtidspunkt
foroffentliggjering av fremtidig finansiell
informasjon, er tilgjengelig pa nettsidene.
Allrapportering er panorsk og engelsk.

Hvert kvartal publiseres kvartalsrapport
med utfyllendeinformasjon omvirksom-
hetenogfinansiellinformasjon.
Kvartalspresentasjon gisifysiskmate som
erapentforalle, ogsamtidig strammes
matet digitalt.

Konsernetsledelse leggertilrette forkon-
takt med aksjoneaerer, analytikere ogandre
som@nsker ablikjent medkonsernet,
ogsaiperiodermellomkvartalsrapporte-
ring. Internt er det etablertretningslinjer
forhvemsomkanuttale segpavegne av
konsernet, ogstyretholdeslgpende
orientertom|R-arbeidet.

Avvik fraanbefalingen:Ingen.

14. Oppkjep

Ved et eventuelt oppkjgp harbade styret
ogkonsernledelsenetindividueltansvarfor
asikre at selskapets aksjonaererbehand-
leslikt, og at detikke oppstarungdvendige
forstyrrelseriselskapetsvirksomhet. Styret
har et saerligansvarfor a sikre, sdlangt det
ermulig, at aksjoneerene har tilstrekkelig
informasjon ogtidtildvurdere tilbudet.

[ tilfelle et oppkjep skal styret sgrge forat:

4 Styretikke sgker&hindre ellermotar-
beide et oppkjepstiloud pa selskapets
virksomhet eller aksjer, med mindre det
foreliggerseaerskilte grunner for dette.

4 Styretikkeiverksettertiltak som gir
aksjoneererellerandre enurimelig for-
delpébekostningavandre aksjoneerer
ellerselskapet.

4 Styretikke gjennomfarertiltak med
hensikt a beskytte styremedlemmenes
personligeinteresser pabekostning av
aksjonaerenesinteresser.

4 Styreterbevisstsitt saerskilte ansvar
foréasikre at aksjonaerenes verdier og
interesserivaretas.

Ved et oppkjepstilbud vil styret, itillegg
tild felge gjeldendeloverogregler, sake
aetterleve anbefalingeneiNorsk anbe-
falingforeierstyring og selskapsledelse,
med mindre det foreligger seerskilte
grunnertil & fravike disse. Dette inkluderer
ainnhente enverdivurdering fraenuav-
hengig ekspert. Pa dette grunnlaget vil
styret sgke & gienanbefalingom hvorvidt
aksjonaerene borakseptere tilbudet.

Enhvertransaksjonsomirealiteten
innebaereravhendelse av selskapets
virksomhet, skal avgjeres av general-
forsamlingen.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.

5. Revisor

Eksternrevisorvelgesav generalforsam-
lingen. Eksternrevisorbekrefter hvert artil
styretatkravene tilrevisorsuavhengighet
eroppfylt.

Eksternrevisorleggerarliglegger frem
forrevisjonsutvalgethovedtrekkenei
revisjonsplanen forrevisjonsutvalget,
rapport frarevisjonutfert gjennom aret,
ograpport frarevisjonenav arsregn-
skapet.|lrapportene bekrefterrevisorsin
vurdering avkonsernetsinterne kontroll
ogomtalerproblemstillingersomhar
kommet fremunderrevisjonen. Revisor
deltarialle mgteneirevisjonsutvalget.
Revisorstillernormalt ogsé pa selskapets
generalforsamling.

Revisordeltaritilleggistyremate hvor
arsregnskap ogbaerekraftsrapporte-
ringbehandles. Styret gisanledning til a
mate revisorutenatadministrasjonener
til stede.

Konsernet haretablertretningslinjerfor
bruk avvalgtrevisorforandre tjenester
ennrevisjon. Ethvertslikt oppdragavnoe
sterrelse skalgodkjennes pa forhand av
revisjonsutvalget ogalle slike oppdrag
skaluansettfgrstavklares medkonser-
nets CFO.
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Detaljeromselskapets honorering av
eksternrevisorergittinote 8 tilkonsern-
regnskapet.

Avvik fraanbefalingen: Ingen.
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Aksjonaerinformasjon

Sentiakonsernetble barsnotert pd Euro-
next OsloBegrs 13.juni 2025 og handles pa
hovedlistenmed ticker SNTIA. Alle aksjeri
Sentiaharlikerettigheterogerfritt omset-
telige.

Sentia aksjen - ngkkeltall

Sentiaharsommal a skape verdifor
aksjonaereneiformavenkonkurranse-
dyktigavkastning sammenlignet med
investeringsalternativer. Avkastningen
bestaravenkombinasjonav utbytte og
aksjekursvekst. Frabgrsnoteringenijuni
2025 ogut aret har Sentia-aksjen gitten
verdigkning pé 26 prosent.

2025

Antall aksjerutestdende

Aksjekurs (ikroner)
Kursvedbgrsnotering 13.juni2025
Sluttkurs fgrste handelsdag
Lavestekursiaretetternotering
Hoyestekursiaret etternotering
Sluttkurs 31.desember2025

Markedsverdiforselskapet (imillionerkroner)
Vedbgrsnotering 13. mai 2025

Barsverdi31l. desember2025

Kursstigning frabgrsnotering

Andre méltall (ikroner)
Resultat pr. aksje for aret
Barskurs/resultat (P/E)
Barskurs/egenkapital (P/B)

Handelsvolum etterbgrsnotering
Antall aksjerhandlet eks. noteringsdagen
Antallhandleretternoteringsdagen

100427 343

50,00
57,00
55,24

71,13
62.99 Klikk pé&, ellerscan

QR-koden for
informasjonom
Sentia-aksjenpéd
5021 Euronext Markets.
6326

26,0%

571
11,03
3,73

16425838
44160

SNTIA - sluttkurs og antall handler per dag gjennom aret
Sluttkursikroner (venstre akse)  —— Antallhandler per dag (hayre akse)

75 2000
70 1750
65 1500
60 1250
55 1000
50 750
45 500
40 250
35 0

14.juni 2025 - etter notering

31. desember2025

SNTIA - antall aksjer handlet per dag etter notering
Antall aksjer

1000000

800000

600000

400000

200000

14.juni 2025 31. desember 2025
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Utbytte
Sentiaharfastsattenutbyttepolicy som
sieratminst 70 prosent av aretsresultat
skalutbetalestilaksjoneerene.

Iregnskapsaret 2025 erdet utbetalt
utbytte tilaksjonaerene med 750 millioner
kroner. ltilleggble detutbetalt 34 millioner

kronertilminoritetsaksjonaererikonser-
net. Samlet utbytte pa 784 millionerkroner
utgjorde 162 prosent av arsresultatet for
regnskapsaret 2024,

Sentiaharensterkfinansiell posisjonog
goderesultater. Styretvil for aret 2025
foresld etutbytte pa 5,50 kroner pr. aksje.

Samlet utbytte vilutgjere 552,4 millioner
kroner. Det tilsvarer 96 prosent av arets
resultatfor2025.

Aksjekapital

Sentia haren aksjekapitalpd 1205128
fordeltpd 100427 343 aksjerpr. 31. desem-
ber2025.

Palydende pr. aksje er0,012 kroner.
Aksjekapitaleneruendret frajuni2025
(barsnotering).

Endringiegenkapital og antall aksjer forut
forbarsnotering ernaermere omtaltimor-
selskapets arsregnskap. Sentia ASA eier
ingen egne aksjer.

Potensielt antall aksjer - fullmakter
Styretharetablertenopsjonsordning for
ledende ansatte og andre ngkkelperso-
nerikonsernet. Antall opsjoneriordningen
er1530000, og opsjonene opptjenesover
tredr.

P& ordinaergeneralforsamling 17. mars
2025 fikk styret fire fullmakter knyttet til
tilbakekjgp avegne aksjerog utstedelse
av nye aksjer. Styretharto fullmakter for
kjop avegne aksjer.Denene erengenerell
fullmakt, denandre er spesifikt knyttet til
kjop avegne aksjeriforbindelse med
incentivprogrammer. Hver fullmakt har
ettervedtaketenramme pa 56 364 aksjer,
tilsvarende 5 prosent av aksjekapitalen.
Etteraksjesplitt gjelderhverfullmaktfor
inntil4 790 940 aksjer.
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Styret fikk videre en generell fullmakt til
dutstedeinntil 169 092 nye aksjer, som
utgjer 15 prosent av utestaende antall
aksjer. Etter aksjeplitt gjelder fullmakten
14372 820 aksjer. Styret fikk ogsa full-
makt til & gjennomfare kapitalforhay-
elservedutstedelse avnye aksjeri
forbindelse medincentivprogrammer
medinntil56 364 nye aksjer, tilsvarende
fem prosent av aksjekapitalen. Etter
aksjesplitt gjelderfullmakten4790940
nye aksjer. Eksisterende aksjonaerers
fortrinnsrettkan fravikes ved bruk av full-
maktene.Fullmaktene erikke benyttet
i2025. Alle fullmaktene gjelder frem til
ordinaergeneralforsamlingi2026.

Aksjonaerstruktur
Fremtilbgrsnoteringijuni 2025 var virk-
somhetens starste aksjonaerer Ratos
ABmed75prosent, Sparhent AS (sel-
skap eiet avansatte ogtidligere ansatte
iHENT)medca. 12 prosent,ogkonsern-
sjef JanJahrenmedca. 1l prosent.Ved
barsnoteringenreduserte Ratos AB sin
eierandeltilca. 39 prosentogdetkominn
rundt 6 000 nye aksjonaerer, hvorav ca. 40
institusjonelle investorer.Rundt 2000 av
disse aksjonaesrene tilkom gjennomnomi-
nee-kontoer, ogloggesikke direkte.

Ratos ABforpliktet segvedbarsnoterin-
gentildikke selge ytterligere aksjeri180
dageretternotering. Denne forpliktelsen
utlgp den13.desember2025. Ledende
ansatte harulike lock-up avtalerpainn-
til720 dager etterbgrsnotering. Styret har
lock-up avtalerpa 360 dageretterbars-
notering.
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Aksjoneerstruktur fra aksjeeierboken

20 sterste aksjonaererpr. 31. desember2025Y

Aksjoneerstruktur basert pareell eierandel

20starste aksjonaererpr. 31. desember2025Y
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Antall aksjer Andel Antall aksjer Andel
RatosInfraAB 39 936 813 39,77 % RatosInfraAB 39 936 813 39,77 %
JanJahrenAS 12 143 664 12,09% JanJahren 12 143 664 12,09%
DNBAssetManagementAS 5023 457 5,00% Arctic AssetManagement 2 620 362 2,61%
Arctic AssetManagement 3 249 499 3,24 % DNBAssetManagement AS 2 026 585 2,02 %
TIND Asset Management 1903413 1,90% TIND Asset Management 1903413 190%
NordeaLiv&Pension 1704237 1,70% DNBSMB 1407 551 1,40%
TigerstadenAS 1375 000 1,37% MelvinInvest AS 1278088 127%
MelvinInvest AS 1278088 1,27% May Helen Dahlstrg 1217 327 121%
MADAHolding AS 1217 327 1,21% Folketrygdfondet 1200000 1,19%
Folketrygdfondet 1200000 1,19% BjulluHolding AS 1147 422 1,14%
BjulluHolding AS 1147 422 1,14% DNBNorge Selektiv 1133972 1,13%
HevihaHolding AS 1090 255 1,09% HevihaHolding AS 1090 255 1,09%
Hmwh Invest AS 991 233 0,99% TigerstadenAS 1075000 1,07%
NordeaFunds 947 383 0,94 % Hmwh Invest AS 991 233 0,99 %
MossaHolding AS 935 087 0,93% NordeaFunds 947 383 0,94 %
AsliAS 892 212 0,89% MossaHolding AS 935 087 0,93%
SognliHolding AS 892212 0,89 % ChristianWieland 895 443 0,89%
Heimdal Forvaltning AS 800 000 0,80% AsliAS 892212 0,89 %
KLP Kapitalforvaltning AS 761 365 0,76 % SognliHolding AS 892212 0,89 %
EikaKapitalforvaltning 715 019 0,71% Heimdal Forvaltning AS 800 000 0,80%
Sum 20 sterste aksjonaerer 78 203 686 77,87 % Sum 20 sterste aksjonaerer 74 534 022 74,22 %
@vrige aksjonaerer 22 223 657 22,13% @vrige aksjonaerer 25893 321 25,78 %
Totalt 100 427 343 100,00 % Totalt 100 427 343 100,00 %

1) Kilde VPS aksjoneerregister.

1) AksjoneerlistenerlevertavModular Finance og er fremskaffet giennom analyse avsluttinvestor og fondsforvaltnings-
opplysninger, gitt pdanmodning fra forvalterkonto registrert som aksjonaereriSentias aksjonaerregister. Til tross for at
allerimelige undersekelserer foretatt for & verifisere allinformasjon, kan verken Sentia eller Modular Finance garantere at

opplysningene erfullstendige.
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Aksjonaerer gruppert etter starrelse pa eierpost:

Medeierskap
Sentiaeropptattavatledelse oggvrige
ansatte gis mulighet til & bliaksjonaereri

Arsrapport2025 | Aksjonzerinformasjon 40

Deteretablertenopsjonsordning for
konsernledelsenogandreledende ansatte
og nakkelpersonellikonsernet. Ordningen

Antall aksjer Antalleiere Andelaveiere
selskapet, daansattes eierskap kan bidra omfatteransatte badeiNorge og Sverige.
1-100 588 15,63% tilengasjement, motivasjon oglangsiktig- Totalterdet 1530000 opsjoneriordningen
101-200 266 707 % het tilbeste forkonsernet. somopptjenesoverentrears periode.
201-300 1098 2919% Vedutgangenav 2025 erdet40ansatte,
301-500 368 9.78% Iforbindelse medbarsnoteringenble det 28iNorge og12iSverige, somharrett til
501-1000 711 18,90% tilrettelagt forat ansatte somtidligere opsjoneriordningen. Opsjonsordningen
1001-5000 419 11,14% harveertaksjonaererkunne fortsette som ernaermere beskrevetinote 6 til arsregn-
5001-10000 111 2,95% aksjoneereridet bgrsnoterte selskapet. skapet.
10001-50000 107 2,84% Detble etablert et aksjeprogram hvor
50001-100000 35 0,93% alle ansatteiNorge ogiSverige ndkunne Styretharivedtatteretningslinjerforlgnn
100001 -500000 31 0,82% tegne aksjeriSentia ASAtil fastsatt pris oggodtgjerelseikonsernet ogsa beslut-
500001 -1000000 14 0,37% oginnenforendefinertramme forantall tetatdet skaletableres et aksjekjgps-
1000001-5000000 10 0,27 % aksjer. Totalt blerundt 680 ansatte (ca. 47 programsom skalomfatte alle ansattei
5000001 -10000000 1 0,03% prosent avtotalt antallansatte) aksjonae- konsernet. Ordningen skalveaere enlang-
>10000000 2 0,05% rersomfglge avdenne ordningen. Ved siktig ordning som giransatte mulighettila
Sum 3761 100,00% utgangenav2025erdetrundt540ansatte kigpe aksjermed envissrabattiforholdtil
som eraksjoneerer. markedsverdi. Ordningen skal ikke over-
stigefem prosent av totalt utestadende
aksjer. Det tas sikte pa atenslik ordning
etableresi2026.
Andelutenlandske aksjoneerer: Aksjereiet av styrets medlemmer 31. desember 2025
Land Antall aksjer Andel Navn Antall aksjer
Norge 52524486 52,30% FinnBjarn Ruyter, styretsleder 40000
Sverige 42 349960 42,17 % GunnarHagman, styremedlem 20000
Frankrike 2100030 2,09 % Gyrid SkallebergIngerg, styremedlem 20000
Danmark 246921 0,25% Matilda Vinje, styremedlem 2000
USA 142712 0,14% JacobLandén, styremedlem? 10000
@vrigeland 3063234 3,05% Sum 92000
Sum 100427 343 100,00%

1) JacoblLandénrepresenterer Ratos ABsomeier39 936 813 aksjer.

Deterikke utstedt opsjonerelleraksjekjegpsprogram for styret.



TILBAKE FORRIGE NESTE

Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
Virksomheten 2025
Redegjerelse til arsregnskapet
Redegjerelse omrisiko ogrisikostyring
Eierstyring og selskapsledelse
Konsernledelsen
Styret
Redegjorelse omeierstyringi
konsernet (NUES)
Aksjonaerinformasjon

Baerekraftsrapport
Generellinformasjon
Miljo
Mennesker
Styring
Arsregnskap - konsern
Arsregnskap - Sentia ASA

Kontaktinformasjon

sentia

Opsjoner og aksjer eiet avkonsernledelsen 31. desember 2025

Navn

Opsjoner  Antallaksjer

JanJahren, konsernsjef

100000 12143664

ChristianWieland, visekonsernsjef og konserndirekter Sentia Sverige ¥ 100 000 895 442

Sverre Heerem, konserndirektgr finans og CFO
May Helen Dahlstrg, konserndirektar HENT

70 000 30 000
70 000 1217 327

Iven Opsahllebsen, konserndirekterkommunikasjon og samfunnskontakt 70 000 10 000

Sum eid avkonsernledelsen

70000 14 296 433

Sum aksjereid av styret ogkonsernledelsen

1) Itillegg harnaerstaende 20000 opsjoner.

Investormarkedet og selskapet
ForSentiaerdetviktigatalle parter
behandleslikt medhensyntiltilgang til
finansiellinformasjon fra selskapet. All
informasjontilinvestormarkedet publise-
resvia Oslo Bars sine systemerogdermed
tilalle aksjonaerer samtidig.

Deléarsresultaterrapporteresihenhold til
publisertfinanskalenderfor aret. Sentias
ledelseleggervekt pé aveaere tilgjengelig
forinvestorene ogavholderfysiske pre-

sentasjonerforaksjoneerer, mulige inves-

Analysedekning
Meglerhus Analytiker

410000 14 388 433

torer,meglere, analytikere, presse og
ansatteiforbindelse med publiseringenav
ars- og delarsresultater. Disse presenta-
sjonene stremmes samtidig pa nett.

Selskapet publisererinformasjonpa

norsk ogengelsk. Sentiasfinanskalender,
delarsrapporter, pressemeldinger, informa-
sjonom Sentia-aksjen, aksjekursutvikling og
aksjonaerinformasjon, samt oppdatertelister
overaksjonaererogoveranalytikere somfgl-
gerSentia-aksjen, finnes pa selskapets nett-
sider; sentiagruppen.com/Investor.

E-post

ABG Sundal Collier BengtJonassen

ABG Sundal Collier
Arctic Securities
DNB Carnegie
Pareto Securities
SEB

SEB

AsneHolsen
KristofferHaugland
SimenMortensen
Marcus Gavelli
Thomas Svendsen
Magnus Rasmussen

bengt.jonassen@abgsc.no
asne.holsen@abgsc.no
kristoffer.haugland@arctic.com
simen.mortensen@dnbcarnegie.no
marcus.gavelli@paretosec.com
thomas.svendsen@seb.no
magnus.rasmussen@seb.no

,&rsrapport 2025
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Baerekraftsrapport

Generellinformasjon

Grunnlag forutarbeidelse av
baerekraftsrapporten

Styring

ESRS E1 Klimaendringer

ESRS E4 Biologisk mangfold og
okosystemer

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer

Mennesker
ESRS S1 Egenarbeidsstyrke
ESRS S2 Arbeidereiverdikjeden
Styring
ESRS G1 Forretningsskikk

Revisjonsberetning
- beerekraftsrapport
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Baerekraftsrapport

Denne beerekraftsrapporten girensamlet fremstilling av Sentia
ASAsitt arbeid med baerekraft og hvordanvihandterervesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheteriegenvirksomhet ogi
verdikjeden. Rapportenerutarbeidetisamsvarmed EUs direktiv for
beerekraftsrapportering (CSRD) og de europeiske standardene for

baerekraftsrapportering (ESRS).

Rapportenskalbidratila girelevante og
sammenlignbare opplysningertilvare
interessenteromhvordanvart arbeid

med baerekraft erintegrertikonsernets
strategi, styring og operasjonelle aktivite-
ter.Innholdet bygger paresultatet avvar
doblevesentlighetsanalyse, ograppor-
tenbeskriverhvordan selskapeneiSentia
arbeidermed styring, mal, tiltak og nak-
keltallinnenprioriterte baerekraftstemaer,
samt hvordandisse fglges opp ogvidereut-
vikles overtid.

VarESRSindeks paside 64 viserhvorde
enkelte opplysningskravene erbesvarti
rapporten. Dendigitale versjonenavrap-
porteninneholderinteraktive lenkermellom
innholdsfortegnelse, temakapitlerog ESRS
indeks, slikat dusomleserenkeltkannavi-
gere ogfinneinformasjonen duerute etter.

Vignskerdeggodlesning!

ESRS 2 Generelle opplysningskrav

Grunnlag forutarbeidelse av
baesrekraftsrapporten
BP-1Genereltgrunnlag for utarbeiding av
baerekraftsrapporten
Beerekraftsrapportenfor2025 er Sentias
forste baerekraftsrapport. Rapportener
utarbeidetitrdd medkraviRegnskapslo-
vens § 2-4og EU-taksonomienforbeere-
kraftig finans, ogfelgervidere kravi CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Dire-
ctive)ogrammeverkene ESRS (European

1) Idennerapportenomtales konsernet som helhet for Sentia.

Sustainability Reporting Standards) og EU
Taksonomien.

Sentia ASArapportererkonsolidert pa
vegne avkonsernet Sentiat. Selskapene
HENTAS, inklusive datterselskaper, og
Sentia Sverige AB, inklusive de opera-

tive selskapene SSEAAB, Vestia Constru-
ction AB ogKirunaMalbygg ABinngarsom
enheteridennerapporten. Detteerde
samme enhetene sominngarivarfinansi-
ellerapportering.

,&rsrapport2025 Beerekraftsrapport
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Sombarsnotertkonserner Sentiarappor-
teringspliktigetter CSRD og utarbeider
derforkonsolidert basrekraftsrapport for
hele konsernet Sentia.

Beerekraftsrapporten dekkeregen virk-
somhet samt sentrale deleravvaropp-
strems ognedstrems verdikjede.

BP-2 Opplysningeriforbindelse med
saerlige omstendigheter

Estimering av verdikjedeinformasjon
Flere avvére vesentlige pavirkninger, risi-
koerogmulighetererknyttet til aktivite-
tersomutfares bade avoss ogavaktarer
iverdikjeden. De stgrste datamanglene
finnervioppstremsivarverdikjede - saer-
lignardet gjelderinnkjgp avmaterialer og
tjenester. PAgrunnav disse manglene har
viidennerapportenbenyttet estimaterfor
enkelte méleindikatorer:

4 ESRSE1-6Klimagassregnskap scope 3.
64 prosentavdataene som presenteres
forscope 3erbasertpdspend-basert
metode med gjennomsnittsverdier.

4 ESRSE5-5Utgdende materialer - avfall.
15prosentavdataene sompresenteresi
rapportenerbasert pd estimater,restener
basert pafysiske aktivitetsbaserte data.

Videre beskrivelse avmetoderogkilde-
grunnlag brukt tild utarbeide disse estima-
tene erbeskrevetidet enkelte temakapittel.

Kilder tilusikkerhetiestimater
Kvantitative datarapportert for malein-
dikatorene nevntover(E1-6 ogE5-5)er
estimatbaserte ogdermedbeheftetmed

usikkerhet. Forvidere beskrivelse avanta-
gelser, overslag ogkilder tilmaleusikker-
heten, erdette beskrevetidet enkelte
temakapittel.

Fremtidsrettetinformasjonsompresen-
teresidennerapportenerforbundet med
usikkerhet. Dette gjeldersaerligkvalitative
vurderingerav forventede effekterav til-
tak somiverksettes for dhandtere vesent-
lige pavirkninger, risikoer og muligheter.
Merdetaljertinformasjonfinnesikapittel 2
Miljg og kapittel 3 Mennesker.

Bruk avinnfasningsbestemmelser
EU-kommisjonenvedtokijuli2025midler-
tidige forenklingersomrapporteringsplik-
tigeforetakover750ansatte kunnevelge
adbenytteforsinrapporteringihenhold til
CSRD. DetteblekaltforEU-kommisjonens
«ESRS Quick Fix».

Sentiaharvalgtabenyttesegavfglgendefor-
enklingerfordennebeaerekraftsrapporten:

ESRS E4 Biologisk mangfold og gkosystem:
Virapportererikke paopplysningskravi
temastandarden ESRS E4 Biologisk mang-
fold oggkosystem. Virapportereristedet
forpakravfremstiltiESRS 2 BP-2 pkt. 17 fora
beskrive varhandtering avvesentlige pavirk-
ninger, risikoerogmuligheterrelatert til
temaetbiologisk mangfold og gkosystem.

ESRS S1 Egenarbeidsstyrke
Virapportererikke pafalgende opplys-
ningskravitemastandardenESRS S1Egen
arbeidsstyrke somrelaterersegtilvesentlige
pavirkninger, risikoer og/ellermuligheter:

4 S1-7 Opplysningeromikke ansatte arbei-
dereiforetaketsegenarbeidsstyrke

4 Sl1-15Maleindikatorerforbalanse mel-
lom arbeid og fritid

ForS1-14 Arbeidsmiljg rapportererviikke
padatapunktene som gjelderikke ansatte
arbeidere ogdatapunkteromarbeidsre-
latert darlig helse.

ESRS S2 Arbeidstakereiverdikjeden
Virapportererikke p& opplysningskravi
temastandarden ESRS S2 Arbeidstakere
iverdikjeden. Virapportereristedet for
pakravfremstiltiESRS 2 BP-2 pkt. 17 for
abeskrive varhandtering avvesentlige
pavirkninger, risikoer ogmuligheterrela-
terttilarbeidstakereiverdikjeden.

Styring

GOV-1Administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganenesrolle
Sentialedesavenkonsernledelse som
rapporterervidere til styretiSentia. Kon-
sernledelsenharoperasjoneltansvarfor
respektive segmenter. Selskapeneledesav
egneledergruppersomrapporterertilkon-
sernledelsen.
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StyretiSentiaASA

StyreterSentias gverste styringsorgan og
hardet overordnede ansvaret foroppfal-
ging avvirksomheten. Styret skal sikre at
virksomhetendrivesisamsvar medved-
tektene ogatdet etableresklare mal, stra-
tegierogrisikoprofiler for a skape verdifor
aksjoneerene paenbaerekraftigmate.

Styret bestaridagavtilsammenfemmed-
lemmer.Ingenavmedlemmene harlede-
ransvarikonsernetutoverstyreverv.

80prosent avstyremedlemmene eruav-
hengige. Ett styremedlem harenstillingi
etavselskapene someraksjonaeriSen-
tia. Dette medlemmet eruavhengigav
Sentiaog selskapetsledelse, menanses
ikke somuavhengig av selskapets stgrste
aksjoneerer.
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TABELL1 | Oversiktoverstyret:

Navn Tittel Medlemav falgende utvalgiSentia ASA
Revisjonsutvalget
FinnBjarn Ruyter Styreleder Godtgjerelsesutvalg(leder)

Prosjektkomitéen

GunnarHagman

Styremedlem

Revisjonsutvalget

Prosjektkomitéen (leder)

Gyrid Skallebergingerg

Styremedlem

Revisjonsutvalget(leder)

Prosjektkomitéen

Revisjonsutvalget

Matilda Vinje Styremedlem Kompensasjonsutvalg
Prosjektkomitéen
Revisjonsutvalget

Jacoblandén Styremedlem Kompensasjonsutvalg

Prosjektkomitéen

Mangfoldsparameteristyret Antall Prosentandel
Kjennsfordeling

Kvinner 40%
Menn 60%
Aldersfordeling

30-50ar 20%
Over50ar 80%

Detharikke vaertansattrepresentanteri
styretiSentiaASAi2025. | datterselskape-
nesegnestyrereransatterepresentert:

IHENTAS erdetitilsammentre
presentanteristyret;ensomre

ansattre-
presen-

tererfagforeningenogtoansatte som

representererfunksjoneaerene.

| Sentia Sverige AB eralle styremedlem-
meransatteiSentia. Styretslederer CFO

i konsernledelsen, mens de gvrige styre-
medlemmene eransattidatterselskaperi
Sentia Sverige.

Styrets ansvar og mandat for overvakning
avbaerekraftsrelaterte forhold
Styretarbeiderihenholdtilvedtatt sty-
reinstruks, som beskriveransvarogopp-
gaver. ltilleggharstyretetablerten
myndighetsmatrise somdefinererhvilke
saker somkrever styrets godkjenning og
hvilke somkanbesluttes avledelsenpa
ulike nivaer. Styret behandler alle saker
somikke erdelegert tilkonsernledelsen,
inkludert starre investeringer, juridiske

tvister,ogavtalermednaerstdende parter.

Styrethardetoverordnede ansvaret for
konsernets tilnaerming tilog prioritering
avbeerekraftsarbeid, samt & sarge for at
detteintegreresirisikostyring, internkon-
troll, strategi, budsjetter og finansiellrap-
portering. Styret skal ogséfare tilsyn med
fastsettelsenavmalknyttet tilkonsernets
vesentlige pavirkninger, risikoer og mulig-
heter.

12025 har styret vedtatt Sentias dob-
belvesentlighetsanalyse (sombeskre-
vetunder SBM-3 Vesentlige pavirkninger,
risikoerogmuligheterog deresinterak-
sjonmed strategi og forretningsmodell)
somyviserhvilke temakonsernet skal prio-
ritere baerekraftsarbeidet mot.

Styretvilfremoversikre at mal som settes
fellesforkonserneterisamsvarmed Sen-
tiaslangsiktige strategioginteressente-
nesforventninger, samtat de adresserer
de mestvesentlige pavirkningene, risiko-
eneogmulighetene. Forésikre atbaere-
kraftsarbeidet og malsettingerspeiler
kontekstenvioperereri, vil Sentia gjen-

Arsrapport2025 | Baerekraftsrapport 45

nomfgre arligerevideringeravdendoble
vesentlighetsanalysen.

12025 vedtok styret bade Sentias etiske
retningslinjer, Business Code, ogkon-
sernets baerekraftspolicy. Policyene
omhandlerretningslinjerog forpliktel-
sersomgjelderforalle selskaperikon-
sernet, ogvisertilhvasomskalhensyntas
forsentrale miljgmessige, sosiale og for-
retningsetiske forhold. Baerekraftspo-
licyenvilrevideresi2026 for & dekke
rapporteringskrav forpolicyeri ESRS.

Styrets kompetanse og erfaring

Samlet besitterstyret betydeligerfa-

ring fratidligere ogndvasrende stillingeri
sektorerogmarkedersomerhgystrele-
vante for Sentias virksomhet. Styreleder
og-medlemmerharbakgrunnfraledende
stillingerogstyrevervistore nordiske fore-
tak,ibadde Norge ogiSverige, saerliginnen
bygg, energi, infrastruktur, teknologiog
finans. Denne breddenav erfaring gir sty-
retenverdifull forstaelse avkompleksi-
tetenknyttet tilgjennomfgring av store
ogkrevende byggeprosjekterforbade
offentlige og private byggherrer,samtinn-
siktiregulatoriske, kommersielle og kul-
turelle forholdide ulike markedene Sentia
operereri.

For asikre at styret har tilstrekkelig kom-
petanse omrelevante beerekraftstematil
akunnetagode beslutningerom Sentias
vesentlige pavirkninger, risikoer og mulig-
heterfremover, vildet settesopp egne
opplaerings- ogkompetanseplaner pa
bade individuelt nivd og for styret somhel-
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het. Styret haralleredeidag godkjennskap
tilkraveneiCorporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) og European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS), og
styretfelgerintegreringen av disse kravene
fremoverikonsernets strategi, styrings- og
risikostrukturograpporteringsprosesser.

KonsernledelseniSentia ASA
Dendaglige driftenerdelegert tilkon-

sernledelseniSentia, ledetavkonsern-
sjef (CEO). Konsernledelsen haransvar for

TABELL 2 | Oversikt overkonsernledelsen:

Navn Tittel

agjennomfere styrets vedtatte strategier
ogmal, ogforéasikre atkonsernets sel-
skapererforsvarligorganisert ogledet.

| dette arbeidet samarbeiderkonsernle-
delsentettmedledergruppeneidatter-
selskapene HENTAS og Sentia Sverige AB.

Alle medlemmerav konsernledelsener
ansattiSentiaASAog/ellerietavsel-
skapene. Konsernledelsenbestaravtil
sammenfemmedlemmer:

Overordnet ansvarsomrade

JanJahren Konsernsjef

SentiaogHENT

Christian Wieland
Sentia Sverige

Visekonsernsjef ogkonserndirekter

Sentiaog Sentia Sverige

Sverre Heerem

Konserndirekterfinansog CFO

Finans og gkonomi

May Helen Dahlstrg Konserndirektar HENT

OperasjoneltansvarHENT

lven OpsahlJebsen Konserndirektgrkommunikasjonog

samfunnskontakt

Kommunikasjon ogsamfunns-
kontakt

Mangfoldsparameteriledergruppen

Antall Prosentandel

Kjgnnsfordeling:

Kvinner 40%
Menn 60%
Aldersfordeling

30-50ar 20%
Overb50ar 80%

Konsernledelsens ansvarog mandat for
oppfelging avbeaerekraftsarbeidet
Sentiaskonsernledelse fglgeransvarsom
definertivedtatt myndighetsmatrise av
styret, derkonsernledelsenblantannet
haransvarforafelge fremdriften mot
malene som settesikonsernets strategier
ved kombinasjonavregelmessige ledel-
sesgjennomganger, internrapportering
ograpporteringistyremgter. Konsernle-
delsen girstyret periodiske oppdaterin-
gerom ngkkelindikatorer, progresjon mot
méalene og eventuelle vesentlige avvik
ellerfremvoksenderisikoer.

Ny konsernstrategifor Sentia, inkludert
utarbeidelse avsentrale indikatorerrela-
terttilbaerekraftsarbeidetikonsernet, ble

pastarteti2025 og ferdigstillesimars 2026.

Medutgangspunktivedtatt strategivil
konsernledelsen etablere jevnligintern-
rapportering forafglge opp og overvake
maloppnaelseninnenvesentlige baere-
kraftsforhold.

Konsernledelsen stgttesavledergrup-
penogfunksjonsansvarligeiselskapene,
somharansvarfor d operasjonalisere
konsernetsretningslinjer og kontrolltil-
takinnenforsine respektive omrader. Ved
utarbeidelse avmal og handlingsplaner
forhandtering avvesentlig baerekrafts-
forhold, vildette baseres painnspill og
kompetanse fraselskapene. Konsernle-
delsensikreratmaloghandlingsplaner
blir spesifikke, malbare oginnlemmeti
konsernets operative planer. Konsernle-
delsenharansvaretfordimplementere
maleneihele organisasjonen ogetablere
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systemerforovervaking ograpportering
av fremdrift.

Konsernledelsens kompetanse og erfaring
Konsernledelsenharsamlet setten
omfattende erfaring fraog kompe-
tanse om Sentiaskjerneomraderog
geografiske markeder. Kompetansen til
konsernledelsen dekkerhele spekteret
avtjenesterogleveranseriSentias por-
tefalje, med saerlig vekt pa utvikling og
gjennomfgring av store, komplekse byg-
geprosjekterforbade offentlige og pri-
vate byggherrer.

Konsernledelsenharogsasoliderfa-
ringmedledelse aventreprengrselskap,
defleste avmedlemmene kommerfra
ledenderolleridennordiske bygg- og
anleggsbransjenderde haropparbeidet
seginngdende kunnskap om prosjektsty-
ring, kostnadskontroll, kvalitetssikring og
baerekraftige byggemetoder. Erfaringen
strekkersegoverbdde Norge og Sverige,
ogreflekterer Sentias posisjonsomet
ledende nordisk byggkonsern.

For & sikre god oppfelging avvare vesent-
lige pavirkninger, risikoer og mulighe-
ter,vildet saerligvaere behov for & styrke
kompetansen om hvordanklima- og mil-
jemessige forhold blir pavirket av Sentias
aktiviteter og hvordanvare aktiviteter vil
kunne blipavirket avendringeriklimaog
naturfremover.

Konsernledelsenvilderforsikre atrele-
vante opplaerings- ogkompetansehe-
vingsprogrammerkommer pa plassi
arene fremover, og atkonsernets sty-
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ringsrammeverkregelmessig gjen-
nomgas og oppdateres for & gjenspeile
endringerieksternt miljg, interessentfor-
ventningerogregulatoriske krav.

Andre utvalg

Deteretablerttre komitéersomforbe-
reder saker forstyret:revisjonsutvalget,
kompensasjonsutvalget og prosjektkomi-
téen. Komitéene bistarstyretioppfelging
av finansiellrapportering, risikostyring,
godtgjerelse og starre prosjekter, og vil
ogsabidrairelevante delerav baerekrafts-
rapporteringen.

Revisjonsutvalget forberedersakerknyt-
tettilfinansiellrapportering, revisjon,
internkontroll og beerekraftsrapportering,
oggiranbefalingertil styret.12025 bestar
utvalget av styrets medlemmer, mensam-
mensetningenviljusteresi2026.

Kompensasjonsutvalget vurdererog
anbefalerretningslinjer forgodtgjerelse
tilledelsen, ogsikreratinsentivordninger
stotterselskapets strategioglangsiktige
mal, inkludert prioriterte baerekraftsom-
rader.

Prosjektkomitéenvurdererogfatter
beslutningerominngivelse avtiloud pa
storre ellersaerligrisikoutsatte prosjekter,
oginkludererfremoverogsévurderinger
av beerekraftsrelaterte risikoerogmulig-
hetermedvesentlig finansiell betydning.

Ledergruppeneiselskapene
LedergruppeneiHENTAS og Sentia Sve-
rige ABhardenoperasjonelle kompetansen

FIGUR1 | Organisasjonskartledelse og styre:

HR, HMS, kvalitet ogrisikostyring
HR, HMS, kvalitet og risikostyring

Stetter styret i saker som gjelder finansiell
rapportering, revisjon og internkontroll

Vurderer og foreslar godtgjerelse
forkonsernledelsen

Tar beslutninger omindividuelle prosjekter og bistar
med tilbud som innebaerer uvanlig innhold eller risiko

Miljgradgivere

Kvalitet, risikostyring og innkjep

Kompensasjonsutvalg

_____________ .
Generalforsamling
Revisjonsutvalg

S

Foreslarkandidater og
godtgjerelse til styret

Fastsette konsernets strategi, fere tilsyn med
ledelsen og sikre forsvarlig styring og kontroll

Prosjektkomité

Konsernsjef (CEO) i Sentia

Iverksetter og sikrerrisikostyring
ogmaloppnéelse

!

KonsernledelseniSentia

Sentias selskaper

Sentia Sverige AB

HENTAS

Ledergruppe Sentia Sverige AB

Malbygg AB SSEAAB Vestia AB
Ledergruppe Malbygg AB Ledergruppe SSEA AB Ledergruppe Vestia AB

ESRS E1Klimaendringer

Ledergruppe HENT AS

ESRS E4 Biologisk mangfold og skosystem

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer skonomi

ESRS S1Egen arbeidsstyrke

ESRS S2 Arbeidere i verdikjeden

ESRS G1Forretningsskikk
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ogansvaretinnenblantannet miljg, helse
ogsikkerhet, HR, innkjgp, finans og etter-
levelse av policyer, lovkrav ogreguleringer.
Ledergruppene haransvarforbade diverk-
sette ngdvendige tiltak for progresjon mot
vedtatte baerekraftsmal, og samleinnog gi
innsikt om eventuelle utfordringer, nyerisi-
koomraderoglignende somméhensyntas
ved beslutningstakingikonsernledelsen og
istyret.

GOV-2 Opplysninger som gis til
foretakets administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganer, og baerekraftsforhold
sombehandles avdisse organene
Sentiasnye strategible vedtatt avstyreti
2026. Fremdrift pa vedtatte méaleindikato-
rerknyttettilkonsernets baerekraftsarbeid
inngdrsomendelav konsernledelsens
lependerapportering til styret.

Konsernledelsenharansvaret foraimple-
mentere strategien som ervedtatt av sty-
ret. Strategieninneholderkonkrete mélog
prioriterte fokusomrader somreflekterer
vare vesentlige baerekraftstema. Konsern-
ledelsen skal sikre at disse inngéaribeslut-
ningsgrunnlaget forstarre transaksjoner
ogikonsernets overordnederisikostyring.

Styret haransvarforavurdere hvordan
vesentlige pavirkninger ogrisikoerkan
pavirke konsernets langsiktige verdiska-
ping, driftsstabilitet, etterlevelse ogfor-
holdet til sentrale interessenter. Styret skal
ogsavurdere hvordanrelevante muligheter
kan styrke konsernets konkurransekraft og
omstillingsevneiarene somkommer.

Vararlige baerekraftsrapport gjennomgas
avkonsernledelsenogbehandles av styret.
Rapportenviserprogresjonogutfordrin-
gerrelatert tilvare vesentlige pavirkninger,
risikoerogmuligheter. Konsernledelse og
styrevilogséinkluderes vedrevidering av
konsernets doble vesentlighetsanalyse.

Itilleggvil vi utviderutinene forinternrap-
portering oginformasjonsflytikonsernet
forainkludere flere temaersominngari
rapportering og analysertil styretogandre
relevante komitéer.

Sakertilbehandlingi2025
Konsernledelsenvar delaktigibade arbei-
detmed oggodkjenningen av Sentias
doblevesentlighetsanalyse. Resultatet
avanalysen, samtplanforvidere oppfal-
gingoghandtering avvesentlige baere-
kraftstema, ble presentert ogvedtattav
styrethgsten 2025.

Itilleggtilden doble vesentlighetsanaly-
sen, erinformasjonom helse og sikkerhet
foransatte ogarbeidere pabyggeplass
(vesentlige pavirkninger ogrisikoer for
Sentia) et fastagendapunkt pad kvartals-
rapporteringtilbade konsernledelsen og
styret.

GOV-3Integrering avbaerekraftsrelaterte
resultateriinsentivordninger
Sentiaharpr.idagikke etablertkonserno-
vergripende insentivordningerknyt-
tettilbaerekraftsprestasjonerforstyret,
konsernledelsenellerledergruppene.
Samtidigharenkelte selskaperallerede
innarbeidet beerekraftsrelaterte elemen-

terisine ordninger, blantannet gjennom
prosjektbonusmodeller derHMS-presta-
sjonerinngarsom ett av kriteriene.

Fremovervil Sentia gjennomga eksis-
terendeinsentivordningersomdelav
denvidere utviklingen avkonsernets sty-
ringsmodell, herundervurdere hvordan
baerekraftsrelaterte kriterier pd enhen-
siktsmessig mate kanintegreres og for-
ankres patversavkonsernet.

larbeidet med konsernets klimaomstil-
lingsplanvildetvurderesinsentivordninger
somkan statte opp underméaloppnaelse for
reduksjon avklimagassutslipp. Slike ordnin-
gerkanbliaktuelle dinnfare pa konsernniva.

GOV-4Erkleeringom
aktsomhetsvurdering

Det stilles bade skte krav og forventninger
framyndigheterogandreinteressenter
om at selskaperskalkartlegge, hand-

tere ogkommunisere omrisikoerrelatert
tilklima, miljg, menneskerettigheterog
arbeidsforholdbadeiegenvirksomhet og
ileverandagrkjeden.

TABELL 3 | Trinneneiaktsomhetsvurderinger:
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Sentiaomfattes avapenhetslovenog
gjennomfererderfor arlige aktsom-
hetsvurderingeravbade egenvirksom-
hetogleverandegrkjeden. Vioffentliggjer
enredegjerelse sombeskriverfunn,
risikovurderingerogiverksatte tiltak. Sel-
skapeneikonsernethariflere arutfert
aktsomhetsvurderingeriarbeidet med
menneskerettigheteroganstendig
arbeidsforhold. Arbeidet harvaertbasert
pa OECDsveilederforansvarlig arbeidsliv.

SelskapeneiSentiaermiljgsertifisertetter
ISO 14001, 0gsometleddiéetterleve kra-
vene somstillestildenne sertifiseringen,
identifisererviarligeventuelle avvikimiljg-
styringensomberforbedres. Dette gjgres
medutgangspunktikraveneilSO 14001 og
internkontrollforskriften. Somendelavvart
videre arbeid med & ake kunnskap og for-
staelse avklima- ogmiljgmessigerisikoerog
pavirkningerfor Sentia, vil vise pa hvordan vi
skalutviderisikovurderingeriprosjekter.

Tabellenunderviserhvordet finnes mer
informasjon.

a) Innarbeiding avaktsomhetsvurderingistyring,
strategiogforretningsmodell

b) Samarbeid medbergrteinteressenterialleviktige
trinniaktsomhetsvurderingen

" kapittel 3
c) | Identifiseringogvurderingavnegative pavirkninger

pavirkningene

e) | Oppfelgingavdenneinnsatsenseffektivitetog
kommunikasjon

Svaresut, fullstendigellerdelvis, for Sentias vesentlige baerekraftsforhold de enkelte
temakapitlene miljg, sosiale forhold og forretningsskikkistyrets beretning. For
beskrivelseravhvordanvikartleggervesentlige pavirkningerogrisikoer, se [RO-1i
kapittel 1 ogbeskrivelseravprosessforaktsomhetsvurderingerog prekvalifiseringeri

d) | Iverksettingavtiltak forahandtere disse negative Formerinformasjonomaktsomhetsvurderingergjort foretterlevelse av
menneskerettigheteroganstendige arbeidsforhold foregne ansatte ogi
leveranderkjeden, se publisertredegjerelse pé datterselskapenes nettsider.

Kilde: Sentrale elementeriaktsomhetsvurderingen erhentet fra OECDs veileder foransvarlig naeringsliv.
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GOV-5Risikostyring oginternkontroll
med beerekraftsrapportering
Forutarbeidelsenav baerekraftsrapporten
benyttervieninternrapporteringsstruktur
somsikrerbadelagring avsentrale kvalita-
tive ogkvantitative data, og kontroll over
gjennomgang og godkjennelse avinn-
holdetsom presenteresirapporten. Det
erdefinerttydeligerollermedkonkrete
ansvarsomraderforinnrapportering og
validering avinformasjon for hvert enkelt
opplysningskravsombesvaresibare-
kraftsrapporten. Detteinkluderer ngk-
kelressurser fra Sentia, HENT og Sentia
Sverige. Forasikre sporbarhet dokumen-
tetervihvemsom harbidratt og godkjent
informasjonen, slik at vikan dokumentere
hvilke personersom harbekreftetatinfor-
masjonen som publiseresirapportener
korrekt fremstilt.

Foravrigeinternkontroll- ogrisikosty-
ringsprosesserfglger Sentiakonsernets
Corporate Governance Policy. Policyen
omhandlerkonsernets arbeid med kon-
troll ogrisikostyring, ogrutinerforbeere-
kraftsrapportering. Styretharansvarfor
atutarbeidelsenavbaesrekraftsrapporten
etterleverde samme rutinene og prinsip-
pene. | tilleggharRevisjonsutvalget ned-
feltisitt mandat & falge opp ogkontrollere
baerekraftsrapporteringen, samtfglge
oppinnfgringavmerdigitalerapporte-
ringsprosesser fremover.

Metoderforrisikovurdering
Sentiabenytterentilpasset tilnaerming til
risikovurderingibeerekraftsrapporterin-
gen. Metodikken bygger pa eksisterende,
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velfungerenderutinerderdisse ereta-
blert, ogvidereutviklesderdeterbehov
forstyrkingogharmoniseringmellom sel-
skapeneikonsernet.

Foreksempelinnhentervimiljgdatafra
badeinnkjgpsprosesser, fakturaerograp-
porterfraeksterne aktgrer. Detteinforma-
sjonsgrunnlagetkreverinoentilfellerat vi
ma gjere enkelte estimeringer. For sosi-
ale data - seerligomarbeidereshelse og
sikkerhet - benyttervietablerte avviks-
systemersomregistrererantallinnmeldte
HMS-avvik. Dette sikrerrettidig, verifiser-
barrapportering og muliggjeruttrekk av
data.

Risiko forfeil eller svakheteribaerekrafts-
rapportenprioriteres ettergradenav
usikkerhet ogbehovet forestimeringi
datagrunnlaget. Vietterlever «firegyne-
prinsippet»vedatallinnrapportertinfor-
masjon, gjennomgas og godkjennes av
bade denansvarlige fordet enkelte opp-
lysningskrav, samt en overordnet forhvert
datterselskap.

Viktigste identifiserte risikoer for
beaerekraftsrapporten
Manuelldatainnsamling

P& enkelte omrddermébeaerekraftsdata
fortsatt samlesinnmanuelt. Viopprett-
holderderfor et sterkt fokus pa prosesser
ogkontrolltiltak for & sikre nayaktig-

het, fullstendighet og pélitelighetidata-
grunnlaget. Detteinnebeererblantannet
atansvarlige avdelingerogrollervalide-
rerdatafegrdetasinnirapporteringen, og
atvigjennomfarerkrysskontroller mot til-

gjengelig dokumentasjon for & bekrefte at
informasjonen erkorrekt.

Estimeringer

Begrenset tilgangtil primeerdata gjer at
vitidvis ma bruke estimater. Dette gjelder
derdataikke ertilgjengelige, ellerderinn-
samlingville krevd uforholdsmessig mye
ressursbruk. | slike tilfellerutarbeidervi
rapporteringenbasert pa beste tilgjenge-
lige estimater, hentet fra sekundaere kilder
ogevrigrelevantinformasjon. Estimering
av kvantitative maleindikatorer gjelder
saerlig forklimaregnskapet vart (se kapit-
tel 2, avsnitt E1-6 omklimagassutslipp)
ogtildelsrapportering avavfallsdata(se
kapittel 2, avsnitt E5-5omavfall).

Vesentlige estimater ogngkkelantakelser
utarbeidesavinterne fagressurserfravére
selskapersominneharrelevantkompe-
tanse, erfaringeroginnsikttild utarbeide
best mulige estimater. Disse gjennomgas
ogvalideresavdenansvarligerollenfora
sikre konsistens ogrimelighet.

Verdikjedeinformasjon, saerlig fra
leverandgrkjeden
RapporteringihenholdtilEUs Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
og European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS)kreverinnsamling avinforma-
sjonfrahele konsernetsverdikjede - bade
fraviktige aktareroppstrems ognedstrgms
forvarvirksomhet. Forretningspartnere og
leverandgrerkanbenytte ulike metoderfor
datainnsamling, og datakvalitetenkan der-
forvariere. Sentiaharikke alltid fullinnsikt i
interne kontroll- og kvalitetssikringsproses-
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serhosandre aktagreriverdikjeden. Dette
kan gjere sammenligning og konsolidering
avinformasjonutfordrende.

Videltaraktivtibransjeinitiativsom Entre-
prengrforeningen - Bygg og Anlegg (EBA)
ogviermedlemav Grgnn Byggallianse.
Begge foreningene harsommal d harmo-
nisere tilnaerminger, metodikk og forbedre
standardiseringen av baerekraftsdata.

Skjgnn og tolkning av nye krav
Denyeregulatoriske standardenei ESRS
erkomplekse, ogdetfinnesfortsatt
begrenset praktisk erfaringmedanven-
delsen. Flere omraderkreverbruk faglig
skjgnn, ogifraveerav detaljertveiledning
kankravene tolkes ulikt mellom selska-
pene.ltilleggharstandardene veertunder
revisjonav standardsetterne EFRAG, etter
atEU-kommisjonenbesluttet & forenkle
rammeverket. Dette harresultertiflere
forenklingeroglettelser somselskaper
medrapporteringsplikt for2024 0g 2025
kanbenyttesegav.

Sentiaerkjenneratsammenlignbarheti
baerekraftsrapportering kanveaere utfor-
drendeiimplementeringsperioden. Vi
leggerderforstorvekt pa adele erfaringer
ogleere avandre virksomheterfor & bidra
til gkt felles forstdelse ogmerensartet
praksisibransjen. Brukere avrapporterin-
genoppfordrestildvurdere opplysnin-
geneilysavenpraksissomfortsatteri
utvikling, og dertolkninger og metodikk
gradvismodnes.

Strategiog forretningsmodell

SBM-1 Strategi, forretningsmodell og
verdikjede
SelskapeneiSentiaharspesialisert segpa
alevere komplekse og baerekraftige byg-
geprosjekter, medvekt pa offentlige og
kommersielle prosjektersom prioriterer
kvalitet, innovasjon og kundetilfredshet.
Medtilsammen1l.516 ansatteikonsernet
pr. 2025, leverer Sentiabyggeprosjekteri
bade Norge og Sverige, ogtilbade offent-
ligogprivatsektor. Viertilsammenl 344
ansatteiNorge somendelav Sentia ASA
OogHENTAS ogiSverige ervitilsammen
172 ansatte fordelt pa selskapene Vestia
AB,Malbygg ABog SSEAAB.

Eksemplerpébyggeprosjektertil offentlig
sektor, erbyggtilnaering ogadministrasjon,
skolebygg, sykehus ogomsorgsboliger.
Eksemplerpa prosjektertil privat sektor, er
hotell, private naeringsbygg og bygg til pri-
vate utdanningsinstitusjoner.

Ingen avvére tjenesterellerleveranserer
forbudteimarkedenevioperereri, elleri
andre markeder.

Strategienvar

SentiaASAble etablert somnytt morsel-
skap forHENTAS og Sentia Sverige AB.
Sammenutgjer selskapene Sentia - et
nordisk entreprengrkonsernmed ambi-
sjonomlangsiktig, lannsom og ansvarlig
verdiskaping. Konsernets samlede stra-
tegitrerikraftforperioden2026-2030, og
erbasert pdkonsernets overordnede vek-
stambisjonerfremmot 2030, og selskape-
nesegne strategier.Konsernets selskaper

Holtermanns vegen Byggetrinn 3: Valhall / Gnist:
BREEAM Outstandin, Energimerke A WELL, BREEAM Excellent, energimerke A

Vésjéskolan: Regjeringskvartalet A-blokka:
Oppnaddenergiklasse A BREEAM Excellent
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harovertidlevert prosjektermedhay kva-
litetoggode baerekraftsprestasjoner.
Arbeidet harhatt saerlig fokus pareduk-
sjonavklimagassutslipp, sikre og trygge
arbeidsforhold, samtansvarlig forret-
ningsdriftiegenvirksomhetogileveran-
derkjeden. Disse omradene sammenfaller
med konsernets prioriterte ogvesentlige
baerekrafttemaer.

Foralykkes medkonsernets ambisjoner
erSentiaavhengigavtettsamarbeidihele
verdikjeden. Samspillmed kunder, leve-
randgrerog samarbeidspartnere som
delermalet omenbaerekraftig omstilling
avbygg-oganleggsbransjeneravgje-
rende foraredusere bransjens samlede
klima-og miljgavtrykk.

Somenintegrertdelavkonsernets stra-
tegiarbeidvilinnsikt fradobbelvesentlig-
hetsanalyse ogklimaomstillingsplanlegges
tilgrunnforvidere prioriteringer. Detteinne-
beaererat Sentiaisitt strategiske arbeid tar
hensyntilbade pavirkning pablantannet
mennesker, miljg og samfunn, ogtilde
finansiellerisikoene og mulighetene som
falgerav omstillingentilen mer beerekraftig
bygg-oganleggsbransje. Detlegges saer-
ligvektpatiltak fordredusere klimagassut-
slipp, fremme sirkulaerressursbruk og sikre
kontinuerligivaretakelse av arbeidstakere
pabyggeplass ogiverdikjeden.

Vibyggermedansvar - formennesker,
samfunnogfremtid, er Sentiasvisjon. Den
uttrykkerblantannetkonsernets tyde-
lige ambisjonomataen aktivrolleiutvik-
lingenavenmerbasrekraftigbygg-og
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Grunnlaget for Sentias virksomhet erkonsernets kjerneverdier:

O O
C Y ()

N,

Solid

anleggsbransje, ogvilhaethaytfokusi
arene fremover. Ansvarlighet skal prege
bade strategiske valg, prosjektgjennom-
fering, samhandling medinteressenterog
utviklingen av konsernets kulturog kom-
petanse.

4 Aveeresolidinnebaererblantannet 4
opptre somen forutsigbaroglangsiktig
partner forkunder, leverandgrer, med-
arbeidere, finansielle samarbeidspart-
nere ogeiere. Dethandlerom alevere
medkvalitet, integritet og finansiell
styrke ogom &bygge tillit over tid.

4 Aveere attraktivbetyrblantannet
tilby meningsfulle karrieremuligheter,
trygge arbeidsforhold og spennende
prosjekter somutviklerbade mennes-

Attraktiv

kerogvirksomhet. Det forutsetter ogsa
endyp forstaelse avkundenes behov
ogavverdikjedensomhelhet, slik atvi
kan skape merverdiihvertledd.

4 Medetnyskapende tankesettarbei-
der Sentiakontinuerligblantannet
forafinne smartere og mer effektive
arbeidsformer. Vividereutviklermeto-
dikk og prosesser, utforskernye mar-
kedsmuligheterogtaribruk digitale
lzsningersom styrkervar gjennomfg-
ringsevne og konkurransekraft.

Ved &dsamle konsernet omenfelles kul-
turogfellesverdierstyrkes grunnlaget for
langsiktig verdiskaping og en beerekraf-
tig fremtid formedarbeidere, partnere og
lokalsamfunn.

Nyskapende

Sentia skalfremme et arbeidsmiljg pre-
getavhgyytelse,lavansattavgangoget
lederskap medtydeligansvarforkontinu-
erligforbedring. Vekst skal vaere lgnnsom
og baerekraftig, samtidigsomdenunike
identiteten og styrkenihvertenkeltdat-
terselskap skalivaretas.

Varambisjon er & fortsette avidereutvikle
osssomenledende aktgridennordiske
bygg-oganleggsbransjenved adkombi-
nere storskala gjennomfgringsevne med
lokal ekspertise,innovasjon ogkvalitet.
De strategiske prioriteringene somleg-
gestilgrunn, vilogsa styre konsernets
arbeid medbeerekraft, herunderhand-
tering avvesentlige beerekrafttemaer,
malsettingerograpporteringiarene som
kommer.
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Vérverdikjede

Foréalevere de tjenestene viskal, ervihelt
avhengige av bade varoppstrams og
nedstrams verdikjede. Verdikjedenvarer

FIGUR?2 | Sentiasverdikjede:

sammensattavaktgrerogsamarbeids-
partnereviarbeidertett medfor & sikre
godeleveranserav hgy kvalitet. Figuren
underviserhovedelementene ved varver-

dikjede. Denne speilerogsahvilke delerav
verdikjedenviharvektlagtiarbeidet med
dendoblevesentlighetsanalysen.

Oppstrems verdikjede

Egenvirksomhet

Nedstrems verdikjede

c

Q==

~/

AR
\ ./

Y
%

ferogundergjennomfaringenav
prosjektet.

Konsernetharrammeavtalermed
enkelteleveranderer.

harrammeavtalermed enkelte
grossister, distributererog
utleievirksomheter.

garantitid.

Finansiering Planlegging, regulering Materialindustrien Byggevarer Distribusjonog Byggefasen Driftog Avhending, ombruk
ogdesign logistikk vedlikehold ogresirkulering
Aktiviteter Sikre finansiering tilprosjekter. Planlegge, utvikle ogfapa Utvinning ogforedlingav Produksjonavbyggevarerog Fraktavinnkjeptevarerog Gjennomfaringav Driftsfasenerdenlengste Narbyggetseller
Seke omoffentlige tilskudd og plassalletillatelsertilarealisere rématerialertilinnsatsfaktorerfor | prefabrikasjonavbygningsdeler. | ressursertilbyggeplassen. byggeprosjektet. Dette er fasenibyggetslevetid og konstruksjonenslevetiderslutt,
fiskale tiltak. prosjektet. byggeprosjekt. hovedfasenirealiseringavbygg; | omfatteraltfralependedrift gjenstarrivning, deponering,
omfatteralt fra prosjektering til oglettvedlikeholdtiltyngre avfallsh&ndtering og gjenbruk.
ferdigstillelse. rehabilitering
Interessenterog Privateinvestorerog Arkitekter, tekniske radgivere, Leverandgrer avravarer som for Leverandgreravprodukterog Grossister, transport Entreprengrer, eksterne Brukere ogeiereavbyggog Renoveringsleverandarer
aktaerer eiendomsutviklere, samt byplanleggere ogsentrale og eksempelkalkstein, leiere og byggevarersom foreksempel ogdistributererog r&dgivere, underentreprengrer infrastruktur, samtakterer (avfallsmottak), aktererinnenfor
offentlige myndigheter. lokale myndigheter. gips, sand, temmer, og trefiber betong, sement, tre, mur, stal, utleievirksomhet. ogbyggherre. innenfordrift ogvedlikehold av rivning, avfallog gjenbruk,
glassogisolasjon. byggoginfrastruktur. brukere avbyggetogbyggherre
Tilnaerming til Sentiaharikke vesentligaktivitet | Hvertenkeltprosjekt Pavegneavhvertenkeltprosjekt | Pavegneavhvertenkeltprosjekt | Pavegneavhvertenkeltprosjekt | Varhovedaktivitet. Sentiagruppenharikke direkte Rivnings-ogdeponitjenester
aktivitetenfor tilknyttet finansieringsfasenav samarbeiderofte tettmed gjerviinnkjep avmaterialer. gjerviinnkjep avbyggevarer, gjerviinnkjep av distribusjons- ellerindirekte ansvarforlgpende | kjgpesinnpéavegneavhvert
Sentia verdikjeden. eksterne aktgreridennefasen, elementerogkomponenter. oglogistikktjenester. Konsernet driftutoverkontraktsfestet enkeltprosjekt.

Sentiagruppen
sinrolle

NA

Sentiaharistorgradansvar
forteknisk prosjektutvikling
isamarbeidemedvare
oppdragsgivere. Dette skjeri
samspillmed denkommersielle
prosjektutviklingen
ellerbyggherrensegen
programmering av sitt prosjekt.

Sentiagruppenharingen
aktiviteterinnenfor
materialindustrien. Dette gjores
avandre produsenter.

Sentiagruppenharingen
aktiviteterinnenforproduksjon
avbyggevarer. Dette gjeresav
andre produsenter.

Sentiagruppenharingen
aktiviteterinnenfordistribusjon
oglogistikk.

Sentiagruppensinhovedaktivitet
liggeriselve produksjonsfasen.
Vigjennomfegrer produksjonen
medenkombinasjonmedegne
ansatte ogressurserisamarbeid
medunderentreprengrer.

Deleravbyggvirksomheten
iSentiagruppenutferer
vedlikehold ogtyngre
rehabilitering avbygg sombade
viharvaertmedéabyggeselvog
péandrebygg.

Dette gjores primaertisamarbeid
med eksterne aktarer.

SBM-2Interessentersinteresserog

synspunkter

Viharflerelgpende engasjement og opp-
felging medflere avvare interessenter.
Dette gjervifordivareta synspunkter,

interesseroginnspillsomderundt oss vil
dele medoss. Sidenvijobber prosjektba-
sert,harvigode mulighetertildintegrere
innspill vifarfrainteressenter fortlgpende
ved oppstart avnye prosjekter. Vare ngk-

kelinteressenteroghvordanvisgrgerfor
etgodtsamarbeid, samtivaretarderes
interesser, ervistitabell 4 pdneste side:
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TABELL 4 | Oversikt over Sentias viktigste interessenter og hvordan de engasjeresiviktige sparsmal:

Temasomerspesielt

Typeinteresse Hvavigj Frekvens f Formélmed

Styrets arsberetning

Virksomheten 2025
Redegjerelse til arsregnskapet
Redegjerelse omrisiko ogrisikostyring

Eierstyring og selskapsledelse
Konsernledelsen
Styret

Redegjorelse omeierstyringi
konsernet (NUES)

Aksjonaerinformasjon

Interessentgruppe

viktigforinteresenten

forSentia

Interessenteier

foréengasjere

aktiviteter

engasjement

Eiere oginvestorer Virksomhetsstyring, Bergrtinteressentog Konsernledelse og Rapportering Kvartalvis, arlig Formélet med dialogenmed eiere oginvestorerera

Névaerende og beerekraftig brukeravinformasjon styretiSentia Bors- og pressemeldinger Kvartalsvis sikre at selskapets strategiske retning, baerekraftsmal

potensle\lenye ve:d\skapﬂmgog. ogkravstillertil Sentia Dialog medratingbyrer Lopende ogn.slkost.yrmgerltraqmeqforvgntnlngenetllansvarllg

investorer maloppnéaelse, apenhet ik 3 verdiskaping oglangsiktigfinansiellrobusthet. Rappor-
ograpportering, Investor- oganalytikermater I:zpen © teringenogdialogengireierneinformasjon omutvik-
langsiktighet, utvikling Generalforsamling Arlig lingenav Sentiaog girde mulighet tila giinnspillogta
ogresultater Styremgterogeierdialoger Kvartalvis, arlig beslutningerbasert padette.

Egneansatte Godt, trygtog Berartinteressent HR,HMS, ansvarlig Medarbeidersamtaler Arlig Forméaletmed dialogenmed egne ansatte eraforsta

Tidligere, navaerende
og fremtidige

forutsigbart
arbeidsmiljg og
arbeidsforhold.
Godarbeidshelse
ogsikkerhet, serigs
arbeidsgiver,
konkurransedyktiglann,
balanse mellom arbeid
ogfritid, involvering

Sentiablirpavirket
vedvalgansatte
ogfremtidige
arbeidstakeretarom
sittarbeidsforholdi
konsernet

beerekraft,
kommunikasjon

Puls-samtaler

Tre gangerarlig (for funksjonaerer)

Arbeidsmiljgrundersekelse

Arlig

Oppstarts-dagmedHR

Manedligfornyansatte

Introduksjonsuke

Arligiaugust medmange nyansatte

Ansattrepresentanteristyret

Na

Bedriftshelsetjeneste

Na

Arlighelsekontroll

Arlig

Sluttsamtaler (offboarding)

Néransatte sieropp sinstilling

deresbehov, prioriteringerogarbeidsvilkar, og sikre
atstrategienvarivaretartrivsel, helse ogsikkerhet,
kompetanseutvikling og et godt arbeidsmilje. Innspill
fraansatte girossviktiginformasjon ompotensielle
pavirkningerivarforretningsmodell ogivare aktiviteter,
ogbidrartilautvikle envirksomhetsomertrygg,
inkluderende og attraktiv. Dialogmed ansatte sikrer
ogséfellesforankring av Sentias strategi, og viorienterer
lgpende om status pa selskapets utviklinginnenfor

Beerekraftsrapport ogdialog, likestilling skonomi, HMS og baerekraft, samt markedsutsikter fora
i ) oglikerettigheter, Graviditetssamtale ogrisikokartlegging forgravide Forgravide arbeidstakere skape forutsigbarhet og trygghet for de ansatte. Viensker
Generell mformaSJon ledelses-, kompetanse- Seniorsamtaler Arligforansanesomfylleréoér ogsaansattesinnspill patiltak for asikre at malene vare
Milje ngarrieaeu!vikltijngy Intranett Daglig nésifelleskap.
@nnsomhet, godt " "
Mennesker EETTEeE Forbednngsfyorslagwa HENT Core Lepende
Styrin beerekraftig og sosial Anonymyvarlsingskanal Lepende
yring profil Rekrutteringsprosesserogdialogmed potensielle nye arbeidstakere Na
A k k Leerlingesamlinger Na
rsregnS ap - Konsern Arbeidsmiljgutvalg Na

Imobiliseringsfasen paalle nye prosjekt
Nyeledere med personalansvar

Oppstartssamling prosjekt
NysomlederiHENT

Arsregnskap - Sentia ASA

. . Sammarbeidsmeaterfagforening(er) Lependeflere gangerarlig

Konta ktlnformasjon Kvalitetsforum Ménedlig
Ungprosjetleder Halvarlig
Fysiske ogdigitale kurs Lopende
"teknisk hjerne" Seksgangeriéret
Ledermgater Lepende
Alnettverk Kvartalsvis
Morgenmgate Daglig
Vernerunder Uke/14.dager
Styringsgruppemate HMS Hver14.dag
Styringsgruppemsgte Kvalitet Hverl4.dag

Hovedtillitsvalgt og HMS-direkter

Manedligogvedbehov

Hovedverneombud ogHMS Manedlig
HMS-forum Méanedlig
HMS-tour (p& prosjekt) Ménedlig
Utviklingsmate styringssystem Manedlig

Bygg-Opp - Laerlingeansvarlig

Kvartal ogbehov

AlTHENT Ménedlig
Oppstartsuke, nye medarbeidere Méanedlig
Kran-forum Hver2.mnd.
AMU/BU Kvartal
HENT-skolen. Fysiske samlinger, e-laering Vedbehov
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Interessentgruppe

Temasomerspesielt
viktigforinteresenten

Interessenteier

Hvavigjer
fordengasjere

Frekvens f
aktiviteter

rmalmed
engasjement

fremtidige somvi
samarbeidermedpéa
byggeplassen

miljg, arbeidshelse
og-sikkerhetforsine
arbeidere, serigsitetog
rettferdigkonkurranse,
forretningsskikk og
finansiellsoliditet

kontraktsvilkarog
-krav

Vernerunder, sikkerhets- og miljgrunder pa prosjektene

| prosjekter

Oppstarts- og statusmeter pé prosjekt

Vedoppstartnyttprosjekt

Leveranderundersgkelser

Arlig

Deltakelse ogerfaringsdeling pa seminarer og arrangementer

Regelmessig

Individuelle leverandgrmater

| prosjekter

Dialog og oppfelging vedinnkjep ogkontraktinngéelse

Vedoppstartnytt prosjekt

Naturogmilje Forurensningog Bergrtinteressent Miljgradgivere, Oppfelgingavprogresjongjennomklima- og miljgrapportering Arl\g Formaletmed &vurdere naturog miljg sominteressent
Representertved pévirkningerpéklima prosjketledere, Oppfalgingavtiltakiprosjekt Lepende eréasikre atvare prosjekter ogvarforretningsmodell
NGOer ognatur,nedbygging, konsernledelse - - - - - ertilpassetkravomnaturhensyn, utslippsreduksjon
ivaretakelse avnatur, Oppfelgingavstortingsmeldinger, faglige rapporter og forskning Lepende ogansvarligressursbruk. Dialog skjergjennom
gjenoppretting Deltakelse ogerfaringsdelingistyringsgruppemeate klima og milje Ménedlig miljgdokumentasjon, konsekvensutredningerog
Deltakelse og erfaringsdeling pa konferanser og seminarer Regelmessig sanr]arbeidmedfagm\ljz?nDetteleggfergrunn\ag
for&redusere negative pavirkninger pd gkosystemer
ogforbedremilijgprestasjonene vére. Aktiviteter for
engasjement styrkerogsavaregenkunnskap somvikan
leggetilgrunnforstrategi- ogrisikovurdering for Sentia.
Underentreprenar Lesningsorientering Berartinteressentog Innkjep og Leveranderdagen (kunhos HENT) |prosjekter Formé&let med engasjementetmedunderentreprengrer
ogarbeiderepa ogbehovsforstaelse, Sentiablirpavirket prosjektleder Interne revisjoner og leverandarevaluering Arlig erasikre ansvarlige arbeidsforhold, ivareta
byggeplass effektivitetoginnovative avkvalitet, kapasitet = P F—— 5 5 HMS-standarderogkoordinere et effektivtog
Naveerende og lgsninger, klimaog ogetterlevelseav Deltakelseiforum forarbeidslivskriminalitet (A-krim) Regelmessig baerekraftig prosjektgjennomferingslep. Dialogen bidrar

tilaforstd ogredusere potensielle negative pavirkninger
péarbeidstakereiverdikjeden, ogsikre kontinuerlig
forbedringavarbeidspraksis, kvalitet og sikkerhet.

ogmaterialeri
forbindelse med
byggeprosjekter

effektivitetoginnovative
lesninger, klimaog

miljg, arbeidshelse
og-sikkerhetforsine
arbeidere, serigsitetog
rettferdigkonkurranse,
forretningsskikk og
finansiell soliditet

avkvalitet, kapasitet
ogetterlevelseav
kontraktsvilkarog
-krav

Deltakelseiforumforarbeidslivskriminalitet (A-krim)

Regelmessig

Vernerunder pa prosjektene

Iprosjekter

Oppstarts- og statusmgter pa prosjekt

Vedoppstartnyttprosjekt

Leveranderundersekelserog -evalueringer

Arlig

Deltakelse og erfaringsdeling p& seminarer og arrangementer

Regelmessig

Individuelleleverandermater

Iprosjekter

Dialog og oppfelging vedinnkjep ogkontraktinngaelse

Vedoppstartnyttprosjekt

Underentreprengrmater | prosjekter
Leverandgrer Lasningsorientering Bergrtinteressentog Innkjep og Leverandgrdagen Iprosjekter Forméletmed dialogenmed leverandereravmaterialer
Avprodukter ogbehovsforstaelse, Sentiablirpavirket prosjektleder Interne revisjoner Arlig ogbyggevarererasikre ansvarlige anskaffelser,

kvalitetileveranserogreduksjonavmiljgfotavtrykki
heleverdikjeden.Engasjementet stottervartarbeid
medutslippsreduksjoner, sporbarhet, materialbruk og
etisk forretningspraksis, slikat forretningsmodellener
robustogtilpassetkravene til sirkulaergkonomioglavere
miljgbelastning.

Kunder
Offentlige ogprivate
byggherrerog
eiendomsutviklere

Tillit, prestasjon
oglojalitet,
I@sningsorientering
ogbehovsforstaelse,
effektivitetoginnovative
lzsninger, klimaog
miljg, arbeidshelse
og-sikkerhetforsine
arbeidere, serigsitetog
rettferdigkonkurranse,
forretningsskikk og
finansiell soliditet

Bergrtinteressent,
ogkravstillertil
prosjekter

Ansvarligkalkulasjon
oginnkjep

Individuelle kundemater

Vedoppstartnyttprosjektoglgpendeiprosjekter

Deltakelse og erfaringsdeling p& seminarer og arrangementer

Regelmessig

Tilouds-oginnkjgpsprosesser

Vedinngéelse avnye kontrakter

Kundeundersgkelser /irlig
Vernerunder og statusmgterpaprosjektene Iprosjekter
Nettside Lepende

Rapportering

Kvartalsvis og arlig

Dialogenmedkunderharsomformalasikre atvare
tjenesteroglesningermaterdereskrav tilkvalitet,
baerekraft, kostnadseffektivitet og etterlevelse av
miljg- ogHMS-standarder. Kunder girinnsiktifremtidige
markedsbehov, forventninger ogregulatoriske feringer
som pévirkervare strategiske valg og prioriteringer. Vi
benytterogsadialogenmedbyggherrertilagirad om

innovativelzsningersomkanvaere mer miljgvennligevalg.

Finansinstitusjoner
Langivere og
forsikringsselskap

Virksomhetsstyring,
finansiellsoliditet,
etterlevelseav
betingelserknyttet til
baerekraftsprestasjon,
risikostyring (vurdering
avklimarisiko), dpenhet
ograpportering

Brukeravinformasjon
ogkravstillertil Sentia

Ansvarliggkonomi
oglT

Matevirksomhet

Lopende

Deltakelse ogerfaringsdeling pa seminarer

Regelmessig

Inngéelse avfinansieringsavtaler, herunderogsa baerekraftslinket lanefasilitet

Vedavtaleinngaelse

Rapportering

Kvartalvis, arlig

Dialogogoppfelging ved skade- ogerstatningssaker

Vedbehov

HMS-rapportering, risikovurderinger og innrapportering av skader

Arl\g

Formélet med dialogen medbanker, kreditorerogandre
finansinstitusjonererasikre atvare baerekraftstrategier,
styringssystemerogrisikohandtering oppfyllerkravene
tilansvarligutlanoginvestering. Engasjementetbidrartil
gunstige finansieringsvilkarogunderstatterenstrategi
somergkonomisk ogsolid.
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Interessentgruppe

Temasomerspesielt
viktigforinteresenten

Typeinteressent
forSentia

Interessenteier

Hvavigjer

fordengasjere

Frekvens for
aktiviteter

Formalmed

Nasjonale oglokale
myndigheter
Nasjonale
myndigheterog
direktoratersom
ferertilsyn, stiller
kravogplaner,
fylkeskommunerog
kommuner

Serigsitetoggod
forretningsskikk,
gode arbeidsvilkar,
etterlevelse avlovkrav
ogreguleringer,
effektive bygg-og
reguleringsprosesser

Brukeravinformasjon
ogkravstillertil Sentia

AnsvarligHR,
ansvarligekonomiog
IT, Konsernsjef

HMS-rapportering, risikovurderinger og innrapportering av skader

Arlig

engasjement
Formélet med dialogen med myndigheter er & sikre

Rapportering ved ugnskede hendelser

Vedbehov

etterlevelse avregelverk ogabidrainniutviklingenav

Rapportering

Kvartalsvis og arlig

bygg-oganleggsbransjen. Dette omfatterkravknyttet til
klima, natur, sikkerhet og arbeidsvilkar. Dialogenbidrar til
tidlig forstaelse avregulatoriske endringer og tilpasning
avvarstrategiogforretningsmodell.

Lokalsamfunn
Bergressomfalge av
vére aktiviteterved
byggeprosjekt

Apenhetog dialog
Etterlevelse avloverog
regler.
Samfunnsnyttige
tjenester,byggog
infrastruktur.
Omstilling tilet
lavutslippssamfunn,
sosialetilbudog
utformingavbyer,
sikkerhetved ogrundt
byggeplass.

Bergrtinteressent,
brukeravinformasjon
ogkravstillertil Sentia

Prosjektledere,
ledergrupper,
konsernledelse

Erfaringsdelingviadigitale kanalerogplattformer

Regelmessig

Formaletmed dialogenmed lokalsamfunner&forstad

Konferanserogseminarer

Regelmessig

ogredusere potensielle negative pavirkningerfravare

Bygge- ogreguleringsprosesser

Regelmessig

byggeprosjekter, samt styrke de positive bidragene som
arbeidsplasser, lokal verdiskaping og sosialutvikling.

Dialogmedsentrale oglokale myndigheter

Regelmessig

Innspill fralokalsamfunn pavirkervére beslutningerknyttet
til prosjektutforming, miljghensyn og samhandling

Bransjenforavrig
Samarbeidmellom
ossibransjenpéatvers
avverdikjedengjen-
nommedlemsorgani-
sasjonerognettverk

Sammenlignbarhet,
arbeidshelse og
-sikkerhet, serigsitet
ibransjen, klima-og
miljgrelaterte temaer,
grunnleggende
menneskerettigheter
forallearbeiderei
verdikjeden,innovasjon

Bergrtinteressent,
brukeravinformasjon
ogkravstillertil Sentia

LederKlimaog

Miljg (KEM-utvalg),
ansvarligHMS,
Konserndirektar (EBA
Hovedstyre)

Deltakelse og erfaringsutveksling pé seminarer, nettverkstreff ogkonferanser

Regelmessig

Forméalet med dialogen med bransjeaktgrererabidratil

EBAKIima-, energi- og miljgutvalg

Regelmessig

standardutvikling, innovasjon, deling avbeste praksis og

EBAHMS-utvalg

Regelmessig

fellesinnsats for dredusere utslipp og styrke serigsitet og
sikkerhetinaeringen. Slik pavirkes var strategiske utvikling

EBAHovedstyre

Regelmessig

gjennomfelleskunnskapsgrunnlag og bransjetrender.

Sluttbruker
Brukerenavoppfert
bygg

Kvalitet, trygghetog
sikkerhet, lokalenes milj@
ogenergieffektivitet,
trygge ogmiljgvennlige
materialer

Berertinteressentog
kravstiller

Dialogmeter, oftest viabyggherre

Isamspillsprosjekterkanvihamerdirekte dialog

selv

Forméalet med engasjementet med sluttbrukere er
&sikre atbyggenevilevererertrygge, funksjonelle,

Markedsdkommunikasjon oginformasjon

Regelmessig

energieffektive ogtilpassetbrukernesbehov.
Sluttbrukernes forventninger pavirkervare valginnen
materialer, tekniske lgsninger, energisystemerog
kvalitetssikring, ogunderstatterenforretningsmodell
somskapervarige ogsamfunnsnyttige bygg.

larbeidetvart med dobbelvesentlig-
hetsanalyse ble de sentraleinnspillene fra
véareinteressenterinkludert somendelav
identifiseringenogvurderingenavvesent-
lige pavirkninger, risikoer og muligheter for
konsernet. Sentia ferdigstillersin strateqii
2026, ogvivilinkludere vare interessenters
innspillidette arbeidet ogvurdere hvor-
danvihensyntarderes meningerogsyns-
punkter fremover.

Fornaermere beskrivelseravhvordan
interessenterivaretas, informeres og fol-
gesopp, visesdet tiltemakapitlene som
omtalerhvordan strategi, forretningsmo-
dellog oppfelging gjgresinnen miljgmes-
sige, sosiale og forretningsetiske forhold.

Vesentlige baerekraftsforhold

SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer
ogmuligheter og deresinteraksjonmed
strategi og forretningsmodell

Arbeidet med dutfere vardoble vesent-
lighetsanalyse, erbeskrevet nedenfor
iavsnittIRO-1 Beskrivelse av proses-
senfordidentifisere og vurdere vesent-

lige pavirkninger, risikoer og muligheter.

Utfalletavdenne analysenpresenteres
her.

Sentiaharidentifisertogvurdertfglgende
temaerogundertemaersomvesentlige
forvérvirksomhet ogverdikjede:
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TABELL5 | Oppsummering av Sentias doble vesentlighetsanalyse:

Vesentligetema

Vesentligundertema

Kortbeskrivelse

Pavirkning pa miljg

ogmennesker

Finansiell pavirkning
péSentia

Hvoriverdikjeden dette skjer/kan skje

Egen

virksomhet Nedstrems

Oppstrems

E1l-Klimaendringer Reduksjonavklimaendringer 4 Enfaktisknegativpévirkning pd miljg og mennesker gjennom aktiviteter tilkny ttet byggeprosjekter som Bl
A ) ) ) ) Negativpévirkning 4 A A
generererklimagassutslipp - saerlig ved produksjon avbyggematerialer, transport ogressursbruk.
Energi 4 Enfaktisknegativpévirkning pd miljg ogmennesker gjennom bruk av fossile energikilderi
byggeprosjekter - spesieltbyggvarme, byggterk, anleggsmaskiner, energikrevende materialproduksjon Negativpévirkning Mulighet V]
ileveranderkjeden, samt transport tilbyggeplass.
E4 - Biologisk Direkte pavirkningerfortap avbiologisk 4 Faktisknegativpavirkning pé milje og natur aktiviteterrelate.rt tilbyggeprosessensomkan gitap av Bl P M
mangfoldog mangfold biologiskmangfoldiomraderrundt, grunnetreduksjonavvegetasjonogbyggingavanleggsvei Negeiipeliding NET® Fulighees 4 4
okosystem
4 Pavirkningerpa ogavhengighetav 4 Enfinansiellrisiko forgkte révarepriser pa naturressurserbruktibyggematerialer dersom gkosystemer
okosystemtjenester trues Enfinansiellmulighetforektmarkedsandelvedat Sentiabistar paflere prosjektermedkompetanse V] 4 4
omrestaurering av eksisterende eiendomog gjenoppretting avareal
E5 - Ressursbruk og Inngdenderessurser, herunderressursbruk 4 Enfaktisknegativ pavirkning p& miljg gjennom produksjon og bruk av ressurser tilknyttet byggeprosjekter Negativpavirkning 4 4
sirkulzer gkonomi Avfall 4 Enfaktisknegativpévirkning pa miljg gjennom aktiviteter som generereravfall pd byggeplasser Negativpévirkning V] 4
S1-Egen Tryggansettelse 4 Enpotensiellnegativpavirkning pdegne ansatte somendelavenbransje preget av permitteringer,
arbeidsstyrke konkurserogkonjunktursvingninger
4 Enfinansiellrisiko for svekket omdemme og okte lannskostnader for dbeholde fremtidige ansatte dersom Negativpavirkning Risiko V]
Sentiamapagrunnavbyggestopp ellernedgangstideribransjensiopp ansatte eller atansatte gartil
konkurrenter
Balanse mellomarbeid og fritid 4 Enfakt|§kneg§t|vpavwrkmngpaegneansattesomharhoygradavpend\mgtl\/frabyggeprOSJektersomen Neggitypavitaing 4
delavsinarbeidshverdag
Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet 4 Enpotensiellnegativpavirkning pd egne ansatte dersom HMS-relaterte ulykker skjer pa byggeplasser.
4 Enfinansiellrisiko for gkte kostnader og svekket omdemme som falge av at skader og ulykker skjer pé Negativpavirkning Risiko V]
byggeplasser
Trakassering og diskriminering pa 4 Enpotensiellnegativpavirkning pd egne ansatte pd byggeprosjekter somkanutsettes for W
arbeidsplassen forskjellsbehandling ellerugnsket adferd NV 4
SZ—lArlbelderel Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet 4 Erjpoten5|ellnegatlvpawrkmngpaarbe\derehosunderentreprenerdersomHMS-re\aterteu\ykkerskjer Nesgitvpavitaing 4
verdikjeden pabyggeplasser
Arbeidsvilkarforarbeidere pabyggeplass 4 Potenswe.\ln'egat\vpavwrknmgpaarbelderehosunderentreprenzrerpabyggeplasserveddarhge NesgitvEavitaing 4
arbeidsvilkar
Trakassering og diskrimineringpa 4 Enpotenslellnegatlvpawrkmngpaarbe\der?hcsunderentreprenorsomkanutsettesfor Negativpavirkning 4
byggeplassen forskjellsbehandling ellerugnsket adferd pabyggeplasser
G1 - Forretningsskikk Bedriftskultur 4 Enpotensiellnegativpavirkning pd menneskeriverdikjedenved brudd paforretningsetiske retningslinjer NesgivEA s 4 4
ogstandarder
Vernavvarslere 4 Enpolenyellnegatlvpawrknmgpavarsleredersomretnmgshmerogprosedyrerforhand&ermgavvarslmg NesgivEY s 4 4 4
ikkefalges
Forvaltning avleveranderforhold 4 Enfaknskpgsmypawrknmgpasamfunnelgjennomakt\vnetersomb\dram\reduksmnav PSP AVITKAING 4 4
arbeidskriminalitet
Korrupsjonogbestikkelser 4 sgrztizl:jeer:;illnegatlvpawrkmngpasamfunnetdersomkorrupspnellerbest\kkelserforekommerl NeggiEaiins 4 4

Tidshorisont for vesentlige pavirkninger,
risikoerog muligheter
Somendelavarbeidet medaidentifisere
ogvurdere vesentlige pavirkninger, risi-
koerogmuligheterforSentia, vurderte vi
ogsapahvilkentidshorisontdisse gjelder:

4 Allefaktiske pavirkningerskjerlgpende
gjennom aktiviteterviogvare verdikje-
deaktgrergjeriforbindelse medbyg-
geprosjekter.

4 Potensielle pavirkninger, somenskade
paarbeiderpabyggeplass, kanbade

haenkortsiktig pavirkningellerlen-
gre dadette avhengerav hvilken skade
arbeiderenblirutsattfor.
4 Forvesentlige finansiellerisikoerog
mulighetererdettenoeviserenten
pavirker bransjenvarallerede ellervil

4

pavirke oss ommellomlang tid.
Risikoenerelatert tilegenarbeidsstyrke
kanoppstapabadekort sikt oglengre
sikt da dette ertett koblet til aktivite-
tervedbyggeprosjekt, samtenkonse-
kvensavbransjenvioperereri.
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sentia

4 Risikoene ogmulighetenerelatert til
biologisk mangfold og gkosystemerer
noe viestimererkan pavirke ossistarre
gradpédmellomlang oglengre sikt.

Viharbeskrevet hvervesentlig pavirkning,
risiko ogmulighet meridetaljitemakapit-
lene.

IRO-1Beskrivelse av prosessen for
aidentifisere og vurdere vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter

2025 utarbeidet vivar farste konsoli-
derte doble vesentlighetsanalyse. Ana-
lysenerutarbeidetitrdd medkravene
skissertiESRS 1 Generelle krav. Viharogsa
setttilanbefalingerogveiledning til tolk-
ning av enkeltelementeri EFRAGs guide
|G 1 Materiality Assessmentog |G 2 Value
Chain. Identifisering avrelevante pavirk-
ninger, risikoerog muligheterble gjort
basert patemalisteniESRS1AR16.Even-
tuelle bransjerelaterte temablelagttilved
behov.

Foréasikre atanalyseneritrdad medhva
sammenlignbare aktgreribransjen pape-
kersomvesentlige baerekraftsforhold,
harvigjennomfartenenkelbransjeana-
lyse.|bransjeanalysenharvisett pahvor-
danutvalgte entreprengrer, byggherrerog
gvrige bygg- oganleggsaktgrerbeskri-
versine vesentlige pavirkninger, risikoer
ogmuligheteripubliserte ars- ogbeaere-
kraftsrapporter.

Vedidentifisering av pavirkninger, risi-
koerogmuligheterharviseerliglagt vekt
pa aktiviteteriegenvirksomhet ogiopp-

strams ognedstrgms verdikjede som
erdirkete knyttet tilbyggeprosjektene
vileverer. Disse aktiviteteneinnebaerer
starstrisiko for berarte mennesker, miljg
ogsamfunnsomfalge av selve byggear-
beidet.

Leverandgrerogsamarbeidspartnere
ibyggeprosjekter utgjar ogsaenstor
vesentligavhengighet foross. Enbety-
deligandelavdisse aktgrene operereri
bransjer med forhgyetrisiko, bade nardet
gjelderarbeidsforhold og etterlevelse av
godforretningsskikk. Dette gjelderisaer-
ligvirksomheteribygg- oganleggsbran-
sjen.

lanalysenvarharviinkludert pavirkninger,
risikoer og muligheter somviharidentifi-
sertatkanoppstapéakortsikt(0-1ar), mel-
lomlang sikt (2-5 ar) oglang sikt (over5 ar).

Sentias doble vesentlighetsanalyse er
utarbeidet basert pavare selskapers
vesentlighetsanalyser, deralle enheterhar
fulgtde samme kravene stilti ESRS, samt
basertsegpasamme avgrensning av ver-
dikjede og aktiviteter.

Analyse av vesentlige pavirkninger pa milje
ogmennesker

Foraidentifisere pavirkninger pa miljg og
menneskeriselskapene gjiennomfarte vi
flere arbeidsmeaterog dialogermedsen-
trale ogbergrteinteressenter. | Sentia
Sverige ble detblantannet gjennomfart
1:1-samtalermedrepresentanterfraulike
interessentgrupper somkunder, leveran-
dererav materialer, produsenterav byg-

gevarerogunderentreprengrer.IHENT ble
identifiseringen av pavirkninger gjennom-
fortiarbeidsmgtermedenbredsammen-
setningavinterneressurser. Disse bidro
med innsikt fra ulike interessentperspek-
tiv,inkludert ansatte, arbeidere pa byg-
geplassen, ledelsen, lokalsamfunnog
nabolagtilbyggeplasser.

Funnfraallerede pdgdendeinteressent-
dialogerog-engasjementble ogsabrukt
somgrunnlagforidentifiseringenavrele-
vante pavirkninger. Dette inkluderte
blantannet medarbeiderundersgkelser,
HMS-rapportering og pagaende dialo-
germed leverandarer. Forenkelte temaer
brukte vimer spesifikke datagrunnlagi
identifisering og vesentlighetsvurdering,
somutslippskilderfraklimaregnskapet,
datafrafakturaerforinnkjgpte materia-
ler, avfallsdata, sykefraveer, statistikk over
ansattavgang og HMS-avvik. Disse data-
eneble samletinnav datterselskapene fra
deres egne styringssystemer.

Itilleggtildet direkte interessentenga-
sjementet benyttet viogsafunnfratil-
svarende kartlegginger gjennomfert av
bransjeorganisasjonersom EBA (Entre-
prengrforeningen Bygg ogAnlegg) og
Grenn Byggallianse. Dette bidro til & sikre
atanalysenvarsamsvarermedbran-
sjen,ogatdenbyggerpéaet«utenfraog
inn»-perspektiv.

Vesentlighetsvurdering

Alleidentifiserte pavirkningerble vurdert
forvesentlighet basert paterskelverdier
fastsattiselskapene.lkonsolideringen

Arsrapport2025 | Baerekraftsrapport 58

av Sentiasdoble vesentlighetsanalyse
vurderteviresultatene fraselskape-
nesvesentlighetsvurderingeroghvor-
dandissereflektererde mestvesentlige
pavirkningene forkonsernet som helhet.
Ettersom HENT starforden stgrste ande-
lenavkonsernets omsetning og aktivi-
tetsniva, lavitil grunnterskelverdiersom
istorgrad samsvarermedde somHENT
hardefinert, narvivurderte konsernets
vesentlige pavirkninger pa miljg ogmen-
nesker - bade ndveerende og potensielle.

Negative og positive pavirkningerble vur-
dert forvesentlighet basert pa:

4 skala/effekt - hvorstorskade eller
positiveffekt pavirkningenhar pa milj@
ogmennesker

4 omfang - hvorstortomrade, areal eller
hvormangeindividersomblirbergrt av
pavirkningen

4 uopprettelighet -ihvorstorgradden
negative effektenkan gjenopprettes.
Vurdert kun fornegative pavirkninger

Forpotensielle negative og positive
pavirkningervurderte viogsa sannsynlig-
hetenforatpavirkningenkan oppsta.

Figur 3 paneste side viserhvordan vi defi-
nerte terskelverdiene fordisse tilsammen
fire vurderingskriteriene.
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TABELL 6 | Terskelverdier brukt for vesentlighetsvurdering av henholdsvis negative og positive pavirkninger:

Scoring forvurdering av skala

Vurdering av

et o Vurdering av pavirkninger pd mennesker

Scoring forvurdering avomfang

Vurdering av pavirkninger pa milje

Vurdering av pavirkninger pa mennesker

Scoring forvurdering avuopprettelighet
(kunvurdert fornegative pavirkninger)

Vurdering av pavirkninger pa milje og mennesker

Scoring forvurdering avsannsynlighet
(kunvurdert forpotensielle pavirkninger)

Vurdering avsannsynlighet forat potensiell
pavirkning kan oppsta

paklima, natur, milj@ formedisinskhjelp/ingen sykemelding

Ikke betydeligpavirkning | Ingenbetydeligpéavirkning pd mennesker/ingenbehov

Lokalt/begrensetomrade/ gjelderforvisse
byggeplasser/avdelinger/leveranderer/enheter

~0-10% avegneansatte/arbeidereiverdi-
kjeden/personeribergrtelokalsamfunn

Lettagjenopprette/tarkorttid dreparere/kreverliteinngrep
og/ellerinvestering

~0-10% sannsynlig/harikke skjedd fer/kan skje
svaertfad gangeroverflere ar

Lavpéavirkning paklima,

natur, milje sykemeldingienkortperiode

Lavpavirkning pafolk /behov fornoe medisinsk hjelp /

Noenomréder/gjelderfornoenfabyggeplasser/
avdelinger/leverandgrer/enheter

~11-30%avegneansatte/arbeidereiverdi-
kjeden/personeribergrtelokalsamfunn

Kan gjenopprettesmedeninnsats/tarnoetiddkommeseg/
kreverinnsatsiformavtiltak og/ellerinvestering

~11-30% sannsynlig/har skjedd noenganger
for/kanskje maks noengangerilgpetavnoenar

Middels pavirkning pa

klima, natur, miljg behandlingovertid/lang sykefravaer

Middels pavirkning pa folk /behov formedisinsk

Middels antallomrader/gjelderfornoen
byggeplasser/avdelinger/leveranderer/enheter

~31-50% avegne ansatte /arbeidereiverdi-
kjeden/personeribergrtelokalsamfunn

Vanskeligd gjenopprette/tarlangtid 4 gjenopprette /krever
middelsinnsatsiformavtiltak og/ellerinvestering

~31-50% sannsynlig/har skjedd noenganger
for/kanskje omnoenar

Hey pavirkning paklima,
natur, miljg

Hey belastning pa folk/behov formye medisinskbehand- | Stortantallomrader/gjelderformange
ling/langvarig skade / sykemelding overlengre tid

byggeplasser/avdelinger/leveranderer/enheter

~51-70% avegne ansatte /arbeidereiverdi-
kjeden/personeribergrtelokalsamfunn

Veldigvanskeligdkomme seg/tarveldiglangtid dkomme
seg/kreversvaertmyeinnsatsiformavtiltak og/eller
investering

~51-80% sannsynlig/harskjedd flere gangerfar
/kanskje arlig

Kritisk pavirkning pa
klima, natur, milje

Kritiskinnvirkning pafolk /behov forkritisk medisinsk
behandling/dad/sykemelding overveldiglang tid

Stortantallomrader/gjelderformange
byggeplasser/avdelinger/leveranderer/enheter

~71-100% avegne ansatte/arbeidereiver-
dikjeden/personeribererte lokalsamfunn

Irreversibel /umulig & gjenopprette

~81-100 % sannsynligvis / har skjiedd mange
ganger for/kanskje flere gangeriéaret

Visummerte vesentlighetsvurderingene
vare forakunne gjare gode prioriteringer
videre pa falgende méte:

4

Fornegative pavirkninger: Skala
+omfang+uopprettelighet =sum
vesentlighetsvurdering

For positive pavirkninger: Skala +
omfang =sumvesentlighetsvurdering

Videre benyttet vienrisikomatrise for a
rangere pavirkningene, der «<sumvesent-
lighetsvurdering» utgjorde hvor pavirk-
ningenble plassert pay-aksen. For
potensielle pavirkninger, ble de plassert
pax-aksenbasert pdsannsynlighetsvur-
deringen (se figur 8).

Forvidere prioritering avvurderte pavirk-
ninger, ble alle pavirkninger over grensen
(illustrertmed svart stipletlinjeifiguren

under)vedtatt somvesentlige for Sentia.

Fornegative pavirkninger som omhand-
lerpotensielle menneskerettighetsbrudd,

vektlavialvorlighetsgraden (sumvesent-
lighetsvurdering) fremfor sannsynligheten
ved prioritering av pavirkningen.

Analyse avvesentlige baerekraftsrelaterte
risikoerogmuligheter

larbeidet med didentifisere baerekrafts-
relaterte finansielle risikoer og muligheter
forSentia, ble detgjennomfartkartleg-
gingerihvertselskap. Arbeidetbleistor
grad gjennomfert gjennom arbeidsmeater
ogdialogermedenbredgrupperessurser
frahvert selskap. Disse representerte ulike
deleravvirksomhetenogsentraleinteres-
sentgrupper, inkludert ansatte, arbeidere
pabyggeplassen, ledelsen samtlokal-
samfunnognabolagvedbyggeplasser.

Fordeidentifiserte risikoene og mulighe-
tene beskrevviscenarioer somkanutspille
segogmedfare enfinansiell pavirkning
paSentia. Viavstemte disse scenario-
enemotfunnfratilsvarende kartleggin-
gergjennomfgrtav bransjeorganisasjoner
som EBA (Entreprengrforeningen Bygg

FIGUR3 | Matrise for prioritering av vesentlige pavirkninger:
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ogAnlegg) og Grenn Byggallianse, samt
mot analyser frasammenlignbare akta-
rerivarbransje. P4 denne méaten sikret viat
varidentifisering avrelevante risikoer og
mulighetereritrdd medhva bransjenfor
gvrigharkartlagt, samtidigsomvifikk et
tydelig «utenfra-og-inn»-perspektivpa
egenvirksomhet.

Gjennom arbeidetidentifiserte virisikoer
ogmulighetertilknyttet vare avhengighe-
tertil:

4 naturressurser (foreksempeltilgang il
byggematerialer basert paravarersom
tgmmer),

4 humankapital (foreksempeltilgang til
riktigog tilstrekkeligkompetanse tilden
grenne omstillingen Sentia skal gjere) og

4 sosialkapital (foreksempeltillitsfulle
relasjonertilleverandgrer),

Viidentifiserteitilleggrisikoerogmulighe-
tersomkan oppstéd somenkonsekvens av
en pavirkning vihar pa milj@ eller mennesker.

Tabell 7 viserhvordanvidefinerte terskelverdiene for disse vurderingskriteriene:

TABELL7 | Terskelverdier brukt for vesentlighetsvurdering av risikoer og muligheter:

Skalaforvurdering avindirekte gkonomisk

Skalaforvurdering avekonomisk konsekvens  konsekvens forressurstilgang

ellermuligheten pé foretaket?

Hvilken pavirkning harden finansielle risikoen Ihvilken grad pavirkes selskapets evnetilafortsette
&bruke ellerskafferessursene somtrengsidets
forretningsprosesser, samtkvaliteten ogprisingenavdisse

Vesentlighetsvurdering

Risikoene og mulighetene ble vurdert for

Alleidentifiserterisikoerogmuligheterble
vurdert forvesentlighet basert paterskel-
verdierfastsattiselskapene.|konsoliderin-
genav Sentiasdoble vesentlighetsanalyse

vesentlighet basert pa:

4 finansiell effekt - hvorstorfinansi-
elleffekt estimererviatrisikoeneller

vurderte viresultatene fraselskapenes
vesentlighetsvurderingerog hvordandisse
reflektererde mestvesentlige finansielle
risikoene og mulighetene forkonsernet som
helhet. EttersomHENTi2025 stod forden

mulighetenkanutgjere forkonsernets
utvikling, finansielle stilling, finansielle
resultat, kontantstremmer, tilgang til
finansiering eller kapitalkostnader pa
kort,mellomlangellerlang sikt.

stegrste andelenav konsernets omsetning 4 sannsynlighet -hvorsannsynligerdet at

og aktivitetsniva, lavitilgrunn terskelver-

diersomistorgrad samsvarermed de som
HENT har definert, narvivurderte konser-
netsvesentligerisikoerogmuligheter.

Skalaforvurdering avindirekte skonomisk konsekvens ved omdgmmesaker

Ihvilken grad kanrisikoen/muligheten pavirke selskapet sittomdemme?

identifisertrisiko ellermulighet oppstar.

Skalaforvurdering avsannsynlighet

Hvorsannsynligerdetatbeskrevet
risiko /mulighet skjer/ oppstar/
realiseres?

tillithosinteressenter. Brudd paselskapets etiske retningslinjer
ellerprinsipper, mensomikke fgrerhandhevelsestiltak

ressursene?
0,2% avOmsetning ~20MNOK | Sveertliteneffektpéressurstilgang Sveertliteneffekt pd omdgmmet Ingenmedieoppmerksomhet eller skade pa selskapets navn. Tegnpépositive reaksjoner, meningen ~0-10% sannsynlig/harikke skjedd
Overholdereksterne oginterneregler medieoppmerksomhetellerfordelforselskapets for/kanskje veldig fa gangerila
omdegmme noenar
1,0% avOmsetning ~98MNOK | Liteneffektpéressurstilgang Liten effekt pd omdemmet Medieoppmerksomhet, offentlig diskusjonuteninnvirkningpa | Medieoppmerksomhet ogoffentligdiskusjon,uten | ~11-30 % sannsynlig/harskjeddfa

effektpatillitenhosinteressenter

gangerfor/kanskje maxnoenganger
ilanoenar

1,9 % avOmsetning

~177MNOK | Moderat effekt paressurstilgang

Moderat effekt pd omdemmet

Medieoppmerksomhet ogoffentlige diskusjonersomkrever
tiltak fora opprettholdettillithosinteressenter. lkke-systemiske
brudd

Medieoppmerksomhet, offentlige diskusjoner
ogenpositiveffekt patillitenhosinteressenter
ogkunder

~31-50% sannsynlig/harskjedd noen
gangerfor/kanskjeilanoenar

2,7 % avOmsetning

~256MNOK | Storeffektparessurstilgang

Storeffektpaomdemmet

Skade paomdemmet somferertilbehovforhandtering
avinteressenter. Brudd péetiskeretningslinjereller
forretningsprinsippersomresultereribehov fortiltak. Kanfare
tilrettsforfalgelse

Omdemmegevinstersomferertilhandlingerfra
interessentersomgagnerselskapet

~51-80% sannsynlig/harskjeddflere
gangerfor/kanskje arlig

>3,5%avOmsetning

>334MNOK | Sveertstoreffektpéaressurstilgang

Sveert storeffekt padomdemmet

Skade paomdemmetsomferertilatinteressenterbryter/
avslutterforholdet/samarbeid. Kanhindre etablering avnye
forbindelser.Kanfgre tilrettsforfalgelse ogtap avdriftslisens

Omdemmegevinstersomfaerertilnye og/eller
bedrekunde-ellersamarbeidsforhold som
betydeliggagnerselskapet

~81-100 % sannsynlig/har skjedd
mange ganger for/kanskje flere
gangerarlig
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Videre benyttet vienrisikomatrise for a
rangere vurderterisikoer og muligheter,
dervurdering avfinansiell effekt utgjorde
hvorrisikoenellermulighetenble plas-
sertpay-aksen, ogsannsynlighetsvurde-
ringenutgjorde plassering pa x-aksen (se
figur 10).

Forvidere prioritering avvurderterisikoer
ogmuligheter, ble alle somkom over gren-
sen(illustrertmedsvart stipletlinjeifiguren
under)vedtatt somvesentlige for Sentia.

Vedtakelse avvesentlige temaog

prosedyrerforinternkontroll ogrisikostyring

Sentias doble vesentlighetsanalyserble
utarbeidetmedinvolveringavenbred

gruppeinterneressurser fraflere ulike funk-
sjonerognivaeriselskapene. Representan-

terfrakonsernledelsenfulgte arbeidet og
vesentlighetsvurderingene tett.

larbeidetmed Sentias doble vesentlig-
hetsanalyse, deltok baderepresentanter
fra Sentiaskonsernledelse og selskape-
nesledergrupperaktivtiarbeidsmaterfor
diskusjonombéade deidentifiserte pavirk-
ningene, risikoene og mulighetene, ogom
vurdering avvesentlighet for Sentiasom
konsernResultatet avdendoble vesent-
lighetsanalysenble behandlet ogvedtatt
av styrethgsten2025

Sentiavil fremover utforske mater d knytte
vesentlighetsanalyseprosessen tettere il
konsernets overordnederisikokartlegging
fordunnga dobbeltarbeid og sikre at sen-
trale baerekraftselementerivaretasikon-
sernetsvirksomhetsstyring.

Tilleggsinformasjonrelatert til
temaspesifikke standarder

Standardene for miljg og forretningsskikk
iESRSinneholderegnekravomopplys-
ningspunkterom prosessen fordendoble
vesentlighetsanalysensom skalbesvares.
Dette harvisamlether. Sidenvibenytter
ossav forenklingen «Quick Fix» vedtatt av
EU-kommisjonen, utelatervirapportering
ettermiljgstandarden ESRS E4 Biologisk
mangfold og gkosystemer, og da ogsatil-
leggsinformasjon omvesentlighetsanaly-
seprosessen fordette temaet.

ESRS E1 Klimaendringer

For aidentifisere klimarelaterte pavirk-
ningerbrukte viresultatene fraklima-
gassregnskapet for a fastsld de starste
utslippskildene og aktiviteteneivarverdi-
kjede.Klimagassregnskapet viste tyde-
ligat Sentiaharhayestutslipp - og starst
reduksjonspotensial - knyttet tilinnkj@ps-
aktivitetene vare. Basert pa datagrunnla-
getestimerteviat produksjon ogkjegp av
betong, st&dlogaluminiumutgjorde forde
starste utslippene.

Sentiaharikke utfgrt en fullstendigkli-
marisikoanalyse elleren bredere scena-
rioanalyse forklimarelaterte hendelser
iarbeidetmeddendoblevesentlig-
hetsanalyseni2025. Dettevilvivurdere
dinkludereineste oppdatering avden
doblevesentlighetsanalysen. larbei-
detmedaidentifisere klimarelaterte risi-
koerogmuligheterbenyttetviTCFDs
(Task force on Climate-related Financial
Disclosures) klassifisering av fysiske kli-
marelaterterisikoer samt TCFDs eksem-

FIGUR4 | Matrise for prioritering av vesentlige risikoer og muligheter:

Veldig
hay

Hay

Medium

Vesentlighetsvurdering av finansiell effekt

Veldig
lav

Veldig Lav

Medium
lav

Veldig
hay

Vesentlighetsvurdering av sannsynlighet

pler pd omstillingsrisikoer og -muligheter
somdeterhenvisttiliESRSEL.

ESRS E2 Forurensning

For aidentifisere pavirkninger, risikoer og
muligheterknyttet tilforurensning vur-
derteviaktivitetene somisterst grad
forbindes medutslipp avandre luftforu-
rensende stofferennklimagasser. Dette
gjaldtseerlig produksjon av byggevarer

og materialer, samt transport tilbygge-
plasser. Sammenlignetmed omfanget av
klimagassutslippeneivarverdikjede, vur-
dertevipavirkningene fraannenluftforu-
rensning som mindre vesentlig.

Mindre hendelser pabyggeplasser,som
sologlekkasjeravmaling ogandre kjemi-
kalier, kaniverste fall fare til forurensning
avneerliggendevannellerjord. Dette ble
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vurdert somlite sannsynlig, ogdet poten-
sielle skadeomfangetavenslikhendelse
ville vaert begrenset.

Vedidentifisering og vesentlighetsvur-
deringbleinnspill frainterneressurser
medrelevantkompetanse ogtilbake-
meldinger fra eksterneinteressentdialo-
gerinkludert. Viharmoniserte ogsavare
vurderingermed andre eksterne bran-
sjekartleggingerogtilsvarende analyser
gjennomfgrtavandre aktgreribygg-og
anleggsbransjen.

ESRS E3 Vannog marineressurser
SelskapeneiSentiagjennomfarer sveert
sjeldenbyggeprosjekterinaerhetenav
ellerinnenformarine omrader. 12025, da
vesentlighetsanalysenble gjennomfort,
haddeingenavselskapene prosjekterpa
slike lokasjoner.

Vannforbrukibyggeprosjekterforekom-
merhovedsakeligvedbetongproduksjon.
Allevére prosjekterfinnerstedigeo-
grafiske omrader(iNorge og Sverige) hvor
vanntilgangikke erkritisk, og det erikke
identifiserthgytvannstressellervannrela-
terterisikoer. Viharderforikke identifisert
noenrelevante pavirkninger, risikoereller
muligheterknyttettilvannellermarineres-
surserivarvirksomhet ellerpatversavvar
verdikjede.

E5 Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
Forde delene avverdikjeden og aktivi-
tetenevileggervektpdiarbeidetmed
dendoblevesentlighetsanalysen, star
byggeprosjekterogtilknyttede aktivite-

tersentralt. | disse aktivitetene ervihelt
avhengige avakjgpeinnogbruke bety-
delige mengderressurser og materialer
-badedirekteiegen prosjektgjennom-
feringogioppstrems verdikjede ved pro-
duksjonavbyggematerialer.

Vedidentifisering av relevante pavirknin-
ger, risikoerogmuligheterknyttet tilres-
sursbruk og sirkulaergkonomi, baserte vi
osspagrunnlagsdataforklimagassregn-
skapet. Detteinkluderte fakturadatasom
viser hvilke materialerogressursgruppervi
hadde starstinnkjgp av. Vibenyttet ogsa
avfallsrapporter somviste hvormye avfall
viharbidratt tilpd byggeplasser.

larbeidetmed dendoblevesentlig-
hetsanalysen gjennomfarte viikke spe-
sifikke konsultasjoner, hgringereller
dialogermedbergrte lokalsamfunn. Res-
sursforbruk og avfallsgenering medfarer
normaltikke direkte, merkbare pavirknin-
gerfornabolagellerlokalsamfunnrundt
byggeplassene.

ESRS G1 Forretningsskikk

Vedidentifisering og vurdering av pavirk-
ninger, risikoer og muligheterknyttet til
forretningsskikk harvitattutgangspunkti
bransjenvioperereri.Bygge-oganleggs-
sektorenerenkompleks bransje medkjente
risikofaktorerknyttet tiluetisk adferd hos
enkelte aktarer. Dette erenrammebetin-
gelseviméaforholde oss aktivt til.

Ivare vurderingerharviderforlagt saerlig
vekt paforhold som bedriftskultur, vars-
lingsordninger, korrupsjon og bestikkelser,

,&rsrapport 2025
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ogvurdert hvordanslike forhold kan pavirke
virksomheten og dens omgivelser, samt
hvorvesentlige de kanvaere forkonsernet.

IRO-2 OpplysningskraviESRS-
standarder som eromfattet av foretakets
baerekraftsrapport

ESRS Indeks - rapporterte
opplysningskrav

Tabell 2 pa neste side viserenliste over
opplysningskravene somviharinkluderti
denne beerekraftsrapporten. Virapporte-
rer pabade obligatoriske og vesentlige rap-
porteringskrav.
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TABELL 8 | ESRS-indeks - liste over obligatoriske og vesentlige opplysningskrav for baerekraftsrapporten:
ESRS Opplysningskrav Kommentar Sidetall
ESRS2 BP-1-Genereltgrunnlagforutarbeiding avbaerekraftsrapporter 43
Generelle opplysninger BP-2- Opplysningeriforbindelse med saerlige omstendigheter Pkt.17 ersvartut forbade vesentlige temaforE4 ogfor $2 44
GOV-1-Administrasjons-, ledelses- ogkontrollorganenesrolle 44
GOV-2-Opplysningersomgis til foretakets administrasjons-, ledelses- ogkontrollorganer, og baerekraftsforhold sombehandles avdisse organene 48
GOV-3-Integrering avbaerekraftsrelaterte resultateriinsentivordninger 49
GOV-4 - Erklaering om aktsomhetsvurdering 49
GOV-5 -Risikostyring oginternkontrollmedbaerekraftsrapportering 49
SBM-1-Strategi, forretningsmodell og verdikjede Pkt.40(b)og(c)erikkerapportertda EU-kommisjonen pr.rapporteringsdatoikke harvedtatt 51
enESRS-sektorliste
SBM-2-Interessentersinteresserogsynspunkter 53
SBM-3 - Vesentlige pavirkninger, risikoer ogmuligheter og deres samspillmed strategiog forretningsmodell Pkt.46-48 erogsédbesvartide temaspesifikke delene avrapporten 56
IRO-1 - Beskrivelse av prosessen for & fastsette og vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter 58
IRO-2 - Opplysningskravi ESRS-standardersomeromfattet av foretakets baerekraftsrapport 63
ESRSE1 ESRS 2 SBM-3 - Vesentlige pavirkninger, risikoerogmuligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell 73
Klimaendringer E1-1-Omstillingsplan forbegrensning avklimaendringer 73
E1-2 - Policyerforbegrensning av og tilpasning tilklimaendringer (MDR-P) 74
E1-3-Tiltak ogressurseriforbindelse medpolicyer forklimaendringer (MDR-A) 74
E1-4-Malknyttettilbegrensningavogtilpasning tilklimaendringer (MDR-T) 74
E1-6 - Bruttoklimagassutslippinnenforscope 1,2, 3og samlede klimagassutslipp 75
E1-7 - Prosjektermedhensyntilfjerning avklimagasser og begrensning avklimagassutslipp finansiert ved hjelp av klimakvoter 80
E1-8-Internkarbonprising 80
ESRS E4 Biologisk mangfoldog ESRS 2 SBM-3 - Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspillmed strategiog forretningsmodell 80
okosystem BP-2-Opplysningeriforbindelse med saerlige omstendigheter Pkt.17 a-eersvartutforvesentlige temarelatert til ESRS E4 80
ESRSE5 ESRS 2 SBM-3 - Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspillmed sstrategiog forretningsmodell 82
Ressursbruk og gkosystemer E5-1 - Policyerforressursbruk og sirkulaer gkonomi(MDR-P) 83
E5-2-Tiltak ogressurseriforbindelse medressursbruk og sirkuleer gkonomi(MDR-A) 84
E5-3 - Mélknyttet til ressursbruk og sirkulaer gkonomi (MDR-T) 85
E5-4-Inngaenderessurser 85
E5-5-Utgdenderessurser 86
ESRSS1 ESRS 2 SBM-3 - Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspillmed sstrategiog forretningsmodell 89
Egenarbeidsstyrke S1-1-Policyeriforbindelse med egen arbeidsstyrke (MDR-P) 91
S1-2 - Rutinerforkontaktmed egenarbeidsstyrke og arbeidstakerrepresentanterompavirkninger 93
S1-3 - Rutinerford avhjelpe negative pavirkningerogkanalerderegenarbeidsstyrke kan giuttrykk forbekymringer 94
S1-4-Tiltakknyttet tilvesentlige pavirkninger pd egen arbeidsstyrke og strategier fordhandtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheteriforbindelse 95
medegenarbeidsstyrke, og effektivitetenav disse tiltakene (MDR-A)
S1-5-Maélforhvordanvesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres (MDR-T) 98
S1-6-Opplysningeromforetakets ansatte 90
S1-14-Maleindikatorer forarbeidsmilje 100
S1-17 -Hendelser, klagerogalvorlige menneskerettighetsbrudd 101
ESRS S2 Arbeidereiverdikjeden | ESRS2SBM-3 - Vesentlige pavirkninger, risikoer ogmuligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell 102
BP-2 - Opplysningeriforbindelse med saerlige omstendigheter Pkt.17 a-eersvartut forvesentlige temarelatert til ESRS S2 102
ESRSGL ESRS 2 SBM-3 - Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspillmed strategiog forretningsmodell 106
Forretningsskikk G1-1-Policyerforgodforretningsskikk og bedriftskultur(MDR-P) 107
G1-2-Handtering avforbindelser medleveranderer (MDR-A) 110
G1-3 - Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser (MDR-A) 110
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Datapunkter fraannen EU-lovgivning Generelle opplysningeritillegg B. Tabel- vesentligforvarrapportering, er dette
Tabellenunderviseren oversikt overdata- lenangirhvordukanfinne besvarelse pa kommentert med «ikke vesentlig».
punkteri ESRS som stammerfraannen datapunkteneibeerekraftsrapporten.Om
EU-lovgivningslikdenersattiESRS 2 deterdatapunktviharvurdertsomikke
TABELL9 | Liste overdatapunkteriovergripende og emnespesifikke standarder som stammer fra annen EU-lovgivning:
Forordningenom
ESRS Opplysningskrav Datapunkt SFDR Pilar3 referanseverdier EUsklimaforordning Side
ESRS 2 Generellinformasjon GOV-1 21(d) Kjennsfordelingistyret A A 45
GOV-1 21(e) Prosentdelavstyremedlemmersomeruavhengige A 44
GOV-4 30 Erklaeringomaktsomhetsvurdering A 48
SBM-1 40(d)i Deltakelseiaktiviteterknyttet til fossilt brensel A A A Ikke vesentlig
SBM-1 40(d)ii Deltakelseiaktiviteterknyttet tilkjemisk produksjon V] Ikke vesentlig
SBM-1 40(d)iii Deltakelseiaktiviteterknyttet tilkontroversielle vapen V] A Ikke vesentlig
SBM-1 40(d)iv Deltakelseiaktiviteterknyttet tildyrking og produksjon avtobakk V' Ikke vesentlig
ESRSE1Klimaendringer El-1 14 Omstillingsplanforaoppnéklimaneytralitetinnen 2050 V' 73
El-1 16(g) Foretak utelukket fraEU-referanseverdierfortilpasning til Parisavtalen 4 V] Ikke vesentlig
El-4 34 Malforreduksjonavklimagassutslipp 4 4 V] 74
E1-5 38 Energiforbruk frafossile kilderoppdelt etterkilder (bare sektorermedhay klimapavirkning) A Ikke vesentlig
E1-5 37 Energiforbruk og energimiks 4 Ikke vesentlig
E1l-5 40-43 Energiintensitetiforbindelse med aktiviteterisektorer medhay klimapavirkning 4 Ikke vesentlig
El-6 44 Bruttoklimagassutslippinnenforscope 1,2, 3ogsamlede klimagassutslipp” A A A 76
El-6 53-55 Brutto utslippsintensitet for klimagassutslipp A A A 78
E1-7 56 Fjerningavklimagasserogklimakvoter A 80
E1-9 66 Referanseportefgljens eksponering motklimarelaterte fysiske risikoer A Ikke vesentlig
4
E1-9 66(c) Plasseringavvesentlige eien-
delersomerutsattforvesent- 4 Ikke vesentlig
ligfysiskrisiko
E1-9 67(c) Oppdeling avdenbalansefgrte verdien pé dets faste eiendom etter energieffektivitetsklasser Ikke vesentlig
E1-9 69 Portefgljens grad aveksponeringmotklimarelaterte muligheter A Ikke vesentlig
ESRSE2Forurensning E2-4 28 MengdenavhvertforurensendestoffsomeroppfzrtivedleggHti\E-EPRTRforordmngen,somslippesuti 4 Ikkevesentlig
luft,vannogjord
ESRSE3Vannogmarineressurser E3-1 9 Vannogmarineressurser 4 Ikke vesentlig
E3-1 13 Seerskiltpolicy A Ikke vesentlig
E3-1 14 Baerekraftige havomrader 4 Ikke vesentlig
E3-4 28(c) Samletmengde vannsom gjenvinnes og brukes omigjen 4 Ikke vesentlig
E3-4 29 Samletvannforbrukim”3 pr.nettoinntektavegenvirksomhet A Ikke vesentlig
ESRS 2 Generellinformasjon SBM-3E4 16(a)i A Ikke vesentlig
SBM-3E4 16(b) A Ikke vesentlig
SBM-3E4 16(c) A Ikke vesentlig
ESRS E4 Biologisk mangfold og E4-2 24(b) Baerekraftig/landbrukspraksis eller-policy V] Ikke vesentlig
ekosystemer E4-2 24(c) Beerekraftige metoderellerpolicyerforhavomréder V] Ikke vesentlig
E4-2 24(d) Policyerfor&handtere avskoging V] Ikke vesentlig
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Forordningenom

RS Opplysningskrav Datapunkt DR Pilar3 referanseverdier EUsklimaforordning Side
ESRSE5 Ressursbruk ogsirkulaer E5-5 37(d) Ikke-gjenvunnetavfall 4 87
gkonomi E5-5 39 Farligavfallogradioaktivt avfall A 87
ESRS 2 Generellinformasjon SBM-3S1 14(f) Risikofortilfelleravtvangsarbeid 4 Ikke vesentlig

SBM-3S1 14(g) Risiko fortilfelleravbarnearbeid A Ikke vesentlig
ESRS S1Egenarbeidsstyrke S1-1 20 Forpliktelseriforbindelse med menneskerettighetspolicy A 93
S1-1 21 Policy foraktsomhetsvurderingispersméalsombehandlesiDeninternasjonale arbeidsorganisasjonens 93
(ILO) grunnleggende konvensjoner1-8
S1-1 22 Prosesserogtiltak for & forebygge menneskehandel 4 93
S1-1 23 Policy forforebygging avarbeidsulykker elleret systemfor&handtere slike 4 91
S1-3 32(c) Klagebehandlingsordninger A 94
S1-14 88(b)og(c) Antalldedsfallogantallarbeidsrelaterte ulykker samtulykkesfrekvens A 101
S1-14 88(e) Antalldagertaptpagrunnavskader, ulykker, dedsfall eller sykdom 4 Ikke vesentlig
S1-16 97(a) Ujustertlgnnsforskjellmellomkjennene 4 Ikke vesentlig
S1-16 97 (b) Forhgylgnnsandeltilkonsernsjef A Ikke vesentlig
S1-17 103(a) Tilfellerav diskriminering A 101
S1-17 104(a) :’Ie?:alge;ﬁﬁgverholdelseavFNsveiIedendeprinsipperfornaerings\ivog menneskerettigheterog OECDs 4 Ikkevesentlig
ESRS 2 Generellinformasjon SBM-352 11(b) Vesentligrisikoforbarnearbeidellertvangsarbeidiverdikjeden 4 Ikke vesentlig
ESRS S2Arbeidereiverdikjeden S2-1 17 Forpliktelseriforbindelse med menneskerettighetspolicy 4 Ikke vesentlig
S2-1 18 Policyerforarbeidereiverdikjeden 4 Ikke vesentlig
S2-1 19 :';z::ﬂl;;ﬁ;:rverholdelse avFNsveiledende prinsipperfornaeringslivog menneskerettigheterog OECDs 4 Ikkevesentlig
S2-1 19 Policy foraktsomhetsvurderingisparsmal sombehandlesiDeninternasjonale arbeidsorganisasjonens .
(ILO)grunnleggende konvensjoner 1-8 lkke vesentlig
S2-4 36 Menneskerettighetssparsmal og-hendelseiforbindelse med oppstrems ognedstrems verdikjede 4 Ikke vesentlig
ESRS S3Berarte lokalsamfunn S3-1 16 Forpliktelseriforbindelse med menneskerettighetspolicy A Ikke vesentlig
S3-1 17 :';?:igryll;nﬁﬁ;verholdelse avFNsveiledende prinsipperfornaeringslivog menneskerettigheterog OECDs 4 Ikke vesentlig
S3-4 36 Menneskerettighetssparsmalog-hendelser A Ikke vesentlig
ESRS S4Forbrukere ogsluttbrukere | S4-1 16 Policyerforforbrukere ogsluttbrukere A Ikke vesentlig
S4-1 17 If’le?:iilgsnlidnjgev::'verhoIdelseavFNsveiIedendeprinsipperfc:Jrnaerings\ivog menneskerettigheterog OECDs 4 Ikkevesentlig
S4-4 35 Menneskerettighetssparsméal og-hendelser 4 Ikke vesentlig
ESRS Gl Forretningsskikk Gl-1 10(b) FNskonvensjonmotkorrupsjon 4 Ikke vesentlig
Gl-1 10(d) Vernavvarslere A Ikke vesentlig
Gl-4 24(a) Boterforbruddpéloverombekjempelse avkorrupsjonog bestikkelser 4 Ikke vesentlig
Gl-4 24(b) Standarderombekjempelse avkorrupsjon og bestikkelser A Ikke vesentlig
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Sentiabyggermedansvarformennes-
ker,samfunnogfremtid - og detforplikter.
Hvert prosjektvigjennomferer setterspori
klimaet, naturen ogressursgrunnlaget vart.
Derforskalvijobbe malrettet foraredusere
varklima- og miljgpavirkning, og styrke de
positive bidragene vikan gi.

EU-taksonomien
Sentiarapportererisamsvar med artikkel
8iTaksonomiforordningen EU/2020/852
ogtilhgrende delegerterettsaktersom
etikke-finansielt foretak pa omsetning,
investeringsutgifter (CapEx) og driftsut-
gifter (OpEx) fortaksonomiomfattede
(eligible) og taksonomiforenlige (aligned)
aktiviteter.

EU-taksonomieneretklassifiseringssys-
temformiljgmessige beaerekraftige gko-
nomiske aktiviteter. Aktiviteter beskrevet i
EU-taksonomien ertaksonomiomfattede
aktiviteter(eligible). Dersom aktiviteten
klassifiseres som baerekraftigomtalesden
somtaksonomiforenlig(aligned). Foraten
taksonomiomfattet aktivitet skal klassifi-
seres somtaksonomiforenligmadenopp-
fylle felgende kriterier:

4 BidravesentligtilettellerflereavEUs
seks miljgmal (SCCY),

4 |kkeforarsake betydelig skade (DNSH?)
panoenavdeavrige miljgmalene, og

1) SCC:Substantial Contribution Criteria
2) DNSH: Do No Significant Harm

4 Etterleve minstekrav til sosiale og
styringsmessige forhold

Implementering av EU-kommisjonens
delegerterettsakt EU/2026/73
Den4.juli2025 vedtok EU-kommisjonen
ennydelegertrettsakt sominnebeereren
rekke forenklinger forikke-finansielle fore-
tak.Selvomdisse endringene hartredd i
kraftiEU, harkommisjonen gitt anledning til
autsetteimplementeringen avendringene
tilregnskapsaret 2026. Konsernet harlike-
velvalgt aimplementere endringene som
bleintrodusert4.juli2025.

Identifisering avtaksonomiomfattede
aktiviteter (eligible activities)

Sentias virksomhet bestariutvikle og
oppferenye bygg, samt arehabilitere
eksisterende bygg, forbade offentlige og
private utbyggereiNorge og Sverige. Pro-
sjektene omfatterstorskalaogkomplekse
konstruksjonerforetbredt spekteravkun-
der.

Konsernet oppfarerogrehabilitereret
bredtspekteravbygg, blantannet syke-
hus, omsorgsboliger, skoleroguniver-
siteter, administrasjonsbygg, politi- og
forsvarsbygg, hoteller, boligblokker, land-
baserte oppdrettsanlegg ogindustribygg.

TABELL 10 | Aktiviteter somerrelevante forrapporteringsformal:

Oppferingavnye CCM7.1

kontraktbasis.

Sentiasvurdering:

Beskrivelse av aktiviteteni EU-taksonomien:

bygninger Utvikling avbyggeprosjekterforboligerogandre bygningerved & samle gkonomiske, tekniske og fysiske
midlermedhenblikk pa dselge byggeprosjektene vedlevering eller pa et senere tidspunkt, samt oppfering
avkomplette boligerellerandre bygninger foregenregningmedhenblikk pa salgellerpahonorar- eller

Alle prosjekter sombidrartiloppfering avenny bygninginngaridenne aktiviteten, med mindre de mer
hensiktsmessigkanklassifiseresunderenannendefinertaktivitetitaksonomien. Aktiviteten omfatter
altfraprosjekterderSentiaopptrersomunderleveranderinybyggprosjektertilprosjekterder Sentiaer
engasjertsomhovedentreprengr. Denne tolkningeninnebaesrerat majoriteten av Sentias prosjekter faller
innenfordenne aktiviteten.

Sentiasvurdering:

Renoveringav CCM7.2 Beskrivelse av aktiviteteni EU-taksonomien:
eksisterende Bygge-oganleggsarbeiderellerforberedelse avdisse.
bygninger
Sentiasvurdering:
Selvom Sentias hovedvirksomhet eroppfaring avnye bygg, tilbyrkonsernet ogsérehabiliteringstjenester.
Prosjekterknyttettilrenovering av eksisterende bygningerervurdertunderdenne aktiviteten.
Anskaffelse CCcM77 Beskrivelse av aktiviteteni EU-taksonomien:
ogeierskapav Aktiviteten omfatterkjep ogeierskap aveiendom.
bygninger

Konsernetleierbygningeroganses derforavaere omfattet avdenne aktiviteten. Detteinkluderer for
eksempelkontorerhvorkonsernets ansatte arbeider. Bygningene benyttestileget bruk og genererer
derforingeninntekterforkonsernet.

Konsernetharforetattenkartlegging av
sine gkonomiske aktiviteter opp mot akti-
vitetene somer definertiEU-taksono-
mien. Ettersomkonsernet operererinnen
bygg- oganleggssektoren, erenbetyde-
ligandelavkonsernets aktiviteteromfat-
tetavEU-taksonomien.

Konsernet haridentifisert trerelevante
gkonomiske aktivitetersomomfattes av
taksonomirapporteringen (tabell 4).

Uvesentlige aktiviteter

Konsernet harforKPl-en CapExvalgt
anse enandelsomuvesentlig, ettersom
denneutgjermindre enn 10 prosent av
konsernets totale CapEx. CapExsomvur-
deressomuvesentlig erutelukkende knyt-
tettiltransportsektoren. Sidendenne
andelenervurdertsomuvesentlig, har
konsernetikke gjennomfert eligibility- og
aligment-vurderinger fordenne andelen.
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Miljgmal

Aktivitetene «Oppfering av nye bygnin-
ger» og«Renovering av eksisterende byg-
ninger» har potensialtil & bidravesentlig til
miljgmalene: tilpasning tilklimaendringer
(CCA9), begrensning av klimaendringer
(CCM¥) ogomstilling til sirkulaergkonomi
(CE®). Foraktiviteten «Anskaffelse og
eierskap avbygninger erdet kun miljg-
malene CCAog CCMsomerrelevante.

Foratmiljgmalet CCA skalvaere aktu-
eltfordisse aktivitetene erdet forKPl-en
omsetning enforutsetning at aktivitetener
enmuliggjerende aktivitet, noe somikke
ertilfelle her. Itilleggville CapExog OpEx
relatert til CCA-maletkunveertrelevant der-
somdetvargjennomfert tilpasningstiltak
knyttet til dtilpasse eiendelene tilklima-
endringer ogklimarelaterterisikoer. Siden
detikke ergjennomfart slike tiltakirappor-
teringsperioden, anses miljgmalet somikke
relevant for CapExog OpEx-KPlene.

Konsernetharogsévurdert miljigmaélet
CE.Kriteriene fora oppna «alignment»
under dette malet er strenge, ogkonser-
net erkjenner at detvil veere krevende &
oppfylle dem. Sentiaharderforvalgt a
prioritere miljgméalet CCM, som pr.idag
representerer det stgrste potensialet for
vesentligbidrag.

3) CCA:Climate Change Adaptation
4) CCM:Climate Change Mitigation
5) CE:CircularEconomy

6) NZEB:Nearly Zero-Energy Building

Vurdering av taksonomiforenlige
aktiviteter (alignment)
Viharvurdertomkonsernets taksonomi-
omfattede aktiviteteroppfyller EU-takso-
nomiens tekniske screeningskriterier (SCC
og DNSH) forakunne klassifiseres som
taksonomiforenlig(aligned). Enoppsum-
mering av varvurdering avalignment er
presentertnedenfor.

Oppfaring av nye bygninger

(aktivitet CCM 7.1 i EU-taksonomien)

Forat aktiviteten skal gi et vesentlig bidrag
tilmiljigmalet CCM, méa bygningens primaere
energibehovvasre minst 10 prosentlavere
ennterskelenfastsatt forkravenetilnesten
null-energibygg (NZEB¢). For starre bygg
(over5000m2) krevertaksonomienitillegg
etterlevelse av standarder forlufttetthet
ogtermiskintegritet, samtutarbeidelse av
CO2-beregningerforbygningenslivslap.

Itillegg kanikke aktiviteten pafere noen
avde gvrige miljgmalene betydelig skade
(DNSH). Fordenne aktiviteten hartakso-
nomienfastsatt DNSH-kriterier formiljg-
malene tilpasning tilklimaendringer (CCA),
beerekraftigbruk ogbeskyttelse avvann-
oghavressurser(WTR?7), omstilling tilen
sirkuleergkonomi(CE), forebygging og
begrensningavforurensning (PPC?®) og
beskyttelse ogrestaurering av biologisk
mangfold og gkosystemer (BIO?).

7) WTR:Sustainable Use and Protection of Waterand Marine Resources

8) PPC:PollutionPreventionand Control
9) BIO:Biodiversityand Ecosystems

10) BREEAM: Sertifiseringsordning for baerekraftige bygg

11) PED: Primary Energy Demand

Foréavurdere om et prosjekt ertaksono-
miforenlig (aligned)baserer Sentia sin
vurdering pa bygningens BREEAM 19 —ser-
tifisering. De tekniske screeningkriteriene
forCCM 7.1 Oppfering avnye bygnin-
gererinnarbeidetiBREEAM-NORvV6.0 0g
senereversjoner. Prosjekter som oppfyl-
lersertifiseringskravene forBREEAM-NOR
Excellentog Outstanding anses dvaerei
samsvar med alle tekniske screeningkri-
terier, ettersom de erfastsatt sommini-
mumskrav for disse sertifiseringsnivaene.
Prosjektersomoppnardissenivédene,
klassifiseres som taksonomiforenlig (alig-
ned)iSentias taksonomirapportering.

For prosjektersomikke haroppnadd BRE-
EAMExcellenteller Outstanding, ellersom
ikke erBREEAM-sertifisert, erdet vurdert
omdelikevel oppfyllerde tekniske scre-
eningkriteriene. Vurderingene tilsier at

de tekniske screeningskriteriene ikke er
oppfylt. Felgeligklassifiseres prosjekter
somentenikke er BREEAM-sertifisert pa
tilstrekkelig niva, ellersomikke har gjen-
nomfert BREEAM-sertifisering, som«eli-
gible, notaligned».

Ettersom prosjekter ofte strekkersegover
flere ar, er BREEAM-sertifikatet ofte ikke
tilgjengelig foretterrapporteringsperi-
oden. Viklassifisererderforkonsernets
prosjekter basert paforventet sertifi-
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seringsniva. I tilfeller der prosjekterrap-
porteres som«aligned» ogdenendelige
BREEAM-sertifiseringen avviker fra for-
ventningene, vilkonsernet omarbeide sin
rapportering.

Renovering av eksisterende bygninger
(aktivitet CCM 7.2i EU-taksonomien)
Forataktivitetenskal gietvesentligbidrag
tilmiljigmalet CCM, marenoveringen fare
tilenreduksjoniprimaerenergibehovet
(PEDY) pa minst 30 prosent. Detteinne-
baereratdetkunerstarrerenoveringspro-
sjekter somyvilkunne oppna dette kravet.
Itillegghartaksonomien etablert DNSH
kriterier for miljgméalene CCA, WTR, CE og
PPC.

Likt som foraktivitet CCM 7.1, brukerkon-
sernet BREEAM sertifiseringsomgrunn-
lag for aklassifisere prosjekter somenten
«aligned» eller «eligible, not aligned»
Prosjekter som oppfyllersertifiserings-
kravene forBREEAM-NOR Excellentog
Outstanding anses automatisk a oppfylle
alle tekniske screeningkriterier, ettersom
de erfastsatt som minimumskrav for disse
sertifiseringsnivédene. Prosjekter somikke
oppnarBREEAM-NORExcellent og Out-
standing, ervurdert til & ikke oppfylle de
tekniske screeningkriteriene.
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Anskaffelse og eierskap avbygninger
(aktivitet CCM 7.7 i EU-taksonomien)
Kriteriet forvesentlig bidrag knyttet til mil-
jemalet CCMinnebeerer krav til bygningers
energieffektivitet. Videre ma aktiviteten
oppfylle DNSH-kriteriet for miljgmalet
CCAforékunneklassifiseres somtakso-
nomiforenlig (aligned). Dette krever gjen-
nomfaring av klimarisikoanalyser forde
ulike eiendommene. Sidendetikke er
gjennomfart klimarisikoanalyser forkon-
sernets leide eiendommer, klassifiseres
aktiviteten som «eligible, not aligned».

Etterlevelse av sosiale og styringsmessige
forhold

Taksonomiforordningen artikkel 18 beskri-
ver minstekrav til sosiale og styringsmes-
sige forholdinnenforfalgende omrader:

4 Menneskerettigheter (inkludert
arbeidstakerrettigheter)

4 Bestikkelserogkorrupsjon

4 Overholdelse av skatteregler

4 Rettferdigkonkurranse

Dette innebaereratkonsernet mé etablere
retningslinjerog gjennomfare aktsom-
hetsvurderinger for a sikre etterlevelse av:

4 OECDsretningslinjerforflernasjonale
foretak

4 FNsveiledende prinsipperfornaerings-
livogmenneskerettigheter (UNGP)

4 1LOserklaeringomgrunnleggende prin-
sipperogrettigheteriarbeidslivet

4 ILOserkleeringominternasjonale men-
neskerettighetsregelverket
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Irapporteringsperioden hardet ikke vaert
hendelsersom har pavirket vurderingen av
konsernets etterlevelse av minstekravene
tilsosiale og styringsmessige forhold.
Konsernetanses avaereisamsvarmed
disse minimumskravene.

Menneskerettigheter

Sentiaharetablert tydeligeretningslin-
jerogharforpliktet segtil drespektere
ogivaretamenneskerettigheter, inklu-
dertarbeidsrettigheterforegenarbeids-
styrke ogarbeidereiverdikjeden. Dette
erforankretiselskapets etiskeretnings-
linjer (Business Code), som gjelderforalle
ansatte, innleid personell, styremedlem-
merogandre som opptrer pavegne av
selskapet. Tilsvarende krav stilles til leve-
randgrerogandre samarbeidspartnere
vedinngaelse av kontrakter.

Konsernet haretablertrutinerfor gjen-
nomfering avaktsomhetsvurderin-
germedhensikt d stanse, forebygge
ogbegrense negative konsekvenser
pamenneskerettigheter oganstendige
arbeidsforhold. Konsernet gjennomfg-
reraktsomhetsvurderingerisamsvar med
adpenhetsloven og OECDs retningslinjer.
Deterikkeregistrerttilfelleravbrudd pa
menneskerettigheteneikonsernets akti-
viteteri2025.

Formerinformasjonomhvordan Sentia
arbeiderforasikreivaretakelse avmen-
neskerettigheter, inklusive arbeidstaker-
rettigheter, se kapittel 3 Mennesker.

Bestikkelser og korrupsjon
Sentiaharnulltoleranse foralle former
forkorrupsjon, bestikkelser og pavir-
kningshandel. Dette erimplementerti
vare etiske retningslinjer, Business Code.
Varslingsprosedyrerogrutinerereta-
blertfordhandtere varslerog mistan-
keromkorrupsjoniorganisasjonen. Vi
oppfordrerogséeksterne partertil &
rapportere mistenkte brudd gjennom
varslingssystemet. Det erikke identifi-
sertnoentilfelleravkorrupsjon, bestik-
kelsereller pavirkningshandeli2025. Vi
har beskrevetvare rutiner for oppfalging
ogvernavvarslereikapittel4 Styring.

Overholdelse av skatteregler
Sentiaerfulltforpliktet ogharetablert
retningslinjer for & sikre etterlevelse av
skatteregler. Rutinerfor a forhindre skat-
teunndragelse erintegrertivare etiske
retningslinjer (Business Code). Konsernet
operererhovedsakeligiNorge og Sverige
ogharingenvirksomhetiland medkontro-
versielle skatteregimer. Det erikke iden-
tifisertnoenbrudd paskatteregleneeller
tilfellerav skatteunndragelseilgpet av
rapporteringsperioden.

Rettferdig konkurranse

Ansatte ogrepresentanter for Sentia skal
overholde konkurranselovgivningen og
harforbud mot dinngaulovlige avtalerog
dele markedsinformasjon. Dette er for-
ankretikonsernets etiske retningslinjer
(Business Code)oginngérogsaiobliga-
torisk opplaering foransatte. Det erikke
identifisert brudd konkurranselovgivnin-
geni2025.

,&rsrapport 2025

Beerekraftsrapport

70



TILBAKE FORRIGE NESTE
Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
Virksomheten 2025
Redegjerelse til arsregnskapet
Redegjerelse omrisiko ogrisikostyring

Eierstyring og selskapsledelse
Konsernledelsen
Styret
Redegjorelse omeierstyringi
konsernet (NUES)
Aksjonaerinformasjon

Baerekraftsrapport
Generellinformasjon
Miljo
Mennesker
Styring
Arsregnskap - konsern
Arsregnskap - Sentia ASA

Kontaktinformasjon

sentia

KPl-er ogregnskapsprinsipper
Omsetning

Omsetningtilsvarer Sentias driftsinntek-
ter.Se Note 4 Driftsinntekterog Note 5
Prosjekterunderutfegrelse formerinfor-
masjon. Konsernetsomsetning erihoved-
sak knyttet tiltaksonomiomfattede
aktiviteter(eligible).

Konsernet generereromsetning fra akti-
vitetene CCM7.10gCCM7.2.Detunder-
liggende datagrunnlaget erbasert pa
prosjektregnskap, noe som gjerdet mulig
forkonsernet a skille hvilkeninntekt som
tilhgrer hvilken aktivitet, samtidentifisere
hvilke aktiviteter som ertaksonomiforenlig
(aligned). Tabellennedenforviserenkvan-
titativ spesifikasjon av taksonomiforenlige
aktiviteter.

TABELL11 | Kvantitativ spesifikasjon av
taksonomiforenligomsetning:

Taksonomi-

forenlig

Belgpitusenkroner omsetning
Driftsinntekter frakontrakter

med kunder 248000

Sum 248000

Investeringsutgifter (CapEx)
CapExomfatteralle tilgangertilmateri-
elleogimmaterielle eiendelerirapporte-
ringsperioden, feravskrivningerogandre
justeringerav balanseverdier,ogutena
inkludere endringerivirkelig verdi. CapEx
inkluderertilgangerknyttet til:

4 immaterielle eiendeler(note 12)
4 eiendom, anleggogutstyr(note 13)
4 bruksrettseiendeler(note 14)

CapExinkludererikke justeringerav
maling av balanseverdier. Tilgang til bruks-
rettseiendeler somoppstarsom falge av
KPI-justeringerileieavtaleransessomen
“justeringavmaling avbalanseverdi” oger
derforekskludert fra CapExberegningen.

CapkExfraaktivitetene CCM7.10g CCM
7.2 erihovedsakknyttet til spesifikke pro-
sjekter. Dette gjelderhovedsakelig brak-
ker, tarnkraner, leie avlokaler til prosjekter
ogtrucker. Investeringersombrukes pa
tversavflere prosjekterfordeles basert pa
omsetningsbaserte fordelingsngkler. Til-
gangknyttet tilleide bygningererallokert
tilaktivitet CCM7.7.

Konsernetharikke etablerten CapExplan
forrapporteringsaret.

Tabell 12 girenkvantitativ spesifikasjonav
taksonomiforenlig CapEx, fordelt pa de
gkonomiske aktivitetene.
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TABELL12 | Kvantitativ spesifikasjon avtaksonomiforenlig CapEx:

Tilgang

eiendom, Tilgang

anleggog bruksretts- Sum Heravtilgang
Belgpitusenkroner utstyr eiendeler CapEx ved oppkjgp
Aktivitet
CCM71 1905 1905 -
Sum 1905 1905 -
Driftsutgifter (OpEx) ervidere kostnaderknyttet tilforskning og

Sentias OpExbestaravdirekte, ikke balan-
sefgrte utgifterknyttet til:

4 forskning ogutvikling

4 byggrenovering

4 kortsiktige leieavtaler

4 vedlikehold ogreparasjoner

OpExvurderes dvaere uvesentligi Sentias
forretningsmodell, ogkonsernet benyt-
terderforunntaksbestemmelsenforrap-
porteringav OpEx-KPI. Detvil siat tellereni
KPI-beregningenersatttilnull.

Konsernets OpEx, slikdet erdefinerti
EU-taksonomien, harmarginalinnvirkning
pakonsernetsfinansielle resultater. Videre
overvakesikke OpExseparat, ogdetinngar
hellerikke som et eget maltallirapporterin-
gentilkonsernledelsen.

Sentias omsetning skapes primaert gjen-
nom arbeid somutfgresute hoskundene.
Somfelge avdette erCapExlavere enni
mange andre bransjer,ogomfangetavved-
likehold ogreparasjon (OpEx) erderforpa
etlavere niva. Somentreprenarvirksomhet

utviklingpé etlavtniva.

Enbetydeligandelavarbeidetutferes av
underleverandgrerogikke av selskapets
egne ansatte. Dette medfarerlavere niva av
balansefgrte eiendeleribalansenogder-
med lavere OpEx ettertaksonomiens defi-
nisjon.

Dobbeltelling
Konsernetharvurderthvordandobbel-
telling pé tvers avgkonomiske aktiviteter
ved allokering til telleren for KPl-ene for
omsetning og CapExkanunngas. Data-
grunnlaget foromsetning erbasert pa
prosjektregnskap, noe somsikrerathvert
enkelt prosjekt erknyttet til spesifikke
gkonomiske aktiviteter. Dermed oppstar
detikke noe problemmed dobbeltelling
avomsetning. CapExerihovedsakknyttet
til spesifikke prosjekter. Investeringersom
brukes patversavflere prosjekterforde-
les basert pd omsetningsbaserte forde-
lingsngkler. Dette sikreratingen CapExtas
medto gangeritelleren.Videre errappor-
teringen begrenset tilmiljgmalet CCM.
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Innhold TABELL 13 | EU-taksonomien, tabell 1: Ngkkelindikatorer (KPler):

Sentia i 2025 Regnskapsar(N) 2025
Taksonomiforenlige aktiviteter spesifisert etter miljgmal Andeltakso-
o . ) ) N
Taksonomi- nomiforenlige
Styrets aereretnlng Andel Andel Ikke-vurderte forenlige aktiviteteridet
Virksomheten 2025 aktivitetersom Taksonomi- taksonomi- Andel Andel aktivitetersom | aktiviteteridet foregdende
) e eromfattetav forenlige forenlige Begrensningav Tilpasning til Sirkulaer Biologisk muliggjerende omstillings- anses somikke- foregdende regnskapséret
Redegjﬂrelse til arsregnSkapet KPI Sum taksonomien aktiviteter aktiviteter klimaendringer | klimaendringer Vann gkonomi Forurensning mangfold aktiviteter aktiviteter vesentlige regnskapsaéret (N-1)
Redegjerelse omrisiko ogrisikostyring (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (®8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Eierstyring og selskapsledelse Tekst Millioner NOK % Millioner NOK % % % % % % % % % % Millioner NOK %
Konsernledelsen Omsetning 11772 99.9% 248 2,1% 2,1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 04% 0% I/A I/A
Styret Investeringsutgifter 87 79.5% 2 22% 22% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 19% I/A I/A
. . . . Driftsutgifter 15 I/A I/A I/A I/A I/A I7A I7A I7A I7A I7A I7A V7: I/A I/A
Redegjorelse omeierstyringi
konsernet (NUES)
. . . TABELL14 | EU Taksonomien, tabell 2: Omsetning:
Aksjonaerinformasjon
RapportertKPI Omsetning
Baerekraftsrapport Regnskapsar (N) 2025
Generell informasjon Taksonomifore- Miljgmal for taksonomiforenelige aktiviteter
Mi|j¢ KPlsomeromfattetav Taksonomi- neligKPI(andel Taksonomiforenlig
taksonomien (andelav foreneligKPI avomsetning andeliandelsomer
Mennesker omsetningsomeromfatttet | (pengeverdien | somertaksono- | Begrensningav Tilpasning til Sirkulaer- Biologisk Muliggjerende Omstillings- omfattetav
Styring @Dkonomiske aktiviteter Kode avtaksonomien) avomsetning) miforenelig) klimaendringer klimaendringer Vann okonomi Forurensning mangfold aktivitet aktivitet taksonomien
(1) (2) ) (4) (5) (6) 7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)
o
(Mdersomdet | (Odersomdet
ArsregnSkap - konsern Tekst % Millioner NOK % % % % % % % errelevant) errelevant) %
2 . Oppferingavnye bygninger CCM7.1 86,0% 195 17% 17% 0,0% 0.0% 0,0% 00% 0,0% 19%
Arsregnskap - Sentia ASA - : .
Renovering av eksisterende bygninger CCM7.2 138% 53 0.4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% O 3.2%
Kontaktinformasjon Sum forenlighet pr. mal 2,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SamletKPI(Omsetning) 99.9% 248 2,1% 2,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 2,1%
TABELL 15 | EU-taksonomien, tabell 3: Investeringsutgifterihenhold til taksonomiens krav til alignment:
RapportertKPI Investerings-
utgifter
Regnskapsar(N) 2025
KPIsomeromfat- Taksonomi- Miljgemaél for taksonomiforenelige aktiviteter
tetavtaksonomien Taksonomi- foreneligKPI
(andelavinveste- foreneligKPI (andelavinveste- Taksonomiforenlig
ringsutgiftersom (pengeverdien ringsutgiftersom andeliandelsomer
eromfatttetav avinvesterings- ertaksonomi- Begrensningav Tilpasning til Sirkulaer- Biologisk Muliggjerende Omstillings- omfattetav
Dkonomiske aktiviteter Kode taksonomien) utgifter) forenelig) klimaendringer klimaendringer Vann okonomi Forurensning mangfold aktivitet aktivitet taksonomien
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)
(Mdersomdeter (Odersomdeter
Tekst % Millioner NOK % % % % % % relevant) relevant) %
Oppferingavnye bygninger CCM7.1 56,3% 2 2,2% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 3.9%
Renovering av eksisterende bygninger CCM7.2 6,4% - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% O 0,0%
Anskaffelse ogeierskap avbygninger CCM7.7 16.8% - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sumforenlighet pr. mal 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Samplet KPI(Investeringsutgifter) 79.5% 2 2,2% 22% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,8%
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ESRS E1 Klimaendringer

SBM-3 Vesentlige baerekraftsforhold
Bygg- oganleggsbransjenerenbetydelig
kilde tilklimagassutslipp i Europa, seerlig
knyttettilmaterialproduksjon, energibruk
ogtransport. For Sentia erklimaendringer
derforetvesentligtema. Gjennomvare
byggeprosjekterogdentilhgrende ver-
dikjedenharvibade direkte ogindirekte
pavirkning, og dermed ogsa et ansvarfora
bidratil utslippsreduksjonerog merklima-
vennligelgsninger.

Sentia skalbidra aktivtiomstillingentil et
netto nulllavutslippssamfunninnen 2050,
itrdad med europeiske og nasjonale klima-
mal. Som et nyetablertkonsern harikke
Sentiaformeltfastsatte klimarelaterte mal
arapportere for2025,someritrddmed
kravene i ESRS. Selskapeneikonsernet
harilengre tid hatt egne reduksjonsmal
forklimagassutslipp. Malene haromhand-
letenhalvering avklimagassutslipp fra
selskapene ogderesverdikjederinnen
2030. Sentiavilbygge videre pa det eksis-

TABELL 16 | Beskrivelse avvesentlige pavirkninger knyttet til E1 Klimaendringer:

terende arbeidethos datterselskapene
narviskal sette konsernovergripende mal.
Disse malenevil blisattitrad med Parisav-
talen.

Tabellennedenforgirenoversikt over
Sentiasidentifiserte vesentlige pavirknin-
gerinnenEl - Klimaendringer, med saer-
lig fokus pé faktiske miljgpavirkninger som
klimagassutslipp, energibruk og materi-
alvalg. Sentias prosess foraidentifisere,
vurdere, prioritere og overvake selskapets
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vesentlige baerekraftsforhold erbeskre-
vetikapittel 1, avsnitt IRO-1 Beskrivelse
avprosessen foraidentifisere og vur-
dere vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter.

Reduksjonav

4 Enfaktisknegativpavirkning pa miljg ogmennesker gjennom aktiviteter tilknyttet byg-

ElKlimaendringer

vende materialproduksjonileveranderkjeden, samttransport tilbyggeplass.

Klimaendringer geprosjektersomgenerererklimagassutslipp - seerlig ved produksjonavbyggemate- Negativpavirkning A A Lepende
9 rialer, transport ogressursbruk.
4 Enfaktisknegativpavirkning pa miljg ogmennesker gjennom bruk av fossile energi-
Energi kilderibyggeprosjekter - saerligbyggvarme, byggterk, anleggsmaskiner, energikre- Negativpavirkning Lepende

Varvesentlighetsanalyse viseratklimag-
assutslipp utgjerenbetydelig miljgpavirk-
ning forkonsernet. Denmestvesentlige
utslippskilden erforbruk avmaterialerog
ressurser, ettersom produksjonogtrans-
portavdisse medfererbetydelige klima-
gassutslipp. I tillegg bidrarenergibruk,
avfallshandtering, transport og bygge-
plassaktivitetertilkonsernets samlede
utslipp. Disse faktorene ersentraleidet
videre arbeidet med aredusere klimaav-
trykket.

Viharidentifisert flere finansiellerisikoer
ogmuligheterknyttet tilklimatilpasningi
arbeidet medvesentlighetsanalysen, men
ingenvurderestil d havesentlig finansiell

effekt pdkonsernet. Viharimidlertid ikke
gjennomfgrten merutdypende klimari-
sikoanalyse. Sentiavil falge utviklingeni
bransjen ogvurdere fremtidigerisikoeri
videre arbeid medvesentlighetsanalysen,
ogigvrige strategiske beslutninger.

Fremovervil Sentiamgte gkte forventnin-
gerfrabade myndigheterogkunderom
lavere utslipp ogmerenergieffektive las-
ninger. Dette servisomenmulighet til &
styrke varkonkurransekraft og videreutvi-
kle virksomhetenienmerbeaerekraftigret-
ning.

Sentia skalvaere en aktiv bidragsyteri
omstillingentil et lavutslippssamfunn. Vivil

integrere klimahensynendatettereipro-
sjektering og gjennomfaring, fremme og
taibrukmerbaerekraftige materialerog
arbeide systematisk foraredusere ener-
gibruk.

Vare vesentlige pavirkninger, risikoer
ogmuligheterisamspillmed strategiog
forretningsmodell

Sentias strategiog forretningsmodeller
omtaltikapittel 1, avsnitt SBM-1 Strategi,
forretningsmodell og verdikjede. Arbei-
detmedavidereutvikle enfelles strategi
ogforretningsmodellsomivaretarkonser-
netsvesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter fortsetteri2026, og vil forega
parallelt medutarbeidelsenavenoms-

tillingsplan forkonsernet. Denne kom-
binasjonen skal gjere Sentiarobustog
fremtidsrettetimgte medklimaendringer
ogomstillingentil et lavutslippssamfunn.

E1-1Omstillingsplan forreduksjonav
klimagassutslipp

Utvikling av omstillingsplani2026
Sentiaharigangsattarbeidet medenkon-
sernfelles omstillingsplansomerplanlagt
ferdigstilti2026. Planenutarbeidesisam-
arbeid medselskapeneiNorge og Sverige
forasikre enenhetligmetodikk og styrings-
struktur. Omstillingsplanen utvikles med
utgangspunktidetinternasjonaltaner-
kjenterammeverket fra Transition Plan Task-
force (TPT).
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Omstillingsplanen vilbeskrive konkrete kli-
mamal ogenplanforutslippsreduksjon
med tiltak for dredusere klimagassutslipp
fremmot20300g 2045. Ensentraldelav
prosesseneraforankre planeniselska-
pene, konsernledelsen ogstyret, forasikre
godstyringogansvarlighetihele organisa-
sjonen.

E1-2 Policyerknyttet til klimatilpasning og
reduksjon av klimagassutslipp
Policyerknyttet til klimatiltak og miljo
Sentias Baerekraftspolicy omtalerkonser-
nets forpliktelsertilreduksjon av klimag-
assutslipp. Policyenvilrevideresi2026 for
dveereitrdd medkravene i ESRS. Datter-
selskapenevare haregne baerekrafts- og
miljgpolicyersomomhandlervesent-

lige pdvirkninger, risikoer og muligheter
knyttet tilklimatiltak, energieffektivitet
ogutslipp avklimagasser. Disse policy-
enefungerersom styringsdokumenterfor
hvordanhvert selskapintegrererklima-og
miljighensynisinvirksomhet ogverdikjede.
Detoverordnede ansvaret forimplemen-
teringavpolicyeneliggerhosledelseni
hvert datterselskap, mens denoperative
gjennomfagringenivaretas av prosjekt-
teamene.

Selskapenes policyerbeskriver mal og til-
tak foraredusere klimagassutslipp ogres-
sursbruk, samt prinsipper for beerekraftig
bygging og ansvarligmaterialvalg. Selv
omselskapenespolicyergiretrammeverk
formilj@styring, er de ikke utarbeidetitrad
med ESRS-kravoginkludererpr.idagikke
systematiske vurderingeravvesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter.

ISO-sertifisering

Selskapenes baerekrafts-

og miljgpolicyererintegrert
ivirksomhetenes styrings-
system, som er sertifisert
etterISO 9001 (kvalitetssty-
ring), ISO 14001 (milj@styring)
0g SO 45001 (arbeidsmilj@).

ll@petav 2026 vil Sentiavidereutvikle og
konsolidere strategiog policyerfor a sikre
tydelig forankringivesentlige pavirk-
ninger, risikoer og muligheter, og styrke
sammenhengen mellom ambisjoner, prio-
riteringer og operativ gjennomfaring.

E1-3Tiltak knyttet tilklima og milje

Tiltak knyttet tilklima og miljo

Sentiaharpr. 2025 ikke etablert konsern-
fellestiltakitrdd med ESRS-kravene, men
harjobbet med a strukturere og samordne
detteforhelekonsernet. llgpetav 2026 vil vi
videreutvikle ogkonkretisere ngkkeltiltak for
aredusereklimagassutslipp samt areal- og
energibrukihele verdikjeden. Med utgangs-
punktivare mestvesentlige utslippskilder vil
hovedprioritetenveere tiltak knyttet tilinn-
kjgp avvarerogtjenester,derpotensialet for
effektivereduksjonererstarst.

Prosessenvilvaere enviderefgring av et
arbeid somallerede ergodt forankreti

virksomheten. Selskapene hariflere ar
arbeidet systematiskmedklimagassregn-
skap ogutvikling avinterne systemer for
maling ograpportering av utslipp. Dette
harblantannetbidratt tilbedre datakvali-
tet, gkttransparens og et mersolid beslut-
ningsgrunnlag forvidere forbedringer.

Sentiahargjennomfert flere vellyk-

kede prosjektermedredusertklimaav-
trykki2025, som falge avreduksjoner malt
mot bransjestandarder, et definert mak-
simumsutslipp ellersammenlignbare
referanseprosjekter. Viserogsaatunder-
entreprengrer ogleverandgreristgrre grad
pavirkes avvare forventninger ogretnings-
linjerknyttet tilforeksempelbruk avlav-
utslippsmaterialer, fossilfrie-/utslippsfrie
byggeplasserog miljgeffektivlogistikk,
gjennomtydeligere krav, etiske retnings-
linjer (Business Code) og prekvalifiserings-
prosesser. Ogsainitiativer,som HENT Future
ogrammeverket for «Miljgeffektivbyg-
geplass», ereksemplerpatiltak som opp-
muntrer samarbeidspartnere tilataibruk
beerekraftige lgsninger. Initiativenerepre-
senterer ogsa Sentias erfaring ogkompe-
tanseinnenbaerekraftig prosjektutvikling,
somvilveere ngdvendig forvidere omstilling
avbygg-oganleggsbransjen.

HENT Future eretinterntutviklet konsept
forbaerekraftig prosjektutvikling ogleve-
ranser, somviser HENTs kompetanse og
tjenesterinnenenergi- ogmiljglgsninger.
Formalet er & synliggjere forkundenhvilke
mulighetersomerrelevante forhvert pro-
sjekt, oghjelpe demmed &velge de mest
klimaeffektive tiltakene. Konseptet styr-

kerHENTs posisjon somenforetrukket
radgiver forkundene oginkludererlas-
ningerknyttet til sertifiseringsordninger,
klimavennlige materialvalg, utslippsre-
duksjonogavfallsminimering.

Sentiasrammeverk «Miljgeffektiv byg-
geplass» stgtterimplementeringen av
miljgpolicyerog girprosjektteamene
beslutningsstatte foraredusereklima-
ogmiljgpavirkninger frabyggeprosjekter.
Viktige elementerinkluderer materialvalg,
energiforbruk, fossil- og utslippsfrie byg-
geplasser, transport og avfallshandtering
og-minimering.

|detvidere arbeidet medreduksjon avkli-
magassutslipp vil vifokusere pd omrader
somerkritiske for hele bransjen. Eksem-
plerpdomradersomerspesieltrelevant
ereffektivressursbruk, lavutslippsma-
terialer, sirkulaerressursutnyttelse, god
arealforvaltning, energieffektivitet, samt
fossilfrie og utslippsfrie byggeplasser.

E1-4Malknyttetbegrensningav og
tilpasning tilklimaendringer

Sentia harpakonsernivaingenformelt
fastsatte klimarelaterte malarapportere
for2025,ihenholdtilESRS. Vierfortsatt
etnyetablertkonsern, med padgéende
konsolideringsprosesser. llgpetav 2026
vilvijobbe med a utarbeide konsernmal
foraredusereklimagassutslipp ogener-
gibruk. Disse méalene vilha saerlig fokus
pascope 3-utslipp, herunderinnkjap av
varerog tjenester, transport og distri-
busjon oppstrams, samt aktiviteter pa
byggeplass.



TILBAKE FORRIGE NESTE
Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
Virksomheten 2025
Redegjerelse til arsregnskapet
Redegjerelse omrisiko ogrisikostyring

Eierstyring og selskapsledelse
Konsernledelsen
Styret
Redegjorelse omeierstyringi
konsernet (NUES)
Aksjonaerinformasjon

Baerekraftsrapport
Generellinformasjon
Miljg
Mennesker
Styring
Arsregnskap - konsern
Arsregnskap - Sentia ASA

Kontaktinformasjon

sentia

SelskapeneiSentiaharilangtidhatt mal
om ahalvere sine klimagassutslippinnen
2030. Disse méalene holder Sentia for-
pliktet tildredusere klimagassutslipp i
hele virksomheten ogverdikjeden. Som
endelavarbeidetmed omstillingsplanen
planleggervidutarbeide et veikartmed
konsernovergripende mal for utslippsre-
duksjonilgpetav 2026, ogfortsette arbei-
det motnettonull.

E1-6 Brutto klimagassutslipp

(Scopel, 2, 3) ogtotale klimagassutslipp
Klimagassregnskapetfor2025 erkonser-
nets farste samlede klimagassregnskap.
Regnskapeterutarbeidetisamsvarmed
prinsippene for finansiell konsolidering og
omfatterutslipp fraenhetersominngari
konsernregnskapet (morselskap og dat-
terselskaper)forsamme periode somden
finansiellerapporteringen, 1. januar- 31.
desember. Sentia harpr.rapporteringsa-
retikke identifisertvesentlige enhetereller
ordningerutenforkonsolidertregnskaps-
gruppe hvorselskapet haroperasjonell
kontroll.

Klimagassutslippene erutarbeidetisam-
svarmedkravenei ESRS E1 (Climate
change). Beregning av utslipp felgermeto-
dikkeni GHG Protocol Corporate Acco-
untingand Reporting Standard og GHG

Protocol Corporate Value Chain(Scope 3)
Accountingand Reporting Standard, slik
detforutsettesiESRS. Utslippeneerrap-
porterti CO2-ekvivalenterog omfatter
relevante klimagasseritrdd med ESRS og
GHG-protokollen.

Beregningene for 2025 erbasert pa tilgjen-
gelig aktivitetsdata og gjeldende bereg-
ningsmetodikkide enkelte selskapene. Det
planlegges aharmonisere datagrunnlag og
beregningsmetoderigkende grad pakon-
sernnivdi2026 for & styrke sammenlignbar-
hetogkvalitetirapporteringen.

Rapporteringenforscope 3omfatterde
kategoriene somervurdertsomrele-

vante basert pavirksomhetens verdikjede
ogtilgjengeligdatagrunnlag. Forenkelte
kategorier,ogdeleravkonsernet, erbereg-
ningenei2025basert pd avgrenset aktivi-
tetsdata. Prosentandel av klimagassutslipp
scope 3beregnetbasert pa primaerdata er
12025 36 prosent?. Dekningsgrad ogdata-
grunnlagvidereutviklesi2026.

Konsernets klimagassutslipp for2025
fordeltpédscopel,2og3erpresenterti
tabellenunder. Fra2026vilviitillegg pre-
sentere malsettingerog milepeeler.

12) Utslipp klassifiseres som beregnet med primaerdatanéaraktivitetsdata erinnhentet fraleverandgrerellerandre
partnereiverdikjeden, selvomutslippsfaktorererbasert péanerkjente sekundaerkilder.
Andelberegnet med primaerdatarapporteresitrédmed ESRSELIAR46(g)
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TABELL17 | Sentiasklimagassutslippi2025:

Retrospektiv
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Milepaelogmalar

Prosentvis ,&rlig endring
Basisar Sammen- endringfra frabasisar
(2025) ligning 2025 aretfor (%) 2025 2030 2045 (%)
Klimagassutslippinnenforscope 1
Bruttoklimagassutslippinnenforscope 1(tonn CO,-ekv.) 410 _ 410 _ _ _ _ _
Prosentandelavklimagassutslipp scope 1 fraregulerte kvotehandelsordninger (%) 0% _ 0% _ _ _ _ _
Klimagassutslipp innenforscope 2
Bruttolokasjonsbaserte klimagassutslippinnenforscope 2 (tonn CO,-ekv.) 302 _ 302 _ _ _ _ _
Brutto markedsbaserte klimagassutslippinnenforscope 2 (tonn CO,-ekv.) 6573 _ 6573 _ _ _ _ _
Vesentlige klimagassutslipp innenfor scope 3
Samledeindirekte bruttoklimagassutslippinnenforscope 3 (tonn CO,-ekv.) 141251 _ 141251 _ _ _ _ _
1-Innkjgpte varerogtjenester 136064 _ 136064 _ _ _ _ _
2 - Kapitalvarer 76 _ 76 _ _ _ _ _
3 -Drivstoff ogenergirelaterte aktiviteter 423 _ 423 _ _ _ _ _
4 - Oppstremstransport og distribusjon 1447 _ 1447 _ _ _ _ _
5-Avfallgenerertidrift 566 _ 566 _ _ _ _ _
6 - Forretningsreiser 1410 _ 1410 _ _ _ _ _
7 -Pendling 1265 _ 1265 _ _ _ _ -
Samlede klimagassutslipp
Samledeklimagassutslipp (lokasjonsbaserte) (tonn CO,-ekv.) 141963 _ 141963 _ _ - - -
Samledeklimagassutslipp (markedsbaserte) (tonn CO,-ekv.) 148234 _ 148234 _

Scope 1- ogscope 2-utslipp utgjordei
2025under1prosentav Sentias samlede
klimagassutslipp. Dette samsvarer med
Sentias forventede utslippsprofilsom
entreprengrvirksomhet, derenbetydelig
delav aktivitetene ogressursbruken skjer
gjennominnkjgp avvarerogtjenester,
samtbruk avunderentreprengrer.

Scope 3omfatterindirekte utslipp opp-
strems ognedstremsiverdikjedenog
utgjorde over 99 prosent av Sentias
totalutslippi2025. Det forventes at scope
3ogsafremovervildominere konsernets
utslippsprofil. Innenfor scope 3 erkategori
1(innkjgpte varerogtjenester)denstoar-
steutslippsposten. Dette reflekterervirk-

somhetens forretningsmodell, derden
vesentligste klimaeffekten knytterseg
tilmaterial- ogtjenesteleveranseripro-
sjektene. Materialintensive innsatsfakto-
rer, saerligknyttet tilbetong, stdlog @vrige
byggevarer, utgjerderforhoveddelen av

utslippeneiverdikjeden.
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FIGURS5 | Sentiasklimagassutslippi2025
pr.scope:
Totale klimagassutslipp (tonn CO2e)

03% 02%

1

99.5%

Scope 1: Direkte klimagassutslipp,
forbruk av drivstoff

|
Scope 2: Indirekte klimagassutslipp,
elektrisitet, fjernvarme og fjernkjgling

Scope 3: Andre indirekte klimagass-
utslipp, oppstrems og nedstrams
iverdikjeden

TABELL 18 | Kontraktsbaserte instrumenter:

Prosent

Bruken av kontraktsbaserte instrumenter
Bruken avkontraktsbaserteinstrumenteri
Sentiaerbegrenset og elektrisitetenkjz-
peshovedsakeliggjennom standard ener-
gileverandgrerutenenergiattesteridag.
Kun de svenske datterselskapene, SSEA
og Vestia, benyttet seg avkontraktsba-
serteinstrumenteri2025, vedkjgp av for-
nybare opprinnelsesgarantier forkontorer
ogenkelte byggeplasser.

Kjgp avopprinnelsesgarantieri2025
utgjorde 20 prosent av Sentias totale elek-
trisitetsforbruk (MWh)iscope 2. Tabell 18
viser fordelingenavbundne ogubundne
kontraktsbaserteinstrumenterforrappor-
teringsperioden, menstabell 13 presente-
rerfordelingenavtype kontraktsbaserte
instrumenter.

Sentia Sverige?
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TABELL19 | Oversikt over energiforbruk fordelt pa type kontrakt:

Prosent Sentia Sverige?

Energidekket etter type sertifikat

Andelavenergiforbruk dekket avfornybarenergiserifikater (RECs) 0%
Andelavenergiforbruk dekket avopprinnelsesgarantier (GOs) 11%
Andelavenergiforbruk dekket avinternasjonale fornybarenergiserifikater (I-RECs) 0%
Andelavenergiforbruk dekket av britiske opprinnelsesgarantier (REGOs) 0%
Andelavenergiforbruk dekket avandre sertifikater 9%

1) KunSentia Sverige vardekket avkontraktsbaserteinstrumenterirapporteringsperioden

Biogene utslipp

Biogene CO2-utslipp erikke rappor-
tertsomegenpostiklimagassregnska-
petfor2025 forscope 3, datilgjengelig
aktivitetsdataogutslippsfaktorerikke
girtilstrekkelig grunnlag forkonsistent
beregning ograpportering pékonsern-
niva. De forventede hoveddriverne for
biogene utslippiscope 3ertransporttje-
nester,underentreprengrers maskinbruk
derbiodrivstoffinngéar, samt eventuell
bruk avbioenergiiproduksjonavbygge-
materialer. Basert pakonsernets aktivi-

tetsprofilvurderes slike utslipp a utgjere
enbegrensetandel avtotale klimagass-
utslipp, somihovedsakdrives av fossile
utslipp knyttet tilmaterialbruk og @vrige
verdikjedeutslipp.

Metodikk og datagrunnlagvidereutviklesi
2026 foramuliggjere mer harmonisert og
fullstendigrapportering. Tabellenunder
viser Sentias utslipp knyttet til forbrenning
avbioenergiiscopelog?2.

TABELL 20 | Biogene utslipp:

Andel dekket av kontraktsbaserte instrumenter 2025

Andelavenergiforbruk dekket avkontraktsbaserteinstrumenter 20%
Andelav energiforbruk dekket avbundne kontraktsbaserte instrumenter 0%
Andelavenergiforbruk dekket avubundne kontraktsbaserteinstrumenter 20%

1) KunSentia Sverige var dekket avkontraktsbaserte instrumenterirapporteringsperioden

TonnCO,e HENT Sentia Sverige Total
Biogeneutslipp

Biogene Scope 1-utslipp 607 25 632
Biogene Scope 2 (lokasjonsbasert) utslipp 20 - 20

Biogene Scope 3-utslipp? - - -

1) Biogene Scope 3-utslipp erikke inkludert
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Utslipp knyttet tilarealbruksendringer
(FLAG) ervurdertogansesikkerelevante
forkonsernetsutslippsprofili2025.

Klimagassintensitet
Sentiasklimagassintensitet basert pa
nettoinntektererestimertog presentert
itabell 15. Netto omsetning erberegnet

TABELL 21 | Klimagassintensitet 2025:

isamsvarmedkraveneilFRS-15. Netto-
inntektene som benyttesiberegningen
avklimagassintensitet, eridentiske med
konsernetsrapporterte driftsinntekteri
arsregnskapet. Detvises tilresultatregn-
skapetspost “Driftsinntekter” ogtilha-
rende spesifikasjoninote 4.

Prosentvis endring

Tonn CO,e/millionerkroner Sammenligning 2025 fraaretfor(%)
Klimagassintensitet pr. nettoinntekt

Samledeklimagassutslipp (lokasjonsbaserte)

pr.nettoinntekt - 12,9 -
Samledeklimagassutslipp (markedsbaserte) pr.

nettoinntekt - 13,5 -

Metodebeskrivelse for
klimagassregnskapet
Tabellennedenforbeskriverrelevante
scope ogkategorieriSentias klimagass-
regnskap samttilhgrende aktiviteter,
datagrunnlag, beregningsmetoderog
benyttede utslippsfaktorer. Beregnin-
gene felger GHG-protokollens metodehi-
erarki; leverandgr- eller prosjektspesifikke
aktivitetsdataog EPD-erbenyttesder
tilgjengelig, mens sekundaerdataiform

av generiske utslippsfaktorerellerkost-

nadsbaserte faktorer(bl.a. EXIOBASE)
benyttes derprimaerdatamangler. Valg
avmetode ogfaktorererbasert pa data-
tilgjengelighet, geografiskrelevans og
anerkjent praksis.

Somberegningsverktgy er Position Green
(CarbonAccounting)benyttetavHENT og
CEMAsys benyttet av Sentia Sverige. Verk-
toyene ertilpasset GHG-protokollenog
ESRSE1l ogbrukestilasamle ogberegne
utslipp frainnrapporterte aktivitetsdata

(energi, drivstoff, materialer, avfall, trans-
portogreiser)vedbruk avdokumenterte
utslippsfaktorerfraanerkjente databa-
ser(bl.a. DEFRA,IEA, Ecoinvent, EXIO-
BASE ogEPD-er). Scope 2 beregnesbade
lokasjons- og markedsbasert,og Scope
3kategoriseresitrad med GHG-proto-
kollen.

Datagrunnlag, faktorer ogberegnings-
logikk kvalitetssikres arlig. CEMAsys har
itillegg bistatt medkvalitetssikring av

Arsrapport2025 | Baerekraftsrapport 78

datagrunnlaget fordet svenske selska-
pet. Metodikk og faktorervilharmoniseres
ytterligerei2026. Klimagassregnskapet
inneholderusikkerhet, saerlig knyttet til
bruk avsekundeerdataidelerav Scope 3,
ogdatakvalitetenforbedres gradvis gjen-
nom gkt bruk avprimeerdata.
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TABELL 22 | Metodebeskrivelse for klimagassregnskapet:

Scope/kategori Omfang/avgrensning Utslippskilder og aktiviteter Datagrunnlag og estimatgrad Beregning/metode Datakilderog utslippsfaktorer
Scopel
Drivstoff Direkte klimagassutslipp fraforbrenning av 4 Forbrenningavfossile brenslerpa Primaer aktivitetsdata(rapportert Aktivitetsbasert metode (forbrukiliter x utslippsfaktorpr. DEFRAutslippsfaktorer(inkl.forbrenning/TTW).
drivstoffikilder someies/kontrolleres av byggeplass drivstofforbruk). Lav estimatusikkerhet. drivstofftype, TTW/forbrenning).
selskapene 4 Kjeringijobbsammenhengmed firmabiler
(fossile)
Scope 2

Elektrisitet, fiernvarme
ogfjernkjeling

Indirekte utslipp frainnkjept elektrisitet,
fjernvarme ogfjernkjeling. Scope 2rapporteres
badelokasjonsbasertogmarkedsbasert.

4 Forbrukavinnkjeptelektrisitetog
fjernvarme/-kjelingiprosjekterogleide
kontorlokaler

4 Kjeringijobbsammenhengmed firmabiler
(el)

Kombinasjonav primeere energidata og estimat
(deraktivitetsdatamangler). Markedsbasert
metode delvisbasertpéresidualmiks der
opprinnelsesgarantierikke foreligger. Moderat
estimatusikkerhet.

Aktivitetsbasertmetode (energiforbrukikWh/MWh x utslippsfaktor).
Derbyggherre haravtale medleveranderogdatatilgangmanglerer
energiforbruket estimert basert pakontraktssum ogbyggetid (utgjer
10%avscope 2).Elektrisitet beregnes badelokasjonsbasert ogmar-
kedsbasert.

Elektrisitet (lokasjonsbasert):NVE (Norge), IEA
(Sverige)

Elektrisitet (markedsbasert): AIB (residualmiks),
opprinnelsesgarantier.

Fjernvarme/-kjgling:leveranderspesifikke EPD-er
/Energiféretagen Sverige /Fjernvarmekontrollen
(derrelevant).

Scope3

1. Innkjeptevarerog
tjenester

Oppstrems utslipp fraproduksjonogtransport
avvarerogtjenestersomkjgpesinn, ogsomikke
inngariscope 3kategori2-8.

4 Materialerogtjenesterlevertavleveranderer
ogunderentreprengrerknyttet tilpdgdende
prosjekter

4 Innkjgpavvarerogtjenestertilkontordrift
(faste kostnader)

Kombinasjonavleveranderspesifikke EPD-er
(primeerdata) og kostnadsbaserte estimater
(sekundaerdata) dermaterialdataikke foreligger.
Moderat tilhay estimatusikkerhet.

Utslipp beregnes aktivitetsbasert (materialmengde x
leverandgrspesifikk faktor) dertilgjengelig. Dermengdedatamangler
benyttes kostnadsbasert metode (innkjepsverdix utslippsfaktor).

Merk: Sentia Sverige harbegrensetsine beregningertilleverte
materialerforbygningsdelene klimaskjerm, baerende konstruksjoner
oginnervegger.Deterbenyttet primaerdatafraleverandererfor
materialinnkjgpene somerdekket. Det erforventet atutslippene vil
oke fremoversomfelge avektomfang.

EPD-er(miljgdeklarasjoner), EXIOBASE 3.9 (2019),
Boverket, Ecoinvent3.100g 3.12

N

. Kapitalvarer

Oppstrems utslipp fra produksjon av kapitalvarer
anskaffetirapporteringsaret

4 Innkjep avrigg-/anleggsutstyrogkjeretay

Merk: Denne kategorien erikke medtattav Sentia
Sverige for2025

Kostnadsbasertdatagrunnlag(sekundaerdata)
Ingenprimaerdatatilgjengeligi2025. Hay
estimatusikkerhet.

Kostnadsbasertmetode (investeringsverdix generisk utslippsfaktor).

EXIOBASE3.9(2019)

3.Drivstoffog Oppstremsutslipp fraproduksjonogdistribusjon | 4 Produksjonogdistribusjonavdrivstoffbrukt Basertpéaenergidatafrascope 1 og2kombinert Aktivitetsbasertmetode derrapportertenergiforbrukiscopelog Elektrisitet: [EA(2024)
energirelaterte avdrivstoffogenergibruktiscopelog2(WTT). iscopel medstandard oppstremsfaktorer. Lavtiimoderat | 2multipliseres med oppstremsutslippsfaktorer(WTT). Estimater Fjernvarme/-kjoling: EPD/DEFRA,
aktiviteter 4 Produksjonogdistribusjonav elektrisitet/ estimatusikkerhet. benyttetderaktivitetsdatamangler(felgermetodeiscopelog2). Ecoinvent3.12
fiernvarme/fjernkjaling bruktiscope 2
4. Oppstremstransport | Transportogdistribusjonavvarerogutstyrkjept 4 Transportavmaterialerogutstyrleverttil Aktivitetsdata(transportavstander/tonn-km)der | Aktivitetsbasert metode (transportvolum x transportdistanse x Aktivitetsbaserte utslippsfaktoreriht.

ogdistribusjon

innavselskapeneirapporteringsaret.

byggeplasser

Merk: Sentia Sverige harikke inkludertdenne
kategorienfor2025.

tilgjengelig, ellers generiske utslippsfaktorer.
Moderat estimatusikkerhet

utslippsfaktorpr.transportmiddel).

Merk: Forinnkjgp beregnet medkostnadsbasert metodeinngar
transportutslippifaktorene ograpporteresunderkategorilfora
unngé dobbelttelling. Kategori4 omfatterdermedkun transport
beregnet aktivitetsbasert med separatdatagrunnlag, oger
underestimert.

NS3720:2018/G2:2024(A4/A5/B2/B4)der
relevant

o

. Avfallgenerertidrift

Avhendingogbehandlingavavfallgenererti
selskapenes operasjonerirapporteringsaret
(ianleggsomikke eies ellerkontrolleres av
selskapene).

4 Avfallgenerertpabyggeplasser
4 Avfallfrakontorlokasjoner. Merk: Ikke
inkludertav SentiaSverige

Primeere dataforavfallsmengderfordelt pa
fraksjoner. Standard behandlingsfaktorer
benyttes. Moderat estimatusikkerhet.

Aktivitetsbasert metode (avfallsmengde pr. fraksjon x
behandlingsspesifikk utslippsfaktor).

DEFRA(2025), Ecoinvent 3.12

o

. Forretningsreiser

Utslipp fratjenestereiserforetattavansatte,
inkludertovernatting, derreisene ikke skjeri
selskapseidekjoretay.

4 Fly/tog/buss/leiebil
4 Overnatting (hotell)

Kombinasjonav faktiske reisedata ogkostnads-
baserte estimaterderdetaljerte aktivitetsdata
mangler.Moderat estimatusikkerhet.

Aktivitetsbasert metode (reiseavstand x utslippsfaktorpr.
transportmiddel). Derdistansedataikke foreliggerbenyttes
kostnadsbasert metode.

DEFRA(2025), EXIOBASE 3.9(2019), Norsk
elbilforening, T@I,1IEA(2024), Vy, Hotel Footprint
Tool(2024),Ecoinvent 3.12

~

Ansattpendling

Utslipp fraansattesreisermellomhjemog
arbeidsstedikjeretay somikke eieselleropereres
avselskapene.

4 Ansattesreisermellomhjemogarbeidssted

Modellbasertestimatbasert paansattdata
ogreisevaneundersgkelse.Moderat tilhay
estimatusikkerhet.

Utslipp estimeres basert paantallansatte, typiske reiseavstander
ogfordelingavtransportmidlermultiplisert med standard
utslippsfaktorer.

DEFRA(2025), Norskelbilforening, T@I,IEA(2024),
Fiido
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Folgende kategoriererutelatt fraklimagassregnskapeti2025. Sentiavil vurdere utelatte

kategorierpanyttforrelevansi2026.

TABELL 23 | Scope 3-kategorier somerutelatt fraklimagassregnskapet for2025:
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8. Leideeiendeler(oppstrems)

Utslipp fradriftaveiendelerleid avselskapene ogikkeinkludertiscope log2

lkke relevant Kategorienervurdertoganses ikke relevantdaleide kontorlokalerogenergiinngariscope 2

9. Transportogdistribusjon(nedstrems)

Transportogdistribusjonavproduktersolgtavselskapene.

Ikke relevant Kategorienervurdertogansesikkerelevant. Sentiaselgerikke produktersomkrevernedstremslogistikki
betydeligomfang, ogkunden(byggherre)overtarbygg

10. Behandling avsolgte produkter

Utslipp frabearbeidingavmellomprodukter solgt avselskapene.

videreforedling.

Ikkerelevant Kategorienervurdertogansesikke relevant da Sentiaikke selgerravarereller mellomprodukter til

11.Brukavsolgte produkter

Utslipp frabruksfase avproduktersolgtavselskapene.

Ikke relevant Kategorienervurdertogansesikkerelevant. Sentiaselgertjenester(prosjektering ogutferelse), ikke
fysiske produktermedegenbruksfase.

12. Behandlingvedsluttenavlivssyklusenforsolgte produkter | Utslipp fraavhending/behandlingvedsluttavlivslep forproduktersolgtavselskapene

Ikkerelevant Kategorienervurdertoganses ikke relevantda Sentiaikke produserer elleromsetter fysiske produkter, og
end-of-life-utslipp knyttet tilbygg tilordnes byggherre/eier.

rapporteringsaret.

13. Leide eiendeler (nedstrems) Utslipp fradriftaveiendelereid avselskapene ogleiduttilandre. Ikkerelevant Kategorienervurdertoganses ikke relevantda Sentiaikke hareiendelersomleiesut.
14. Franchise Utslipp frafranchiserirapporteringsaret Ikkerelevant Kategorienervurdertogansesikke relevant dafranchise ikke inngariforretningsmodellen.
15. Investeringer Utslipp frainvesteringer (egenkapital- og gjeldsinvesteringer og prosjektfinansiering). Ikke relevant Kategorienervurdertogansesikkerelevantda Sentiaikke harbetydelige investeringsaktiviteteri

E1-7 Fjerning avklimagasserog
klimagassreduserende prosjekter,
finansiert gjennom karbonkreditter
Sentiagjennomfarte ellerfinansierteingen
prosjekteri2025medformal & fjerne kli-
magasser fraatmosfaeren, ellerredusere
utslipp gjennomkjap eller bruk av karbon-
kreditter. Det foreliggerderforingentall
arapportereunder ESRSE1-7 forrappor-
teringsaret.

E1-8Internkarbonprising
Internkarbonprising

Konsernet benytterpr.idagikkeinterne
ordninger forkarbonprising. Somendelav
arbeidet med konsernets omstillingsplan,
som skalferdigstillesi2026, vilkonsernet
vurdererelevansenoggjennomfgrbarhe-
tenavainnfare slike ordninger.Sentia vil
vurdere hvordaninternkarbonprising kan

stotte strategiske og operative beslutnin-
ger, styrke denfinansielle vurderingen av
lavutslippsinvesteringer og bidratil 8 sti-
mulereimplementeringen av klimarelaterte
retningslinjerogmal.

Konsernetharsommal d avgjgre omintern
karbonprising skalinnfgresinnenutgangen
av 2026, ogvil offentliggjere sine konklu-
sjonerogeventuelle planerforimplemen-
teringifremtidige baerekraftsrapporter.

ESRS E4 Biologisk mangfold og
okosystemer (BP-2)

Sentias tilnaerming for arapportere pa ESRS
E4 Biologisk mangfold og gkosystemer
Sentiabenytterdenmidlertidige foren-
klingen «Quix Fix», vedtatt av EU-kommi-
sjonenijuli2025, sominnebaesreratvifor
dennerapporteringsperiodenikkerap-

porterer pavesentlige baerekraftsforhold
ettertemastandarden ESRS E4 Biologisk
mangfold og gkosystemer.

Foragjererede for hvordanvilikevel
handterervesentlige temaerknyttet til
biologisk mangfold og gkosystemer, rap-
porterervietterdatapunktenei ESRS 2
Generelle opplysningskrav - BP-2 Opp-
lysningeriforbindelse medseaerlige
omstendigheterpunkt 17 a-e. Disse kra-
veneinnebaereratvipa et overordnet niva
beskriver:

4 hvordanvarforretningsmodellog stra-
tegitarhensyntilvesentlige pavirk-
ninger pa biologisk mangfold og
okosystemer

4 hvilke mal, policyerogtiltak vihareta-
blertinnenforomradet

4 hvilke maleparametere vibrukerfora
folge opp utviklingen

Dette sikreratsentral og beslutningsrele-
vantinformasjon fortsattrapporteres, selv
omfullrapportering etter ESRS E4 utsettes.

BP-2 pkt.17(a) Vesentlige baerekrafts-
forhold og hvordan forretningsmodell og
strategihensyntardisse

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter

Bygg- oganleggsbransjen pavirker bio-
logiskmangfold gjennom arealinngrep
ogressursbruk. Datainnhenting og stan-
dardisering erutfordrende, ettersom
Sentia forelgpigmanglerfelles defini-
sjoner, verktay ogkartgrunnlag patvers
avselskapeneiNorge og Sverige. Dette
gjerkonsolidering avdataombade are-
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albruk og naturpavirkning krevende.
Sentiaserpédette som et mulighetsrom
for&styrke datakvalitet og etablere mer
robuste prosesserfremmotrapporte-
ringsperioden 2027.

Tabell 18 viservéare vesentlige pavirknin-
ger, risikoerogmuligheterknyttettildette
temaet. Sentias prosess for didentifisere,
vurdere, prioritere og overvake selskapets
vesentlige baerekraftsforhold erbeskre-

vetikapittel 1, avsnitt IRO-1 Beskrivelse
avprosessen for aidentifisere og vur-
dere vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter.

TABELL 24 | Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til E4 Biologisk mangfold og skosystemer:

Arsrapport2025 | Baerekraftsrapport 81

Hvoriverdikjeden dette skjer/kan skje

Biologisk mangfold
ogokosystem

4 Faktisknegativpavirkning pa miljg og naturknyttet tilbyggeprosessersominnebaerer direkte arealinn-
grep ogressursbruk, somkangitap avbiologiskmangfoldiomraderrundt, f.eks. ved dredusere vege-

Negativ

4 4 Lepende/

trues

E4 Direkte pavirkningerfortap avbiologisk mangfold tasjonogfragmentere gkosystemer, eller forringe jordkvalitet svirknin Mulighet lang sikt
4 Enfinansiellmulighetknyttet til & levere lgsningersomreduserer/begrenserarealinngrep, gjenoppret- P 9 9
terareal og tilbyrrehabilitering og sirkulaert materialbruk fremfor nybygg og forbruk av nye rdmaterialer.
o . . 4 Enfi lIrisiko for gkteré & nat kt terial k 1 . X
Pavirkninger p og avhengighet avakosystemtjenester nfinansiellrisiko for akte ravarepriser pa naturressurserbruktibyggematerialerdersom gkosystemer Risiko 4 4 4 Kortsikt

Sentiaharidentifisertbade direkte
pavirkningsfaktorerfortap av biologisk
mangfold ogavhengigheterknyttet til
okosystemtjenestersomvesentlige for-
holdunder ESRS E4. Vare aktiviteter og
aktiviteteriverdikjeden medfgrerenten
direkte ellerindirekte arealinngrep. Dette
kanigjenredusere vegetasjon, fragmen-
tere gkosystemerog svekke karbonlag-
ring. Dette kan ogsa forringe jordkvalitet
ogendre hydrologiske systemer,noe som
pavirkertilgjengeligheten ogkvaliteten pa
gkosystemtjenester. Dette utgjeren fak-
tisk negativ pavirkning.

Sentiaeravhengigav flereressurserbasert
pajomfrueligeravarer, foreksempelsand
tilproduksjonavbetong og glass, minera-
ler (eksempelvis kalkstein), stal og trevirke.
Strengere krav tilbaerekraftighandel og
sporbarhet kan medfere gkte kostnader
og prisvolatilitet, noe somrepresentereren
vesentligrisiko forvirksomheten.

Samtidig servietmulighetsromigkende
krav tilrestaurering av eksisterende
tomter, gktrehabiliteringavbyggog
gjenoppretting av areal. Dette kan gikon-
kurransefortrinnforaktgrermedrelevant
kompetanse ogevnetil & levere pafremti-
dige baerekraftskrav.

Véare vesentlige pavirkninger, risikoer
ogmuligheterisamspillmedstrategiog
forretningsmodell
Sentiaerienpagaende strategiprosess
dervesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheterknyttet tilbiologisk mangfold
oggkosystemerblirtydeligereintegrerti
denoverordnederetningenfremover.

Flere av disse temaene harovertidblitt
handtert gjennom etablerte operasjo-
nelle praksiseriselskapene. Denferdig-
stilte strategienvillegge tilrette foren
tydeligere samling og forankring pa kon-
sernniva, slik at biologisk mangfold og

agkosystemeristerre gradinngaridenstra-
tegiske planleggingen fremover.

@kologiske vurderinger og naturinklude-
rende design benyttesinoengrad, men
hovedsakeligadhoc. Sentiaharetdedi-
kert miljgteam som arbeider patvers av
fagomraderforaredusere gkologisk
pavirkning og fremme miljgvennlige byg-
gemetoder.

Ensentral barriere forvidereutviklingen av
rapportering pa dette, erbegrenset til-
gang péa palitelige og standardiserte data.
Utviklingeniregulatoriske rammeverk og
okende forventningerfrainteressenter
indikererlikevel at datatilgangen vil for-
bedres. Sentiaharderforsommal a styrke
sintilneerming tilhandtering ograpporte-
ring avvare vesentlige baerekraftsforholdi
kommende rapporteringsar.

BP-28§17(b-e) Malsetninger, policyer,
tiltak og méleindikatorer

Malog policyer

Sentiaharfor2025ikke etablert tidsbe-
stemte méleller formelle policyer forhand-
tering og oppfelging avvesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheterknyttet
tilbiologisk mangfold og gkosystemer.

SalangtharselskapeneiSentiahandtert
temaerknyttet tilbiologisk mangfold og
gkosystemer gjennom operasjonelle tiltak
ogetablerte praksiserivirksomheten. Som
endelavdenvidereutviklingenavkonser-
netsstyring ogbaerekraftsarbeid vil vii
lzpetav 2026 formalisere dette ytterligere
gjennomtydeligere mal ogpolicyer.

Biologiskmangfold og gkosystemerer
identifisert som et prioritert utviklingsom-
rade, ogvilbliintegrertikonsernets strategi
og styringssystemfor & sikre enmerhelhet-
ligogsystematisk oppfalging fremover.
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Vért tiltaksarbeid

Sentiahari2025 prioritert a bygge et solid
grunnlagforvidere utvikling, ogharderfor
ikke etablertkonsernfelles ngkkeltiltak pa
dette omradetenna. llgpetav 2026 vil vi
videreutvikle arbeidet gjennom a etablere
tydelige ogformelle prosesserforidenti-
fisering, overvaking ogreduksjon aveven-
tuell negativ pavirkning.

Naturhensynivaretas allerede systematisk
pa prosjektniva,itrdd medkundekrav og
regulatoriske forpliktelser. Dette omfatter
blantannetkartlegging avtomters gkolo-
giske forhold, gjennomfgring avbevarings-
tiltak og tiltak for & hindre spredning av
svartelistede arter. Fremovervilvibygge
videre pavaretablerte praksis og forankre
arbeidet sterkere pdkonsernniva, for a sikre
enmerhelhetligogproaktivtilneerming.

Selskapeneintegrerernaturhensynderdet
ermuligibyggeprosjekter, og farstatte av
interne miljgradgivere og eksterne fagres-
sursersombidrarmed kompetanse ogvei-
ledning. Sentiavilitiden fremoverjobbe for
afremme gode valghos byggherren gjen-
nomanbefalingerom smartere materialvalg
ognaturbasertelgsninger.

Prosjekter som Magasinparkenungdoms-
skole og Kungélv Arenaviserhvordanhen-
syntilbiologisk mangfoldintegreresivare
leveranser. | disse prosjektene erdetblant
annetetablertgrenne arealer, gjennom-
forthabitattiltak ogtattibruk naturba-
sertelgsninger for overvannshandtering.

Selvom handlingsrommetienkelte til-
feller pavirkes avkundens prioriteringer,
arbeidervitettmed oppdragsgivere for
autviklelgsningersomivaretarengod
balanse mellom miljgmessige, sosiale og
gkonomiske hensyn.

Maleindikatorer

For2025har Sentiaikke etablertkonsern-
fellesmaleindikatorerknyttet til vesentlige
pavirkninger, risikoer ellermulighe-
terinnenbiologisk mangfold og gko-
systemer. Dette hengersammenmed at
konserneterienkonsolideringsfase, der
selskapene harhattulike praksiserfor
datainnsamling og noe ulik klassifisering
ogtilgjengelighet avdataknyttettilareal-
bruksendringer.

llapetav 2026 vilviprioritere 8 harmo-
nisere metodikk og datagrunnlag pa
konsernniva. Malet erd etablere etmer
konsistent ogrobust system forinnsam-
ling og oppfelging avrelevante data, slik
atvifranesterapporteringsperiode kan
rapportere tydelige og sammenlignbare
maleindikatorer pd omradet.

ESRS E5 Ressursbruk og sirkulaer gkonomi
SBM-3 Vesentlige baerekraftsforhold
Somvirksomhetienmaterial- ogressursin-
tensiv bransje har Sentia et betydeligansvar
forressursbruk ogavfall. Varmest vesent-
lige negative pavirkning oppstaroppstrems
iverdikjeden gjennom materialinnkjgp hos
samarbeidspartnere ogunderentrepreng-
rer. Samtidig mgtervigkende forventninger

frakunderog myndigheteromaredusere
bruken avnyeramaterialer, dokumentere
produktenesklimafotavtrykk giennom EPD
-ert¥ ogsikre hgy grad avombruk og mate-
rialgjenvinning.

ForSentialiggerdet stgrste potensialet
foraredusereressursbruk og
klimafotavtrykkimatenviplanlegger
prosjekter, gjennomfererinnkjep og
utnyttermaterialer mereffektivt. Detteer
grunnlaget forvart arbeid med ansvarlig
ressursbruk og sirkulaer gkonomi, og
utgjer et sentralt fokusomrade idenvidere
omstillingen avvirksomheten.

"Det handler om hvilke
materialer vikjeperinn og
hvordan vi tilrettelegger for
effektivressursbruk, ombruk
og gjenvinning i prosjektene"

Sentiaharidentifisert vesentlige pavirk-
ningerknyttet tilESRS E5 Ressursbruk og
sirkuleer gkonomi. Tabellennedenforgiren
oversiktoverhvilke omréderviharidenti-
fisert vesentlige pavirkningerinnen, samt
hvoriverdikjeden de oppstar. Beskri-
velse avkonsernets prosess foraiden-
tifisere, vurdere, prioritere og overvake
konsernetsvesentlige baerekraftsforhold
erbeskrevetikapittel 1, avsnitt IRO-1
Beskrivelse avprosessen for  identifisere
ogvurdere vesentlige pavirkninger, risi-
koerogmuligheter.

13) EPD:Environmental Product Declaration (miljgdeklarasjon). En EPD eret standardisert og verifisert dokument som beskriver et produkts miljgpavirkning giennom hele livslapet.

,&rsrapport 2025
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TABELL 25 | Vesentlige pavirkninger knyttet til E5 Ressursbruk og sirkulaer skonomi:

Hvoriverdikjeden dette skjer/kan skje

Pavirkning p& miljg og Finansiell pavirkning Egen
Vesentligetema Vesentligundertema Kortbeskrivelse mennesker pé Sentia Oppstrems virksomhet Nedstrems Tidshorisont
£s Inngéende ressurser, herunder ressursbruk 4 Enfa‘kllsknegatlvpawrknmg pamiljg gjennom produksjonogbruk avressursersominngéri bygge- I:le.gatilv 4 4 Lopende
prosjekter. pévirkning
Ressursbrukog - — T — , =
sirkulzer skonomi Avfall 4 Enfaktisknegativpévirkning pd miljz gjennom aktivitetersom generereravfall pdbyggeplasser, som Negativ 4 4 Lopende
bl.a.riving, overskuddsmaterialerogemballasje avirknin: P
9 9 ) P 9

Vardobbelvesentlighetsanalyse viser at
innkjep og bruk avmaterialererblantde
starste miljgpavirkningene forkonsernet.
Byggeprosjekterkreverstore mengderres-
surserderbyggevarer, trevirke ', betong,
isolasjon, armering, glass og aluminium
utgjervesentlige materialer. Ressursbruken
starterallerede vedutvinning og transport
avravarer,som medfarerbetydelige inn-
grepinatur,haytenergiforbruk ogutslipp
som pavirkerklima, jord ogvann. De totale
klimagassutslippene knyttet til fremstilling
og produksjonav materialererdenstarste
utslippskildenialle prosjekter. Summen av
disse faktorene gjgr materialvalg, innkj@ps-
praksis ogansvarligressursbruk tilde mest
kritiske omréddene fordredusere Sentias
miljgpavirkning.

Avfallerogséidentifisert somenvesent-
lig pavirkning for Sentia. Underriving og
bygging oppstardet betydelige meng-
deravfall,blantannet overskuddsmateri-
aler,emballasje og ubrukte komponenter.
Denne utfordringen gjelderpétversavalle
prosjekterogbyggeplasserikonsernet,
ogavfallsmengdene gkeritaktmedhagy
byggeaktivitet. Dette gjaravfallshandte-
ringtilet sentraltomréddeiarbeidetmeda

14) Alletrebasertevarer, inkluderttemmer.

redusere miljgbelastningen og styrke sir-
kuleerressursbruk.

Konsernetsvesentlige baerekraftstemaer
knyttet tilressursbruk og sirkulaer gkonomi
har flere negative miljgmessige effekter.
Bygg- oganleggsbransjenerblant sek-
torene somprodusererdenstgrste ande-
lenavtotaltavfall, ogbetydelige mengder
materialressurser forbrukesibransjen.
Sentiaprodusererikke egne produk-
terellermaterialer,noe sombetyratalle
materialersombrukesiprosjektene erinn-
kjopte varer ogtjenester.Innkjgpene kan
gjores direkte fraprodusenter, via grossis-
terellergjennomavtalermedunderentre-
prengrer ogleverandgrer.

Gjennom arbeidet med baerekrafts-
rapportering og kartlegging avegen
virksomhet har Sentiaidentifisert et for-
bedringspotensialiautnytte ressurser
mer effektivtogdermedredusere avfalls-
mengdene. Ifglge Circularity Gap Report
anslas denglobale skonomien dveaere 8,6
prosent sirkulaer,mens Norge og Sverige
liggerpéahenholdsvis 2,409 3,4 prosent®,
Detteviserat det eksistererbetyde-

lige muligheterfor & bruke ressurser mer

15) https://www.circularity-gap.world/sweden, https://www.circularity-gap.world/norway.

effektivt ogredusere avfallgjennom
bedre planlegging, mermalrettedeinn-
kjop, ombruk og gkt materialgjenvinning.

Vére vesentlige pavirkninger, risikoer
ogmuligheterisamspillmedstrategiog
forretningsmodell

Sentias strategiog forretningsmodeller
omtaltikapittel 1, avsnitt SBM-1 Strategi,
forretningsmodell og verdikjede. Arbei-
detmedautvikle enfelles strategiog for-
retningsmodellsomivaretarkonsernets
vesentlige pavirkninger, risikoer og mulig-
heterfortsetteri2026, ogvil foregé parallelt
med utarbeidelsenavenklimaomstillings-
planforkonsernet. Denne kombinasjonen
skal gjore Sentiamerrobust og fremtidsret-
tetimate medklimaendringer og omstillin-
gentiletlavutslippssamfunn.

E5-1Policyer forressursbruk og sirkulaer
okonomi
Sometnyetablertkonsernhardetforrap-
porteringsaretikke blitt utarbeidet fel-
leskonsernpolicy somdekkervesentlige
temaknyttettilressursbruk, sirkulaer gko-
nomiogavfall. DatterselskapeneiSentia
haregne beerekrafts- ogmiljgpolicyersom
omhandlervesentlige pavirkninger knyttet

ISO-sertifisering

Selskapenes baerekrafts-
og miljgpolicyererintegrert
ivirksomhetenes styrings-

system, som er sertifisert
etterISO 9001 (kvalitetssty-
ring), ISO 14001 (milj@styring)
0g SO 45001 (arbeidsmilja).

tilressursbruk og avfall. Det overordnede
ansvaret forimplementering av policyene
liggerhosledelsenihvert datterselskap,
mens den operative gjennomfgringeniva-
retas avprosjektteamene.

Selskapenespolicyeromhandlerret-
ningslinjer og tiltak foraredusere
ressursbruk, samt prinsipperforbeere-
kraftigbygging og ansvarligmateri-
alvalg. Policyene giretrammeverk for
miljgstyring, mende erikke utarbei-
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detitrdd med ESRS-kravoginkluderer
pr.idagikke systematiske vurderinger
avvesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter. Dette eranerkjentsomet
forbedringsomrade ogilgpetav2026

vil Sentiakonsolidere sine strategierog
policyer, ogsikre atde erforankretiiden-
tifiserte vesentlige pavirkninger, risikoer
ogmuligheter,isamsvarmedrapporte-
ringskravogbeste praksis.

E5-2Tiltak knyttet til ressursbruk og
sirkulaer gkonomi

12025 har Sentia prioritert & etablere et solid
grunnlagforvidere utvikling, ogharderfor
ikke formalisert en konsernovergripende
handlingsplanforressursbruk, sirkulaer gko-
nomiogavfallitrdd med ESRS-kravene.

llgpetav 2026 vildette arbeidetlaftestil
et mer strukturert og helhetligniva. Utvik-
lingenavenfelleshandlingsplanvilveere
enintegrertdelavvarstrategiforklima-
omstilling og for & styrke baerekraftige
lzsningerihele verdikjeden. Slikleggervi
tilrette formersystematisk ressursutnyt-
telse, gkt sirkularitet ogredusert avfallpa
tversavkonsernet.

Sentiasinnkjgp av varer og tjenesterutgjer
enbetydeligdelavvirksomhetens sam-
lede klima-ogmiljgpavirkning. Fora
stotte datterselskapenes malomahalvere
klimagassutslippeneinnen 2030 og oppna
klimangytralitetinnen 2045. Disse vilistor
gradveere avhengige av mer baesrekraf-
tigeinnkjep og sirkulaer byggepraksis. |
lepetav 2026 vil Sentia derforetablere til-
tak knyttet tilvalg av materialermed lavere

klima- og miljgavtrykk, gkt bruk av sir-
kulaerelgsningersamttydeligere krav til
leverandegrer.

Sentias selskaperhararbeidet meden
rekke initiativer de siste arene somhar
bidratt til dredusere vare negative pavirk-
ningerknyttet tilressursbruk, sirkuleer gko-
nomiogavfall. Initiativene fungerersom
leeringsmuligheter som formervar forsta-
else avhvordanviopererer, pavirker og pri-
oriterervar pavirkning pd omgivelsene. Selv
omde enndikke erfulltutisamsvarmed
ESRS-kravene, reflektererde vartengasje-
ment for & forbedre ressurseffektivitet, og
fremme sirkulaere praksiser.

HENT hariflere arjobbet aktivt med miljz-
sertifisering, derBREEAM-NOR ermest
brukt. Sertifiseringene omfatterblantannet
materialvalg, avfallshandtering og gjenbruk,
og bidrartilenmersirkuleer gkonomiogres-
sursoptimalisering. Andelenavomsetnin-
genknyttettil sertifisert byggutgjordei
2025:31 prosent, 2024: 50 prosent 0g 2023:
53 prosent. Nedgangen skyldes prosjekt-
portefoljens faser. Etter overlevering av
flere store prosjekteri2024, harvinaflere
prosjekteritidligfasei2025,ogfaerre store
sertifiserte byggiproduksjon.

Det pagarogsasamarbeid mellom
myndigheterogbygg- oganleggsbran-
sjeniNorge forautvikle etumodent gjen-
bruksmarked, inkludertlagring, logistikk,
re-sertifisering og designfordemon-
tering. Regjeringens ekspertutvalgla
12025 frem anbefalinger for gkt gjen-
bruk og materialgjenvinning, og HENT

skal bidra aktivt tillasninger som frem-
merenmersirkulaerressursbruk. Derfor
harHENTiento-ars periode samarbeidet
med OmbyggAS, somhandtererogvide-
reselgeroverskuddsmaterialer. Avtalen
gjerdet bade mulig & levere materialer vi

,&rsrapport2025 Beerekraftsrapport

ikke kan bruke selv, ogkjgpe gjenbrukte
materialer til prosjekter for dredusere kli-
magassutslipp. Sdlangt har samarbeidet
bidratt tilen estimert reduksjon pa 45000
kg CO2-ekvivalenterogredusert 26 tonn
avfallpd HENTs byggeprosjekter.
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Etnyereinitiativknyttettilmeransvar-
ligressursbruk og gkt sirkularitet erpart-
nerskapet Sentia Sverige harinngatt

med Collecct. Samarbeidet harsom mal
& oke graden avdigitalisert og standar-
disertavfallsdata,noe somvilforbedre
datakvaliteten, samt sporbarhetograp-
portering. Etforbedret datagrunnlag gir
Sentia Sverige gktinnsiktiogbedre kon-
trolloverressursforbruk, avfallsmengder
oggjenvinningsgrad, samt gkte mulighe-
terforaidentifisere omraderfor gjenbruk
pasine prosjekter. Palengre sikt forven-
terviatforbedret styring ogoppfelgingav
avfallsdatavil bidratil dredusere avfalls-
mengder, gilavere klimagassutslipp -
inkludert utslippiscope 3 - ogstyrke var
posisjoninnen baerekraftigbygging og
sirkuleer gkonomi.

E5-3 Malknyttet tilressursbruk og
sirkuleer gkonomi

Tydelige méalforressurseffektivitet og sir-
kuleer gkonomivil veere sentrale for Sentias
videre arbeid med &redusere klimagass-
utslipp. Bruken avressurser og materialer
utgjerensvaert storandel av vare totale kli-
magassutslipp, og derforerdette et prio-
ritertomradeivartklimaomstillingsarbeid.
Etablering avmalbare indikatorervilveere
etviktig stegforasikre enmereffektivres-
sursbrukikonsernet someritrad med sir-
kuleere prinsipper.

Sentiaharforrapporteringsperioden
2025ingenformaliserte malknyttet til
ressursbruk, sirkulaergkonomieller avfall
forkonsernet. Det erhellerikke bekreftet
formaliserte mél for fremtidige perioder,

ettersomkonsernet fortsatt eriprosess
med a konsolidere strategier, policyerog
malpatversavalle enheter.

Selvom Sentiaforelgpigikke harfastsatt
formelle malpakonsernniva, har datter-
selskapene alleredeiverksatt enrekke
relevante og malrettede tiltakinnen dette
beaerekraftstemaet (som beskreveti
avsnitt E5-2 Tiltak knyttet til ressursbruk
og sirkulaerakonomi). Dette arbeidet gir
etsolidogerfaringsbasert fundament for
& utvikle helhetlige ogmaéalbare konsern-
malinestefase.

Ambisjonener dintegrere ansvarlig og
sirkulaerressursbruk, inkludert effektiv
avfallshandtering, tydeligikonsernstra-
tegien, og samtidig bidra tilreduserte
utslipp ogmerbeerekraftige lgsningeri
verdikjeden.Klare mal ogrelevante nak-
keltallvil styrke varevne tild dokumentere
fremdrift, drive kontinuerlig forbedring
og skape langsiktigverdiforkunder,
eiere,samfunnet oggvrigeinteressenter.

E5-4Inngaenderessurser
Vareinngdenderessurserkommeriall
hovedsak frainnkjgp av varer ogtjenes-
terivaroppstrems verdikjede presenterti
kapittel 1, avsnitt SBM-1 Strategi, forret-
ningsmodellog verdikjede.For Sentiaer
detihovedsakunderentreprengrene som
kjgperinnmaterialersominngarivare byg-
geprosjekter. Underentreprengrene star
selvforplanlegging, materialvalg, bestil-
ling og gjennomfgringinnen sine fagom-
rader. Detteinnebeaereratinformasjonom
materialtype, mengde ogvektliggerhos

underentreprengrene ogikkeiSentias
egne systemer. Framtilna har detikke vaert
bransjepraksis & ettersparre slike detal-
jerte materialdata. Dette gjordet krevende
ainnhente og kvalitetssikre datagrunnlag
fraoppstremsverdikjedei2025.

ESRS 1 (kapittel 10.2, pkt. 132-133 a-b)
apnerforovergangsbestemmelserknyttet
tilopplysningerom verdikjedeinformasjon.
Sentiaharvalgtdbenytte segavdenne for
rapporteringeni2025.

Redegjorelse forinnsats knyttet til
innhenting av verdikjedeinformasjon
J.ESRS 1, punkt 132 har Sentia vur-
dertflere ulike metoder for & fremskaffe
detaljert materialdata fraunderentre-
prengr,menkonkludert med atkravene
ikke kan oppfyllesutenuforholdsmessig
ressursbruk ogtroverdig gjengivelse av
datakvalitet. Dette eritrdd med EFRAGs
intensjonom & givirksomhetertidtil & eta-
blere n@gdvendige systemerforinnhenting
avverdikjedeinformasjon.

Manglende standardisering, store data-
mengderogvarierende praksis gjgrinte-
grering og kvalitetssikring av slike data
sveertkrevende. Sentia hartestet ulike
fremgangsmaterfor a fremskaffe dataen
somkreves avdatapunkteneiE5-4.Deter
gjennomfartberegningerbasert paspen-
danalyser,menresultatene vurderes sa
usikre at de ikke oppfyllerdenkvalitative
egenskapenomtroverdig gjengivelse av
data, someret sentralt prinsipp forrappor-
teringenfraESRS 1 Generelle krav.
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Denhgye usikkerheteniestimatene skyl-
desatdettilgjengelige tallgrunnlaget ikke
skillermellomarbeidstimerog materiell, og
at detikke ermulig d hente utvekt pr.inn-
kjspskategori. Foreksempelkan material-
kategorien«tekniske fag» omfatte alt fra et
lysarmaturtil et ventilasjonsaggregat, noe
som gjerberegningene lite presise.

Detblevurdertainnhenteinformasjon
direkte fraaktgreriverdikjeden, mendette
ble ansett somuforholdsmessigressur-
skrevende. Sentia har pr.idagikke kontrak-
tuellhjemmelfor &kreve slikinformasjonen
fraunderentreprengrene. Afremskaffe
disse opplysningene vurderes ogsd som
svaertressurskrevende forsmaogmel-
lomstore leverandgreriSentias oppstrems
verdikjede.

P& bakgrunnavdenne dokumenterteinn-
satsenetterESRS 1 punkt132,vurderer
Sentia atvilkareneipunkt 133 (b)eropp-
fylt. Bestemmelsenapnerforatforetak
kanunnlate drapportere datapunktersom
forutsetterverdikjedeinformasjon, nar
slikinformasjonikke kan fremskaffes uten
uforholdsmessig kostnad ellerinnsats, jf.
ESRS1AR17 Sentiaanvenderderforover-
gangsbestemmelsenipunkt133(b)og
inkluderer dermed ikke oppstrems verdi-
kjedeinformasjoniE5 4ibeerekraftsrap-
portenfor2025.

Rapportering avegeninnkjepte materialer
Selvomressursbruk eridentifisertsomet
vesentligtema for Sentia, vurderer Sentia at
egeninnkjgpte materialer, somutgjer4-8
prosentavdetotaleinnkjgpene, alene ikke
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girettilstrekkeligrepresentativt grunn-
lagforrapportering. Abasere rapporterin-
genutelukkende paegeninnkjgp vil giet
skjevt ogufullstendig bilde av de faktiske
materialinnkjgpene. Itillegg variererbade
datagrunnlaget og metodikkenmellom
datterselskapene,noe som gjegrdet utfor-
drende asikre enkonsistent og sammen-
lignbar fremstilling dersomrapporteringen
kunbygger paegeninnkjagp.

Sentiavilbruke de neste &rene tildharmo-
nisere metodikk og utvikle et merkomplett
ogrobustdatagrunnlagsombedre fanger
opp devesentligeinnkjgpskategorienei
arene fremover. Deterplanlagtarette spe-
sielt fokus pa materialkategoriene betong,
stalogtrevirke fraogmed 2026.

E5-5Utgéenderessurser - Avfall

Relevante avfallsstrammer og materialer
sominngéridisse

Sentiaharingenegen produksjonav produk-
terogmaterialer. Altavfallsomoppstarivare
prosjekterstammerderforkunfrainnkjgpte
materialer fraprodusenter,leveranderer,
grossistleddellerunderentreprengrer.

Sentiafglger gjeldende nasjonaltregelverk
ogbransjepraksis, ograpportereravfall
underkategorienbyggavfall. Dette omfat-
termaterialer og gjenstandersom oppstar
iforbindelse med bygging, rehabilitering,
vedlikehold ogriving. Typiske fraksjoner
inkludererbetong, trevirke, metall, isola-
sjon, gips og plast. Gravemasserinngarikke

16) Sirkulaere prinsipperomhandler bestandighet, ombruksmuligheter, reparasjonsmuligheter, demontering, refabrikasjon,
renovering, materialgjenvinning, resirkulering avden biologiske syklusen eller optimalisering avbruken avproduktet eller

idenne kategorien, ettersomdette erdefi-
nertsomenegenavfallstype oghéandteres
gjennom et annetregelverk.

SelskapeneiSentia opptreriallhovedsak
somtotalentreprengr.|slike prosjekterhar
viansvaret forhele avfallsrapporteringen,
inkludert avfallsom genereresavunde-
rentreprengrer. Dette eritrdd medvanlig
kontraktspraksisibygg- oganleggsbran-
sjen, hvortotalentreprengrenhardet over-
ordnede ansvaret foravfallshandtering og
tilhgrende dokumentasjon. | prosjekter
derselskapeneinngarsomunderentre-
prenar, handteres avfallsrapporteringen
avhoved- ellertotalentreprengr,med min-
dre anneterkontraktsmessig definert.

Sentiaoppnadde ensorteringsgrad pa

88 prosenti2025, etresultat som byg-
gerpéagodtinnarbeidederutiner, tyde-
lige forventningerogjevnoppfalging ute
iprosjektene. Ved a sikre korrekt avfalls-
sortering, muliggjeres materialgjenvin-
ning fremfordeponiogforbrenning, noe
somigjen bidrartil dredusere miljgbelast-
ningenitrad med sirkulaere prinsipper9.
Fremmot 2030 arbeider Sentiavidere med
lzsningerfora gjare vurderinger av de vik-
tigsteinngdenderessursene somkjgpes
innog deres egenskaperknyttettilleve-
tid, ombruksmuligheter,demontering og
materialgjenvinning. Dette viliandre rekke
bidra positivt til Sentias utgdenderessur-
ser - avfall, ved at faerre ressurser gartil
deponiellerenergigjenvinning.

materialet gjiennomandre sirkulaere forretningsmodeller (ESRS E5 punkt 35).
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Tabell 20 viser et estimat avsamlet avfalls-

Setabell21 forforklaring av avfallsfrak-

FIGUR6 | Fordeling avutgaenderessurser:

Prosentfordeling

Trevirke [ 30,0%
Betong _ 16,0%
Gips [N 12,0%
Restavfall [ 11,0%
Jern og andre metaller - 11,0%
Annet - 9,0%
Plast [ 5,0%
Papp/papir . 3,0%
Farigavfall [l 2,0%
EE-avfall [|1,0%

Glass | 0,2%

Forurenset betong og tegl ‘ 0,1%

TABELL 27 | Forklaring av avfallsfraksjoner:

Beskrivelse avavfallsstrammer

Avfallsfraksjoner Forklaring av avfallsfraksjon

Trevirke Behandlet- ogubehandlettrevirke, trebaserte plater og konstruksjonsvirke

Betong, tegloglignende Betongrestermed ogutenarmering, tegl, takstein

Gips Rengipsogandre gipsbaserte fraksjoner

Jernogandre metaller

Blandede metaller,komplekstjern, aluminium, magnetisk- ogumagnetiskjern

Annet Reneogforurensede masse, mineralull, blandetuorganisk materiale, slam, slagg, tak- og tjaerepapp
Restavfall Avfallsomikke eregnettilutsorteringtilombruk ellermaterialgjenvinning.
Plast Blandet mye oghard plastemballasje, blandet plast, EPS,XPS, plastfolie, flasker, kanner, brett

mengde med sluttbehandlingiSentiai sjoner.

2025, inkludert farlig ogradioaktivt avfall.

TABELL 26 | Samlet avfallsmengdei2025:

Avfallgenerertavvirksomheten - aktiviteter

Datapunkter Enhet Sentia HENT  SentiaSverige
Totalt generertavfall Tonn 10509 7874 2635
Totaltrestavfall(ikke sortert) Tonn 1259 617 642
Andelrestavfall % 12 7,6 24,3
Totalmengde farlig avfall Tonn 186 119 67
Andelfarligavfall % 2 1,5 3
Totalmengderadioaktivtavfall Tonn - - -
Kildesortering % 88.0 92,4 75,7
Behandlingstype ikke-farlig avfall

Forberedelse tilombruk Tonn - - -
Materialgjenvinning Tonn 7779 6450 1329
Forbrenning (energigjenvinning) Tonn 1709 854 855
Deponi Tonn 785 401 384
Annen gjenvinning Tonn 48 48 -
Annensluttbehandling Tonn - - -
Totalt Tonn 10322 7754 2568
Behandlingstype farlig avfall

Forberedelse tilombruk Tonn - - -
Materialgjenvinning Tonn 103 101 2
Forbrenning (energigjenvinning) Tonn 81 18 63
Deponi Tonn 0,4 0,4 -
Annengjenvinning Tonn 2 - 2
Annensluttbehandling Tonn - - -
Totalt Tonn 187 120 67

Papp, papir. kartong Blandet papir, papp, kartong

EE-avfall Elektrisk ogelektronisk avfall, kabler, store elektriske apparateretc.

Glass Vindusglass, blandetglass og glassemballasje

Forurensetbetongogtegl

Betongogteglsomikke kanregnes somrene masser(menundergrensen for farlig avfall)
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Metode forberegning av avfallsdata
Rapporterte dataomavfallsmengderog
sorteringsgrad baserersegihovedsak
padirekteinformasjon fraavfallsselska-
perogegne kontorlokasjonerpr. ar. Det er
svaertressurskrevende &innhente detal-
jerte dataomnedstremslgsningerfraalle
mindre avfallsselskaper. Derforhar Sentia
valgt & bruke datterselskapenesto stgrste
avfallsselskapersom grunnlag, dadisse
starforomtrent 85 prosentav de totale
avfallsmengdene forHENTogomlag 88
prosent for Sentia Sverige. Deresterende
15 prosent estimeres pabakgrunnavinn-
hentetdataogtallene sammenstilles for
rapporteringséaret.

Datagrunnlaget forsorteringsgrad og
avfallsmengde anses somrelativtrobust.
Detostarste avfallsselskapene hos HENT
rapporterer pasine nedstremslasninger,
ogleggerderforetgodtgrunnlagfora
estimere deresterende 15 prosentene.

Leverandgrenerapportereravfallitrad
med gjeldenderegelverkihvertland, NS
9431:2011iNorge ogAvfallsférordning
(2020:614)iSverige. Avfallskategoriene
registreres kun én gang, ogklassifiserin-
genavgjerblantannet hvordan avfallet
skalhandteres ogomdetregnes somfar-
lig ellerikke.
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Mennesker

Sentias evnetil & levere bygg avhay kva-
litetbyggerferst ogfremstpamen-
neskeneiogrundtkonsernet. Med hgy
kompetanse, sterkt engasjement ogsolid
gjennomferingsevne skapervare medar-
beidere ogsamarbeidspartnerelgsninger
sommgaterbadde dagenskravog fremti-
densbehov, ogsom bidrartil varig verdifor
kundene og samfunnet.

ESRS S1 Egenarbeidsstyrke

Sentias tilnaerming for d rapportere pa
ESRS S1Egenarbeidsstyrke
Sentiabenytterdenmidlertidige foren-
klingen «Quix Fix», vedtatt av EU-kommi-
sjonenijuli2025, sominnebasreratvifor
dennerapporteringsperiodenikke rap-
porterer pafelgende opplysningskrav
somrelaterer segtilvesentlige pavirknin-
ger, risikoer og/ellermuligheter:

TABELL 28 | Vesentlige pavirkningerknyttet til S1 Egen arbeidsstyrke:

Vesentlige tema

4 S1-7 Opplysningeromikke ansatte
arbeidereiforetaketsegenarbeids-
styrke

4 S1-15Maleindikatorerforbalanse mel-
lom arbeid og fritid

ForS1-14 Arbeidsmiljg utelaterviarap-
portere pa datapunktene forikke-ansatte
arbeidere ogdatapunktersomomhandler
«arbeidsrelatert darlighelse».

SBM-3 Vesentlige beerekraftsforhold for
egenarbeidsstyrke

Alle somjobberiSentia skal ha et sikkert
oggodtarbeidsmiljg,ienlikestilt oginklu-
derendekultur, deralle oppleveratdeer
trygge og blirrespektert. Sentia eravhen-
gige avvare ansatte, ogivaretakelse av
deresrettigheterogarbeidsmilj@ starsen-
traltivirksomheten.

Oppsummert er dette vare vesentlige
pavirkninger ogrisikoerrelatert tilegen
arbeidsstyrke:

Hvoriverdikjeden dette skjer/kan skje

ESRSS1
Egenarbeidsstyrke

Pavirkning pa miljg og Finansiell pavirkning Egen
Vesentligundertema Kortbeskrivelse mennesker péSentia Oppstrems virksomhet Nedstrems
. . 4 Enpotensiellnegativpévirkning péd egne ansatte dersomHMS-relaterte ulykker skjer pabyggeplasser Negativ -

Arbeidsmilje, helse og sikkerhet 4 Enfinansiellrisiko for gkte kostnader og svekketomdemme somfalge avat skader og ulykker skjer pabyggeplasser pavirkning el 4
Trakassering og diskriminering pa arbeidsplassen 4 Enpotensiellnegativpavirkning pd egne ansatte pdbyggeprosjektersomkanutsettes forforskjellsbehandling eller I:lelgatllv 4
ugnsket adferd pavirkning

4 Enpotensiellnegativpavirkning péd egne ansatte somendelavenbransje preget av permitteringer, konkurser ogkon-
junktursvingninger Negativ -
Tryggansettelse 4 Enfinansiellrisiko for svekket omdgmme og gkte lannskostnader forabeholde fremtidige ansatte dersom Sentiaméa pa pavirkning el 4
grunnavbyggestopp ellernedgangstideribransjensiopp ansatte eller at ansatte gar tilkonkurrenter
Balanse mellom arbeid og fritid A Enfaktwsknegatwpavwkmngpaegneansattesomharhzygradavpendlmgtll/frabyggeprOSJektersomendelavsm l:le‘gatllv 4
arbeidshverdag pavirkning

Arbeidsmilje, helse og sikkerhet
Sentiasviktigsteressurs erde ansatte,
ogdeterderforavgjerende atde opple-
verarbeidsplassensom sikkerogsomet
helsefremmende arbeidsmiljg. Bygg- og
anleggsbransjenvilvaere pregetav flere
HMS-risikoergrunnet arbeidsoppgaveri
store konstruksjoner medtunge materialer

ogmaskiner. Ulykker og brudd pa sikker-
hetsrutinerkan medfgre alvorlige konse-
kvenserforvare ansatte pa byggeplasser.
Viharderforenpotensiell vesentlignega-
tivpavirkning pa egen arbeidsstyrke
gjennom de aktiviteter som gjares pa byg-
geplassen.

Dette utgjer ogsaenvesentlig finansiell
risiko for Sentia da skader oguhell pabyg-
geplassenkan medfare gkte kostnader
ogsvekketomdgmme foross somsamar-
beidspartnerogarbeidsgiver.
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Trakassering og diskriminering
Byggeprosjekteneinvolvererarbeidsta-
kere medulik bakgrunn, noe sombéade er
enstyrke ogenpotensiellrisiko for mis-
forstaelserellerusnsketadferdiformav
trakassering ellerurettferdigbehand-
ling. Slike hendelserkan pévirke arbeids-
miljg, trivsel og sikkerhet negativt, bade
foregne ansatte ogforarbeidstakere
hosunderentreprengrer. Forebygging og
handtering avvold ogtrakassering erder-
forviktigfor asikre etinkluderende og
trygtarbeidsmilja.

Balanse mellomjobb og fritid
Sentiaharenstgrre andelansatte som
pendlerstore deleravarbeidsukentilde
ulike byggeprosjektene. Dette erennatur-
ligdelavflerestillingerhos oss, menved
tilfelleravhgytarbeidspress og tidsfris-
terforleveranseriprosjektene, kandette
medfare negative pavirkninger paegne
ansatte somikke farentilfredsstillende
balanse mellomjobb ogfritid.

Trygg ansettelse

Bygg- oganleggsbransjenerpregetav
konjunkturerimarkedet ogansatte kanbli
pavirket av dette ved at de potensieltkan
permitteres ellermiste jobbenvedned-
gangstider. Sentiajobberstrategisk og
selvomvialltid forsgker aunnga a permit-
tere ansatte, eller dhamidlertidige anset-
telser, vildet alltid vaere eniboenderisiko
forpermitteringer og/ellernedbemanning
somfelge avmarkedsmessige endringeri
bransjen.

1) FTE:FullTime Equivalent.

Denneiboenderisikoenutgjerogsaen
finansiellrisiko foross. Byggestopp, som
folge avgkonomisk usikkerhet, kanmedfare
atansatte misterjobbenellervelgeragatil
enkonkurrent. Dette erenfinansiell risiko
somkan pavirke oss patomater: 1) Sentia
kanoppleve etomdeammetap dersomviikke
bliransettsomensikkerogtryggarbeids-
giver,somkanfgre tiltap avomsetningog/
ellervanskelighetermed arekruttere. 2) vi
kanfa gktelgnnskostnaderogrekrutte-
ringskostnaderknyttet til & tiloy konkurran-
sedyktige vilkar,samtrekruttering.

S1-6 Omyvare ansatte
Tabellene under giren oversikt over Sen-
tias ansatte fordelt pakjgnnog paland.

TABELL 29 | AntallansatteiSentiai2025,
fordelt pakjann:

Antallansatte

Kjann (antallpersoner)
Mann 1300
Kvinne 216
Annet -
Ikkerapportert -
Samlet antall ansatte 1516

TABELL 30 | Antall ansatteiSentiai2025
fordelt paland:

Antallansatte

Land (antallpersoner)
Norge 1344
Sverige 172
Samlet antall ansatte 1516

Metodebeskrivelse

Sentiabenytter FTEY forarapportere
antallansatte. FTE benyttes for a standar-
disere ogsammenligne arbeidsbelast-
ningiforhold tilen fulltidsstilling. En FTE
tilsvarerenfulltidsansatt som arbeiderdet
standardiserte antallet timerien gitt peri-
ode, vanligvis 37,5 eller40 timer pr. uke,
avhengigavarbeidsavtalen.Denne meto-
denstemmeroverens medlinjenforlgnn-
skostnadene somrapporteresiselskapets
finansielle arsrapport.

Foréaberegne arsverk (FTE)fordelt pa
kjgnn brukervirapporterfravart perso-
nalsystem. Foransatte som har startet
elleravsluttet sitt arbeidsforholdilgpet
avrapporteringsaret, beregnes FTE for-
holdsmessigutifraantallmanederjobbet.
Foreksempelenansattsomharjobbeti
tre manederirapporteringsaret bereg-
nesmedenFTEpP&3/12=FTE 0,25. Denne
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metoden sikreren korrekt fordeling av
arbeidsbelastning basert pa deres fak-
tiske ansettelsesperiode.

Beregningen gjares slik:

4 Fastogtimelgnte ansatte: Foralle
ansatteregistrertmed 1,0iFTEiperso-
nalsystemet, benyttes denneverdien
direkte.Vedberegningav FTEinngar
leerlinger somfaste ansatte

4 Sommervikarer/ekstrahjelp: For
timelgnte medvarierende arbeids-
tidberegnes FTE ved adividere totalt
antallarbeidede timermed 1 950timer
(standard arsverk) pr. ar.

4 Ansatte somstarterellerslutterilgpet
av aret: Fordisse beregnes FTE manuelt
basert pafaktisk ansettelsesperiode
ogstillingsprosent.

TABELL 31 | Antall ansatteiheltidsekvivalenter (arsverk)i2025:

Samlet

Opplysninger antall

Heltidsekvivalenter Kvinne Mann Annet? mangler arsverk
Antallansatte 203,2 1265,0 - - 1468,1
Antallfastansatte 199,6 12428 - - 1442,4
Antallmidlertidigansatte 22,2 - - 25,7
Antallansatte uten garantertarbeidstid - - - -
Antallheltidsansatte 196,6 1240,8 - - 1437,4

Antalldeltidsansatte

2) Kjgnnsomangittavdeansatteselv



TILBAKE FORRIGE NESTE
Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
Virksomheten 2025
Redegjerelse til arsregnskapet
Redegjerelse omrisiko ogrisikostyring

Eierstyring og selskapsledelse
Konsernledelsen
Styret
Redegjorelse omeierstyringi
konsernet (NUES)
Aksjonaerinformasjon

Baerekraftsrapport
Generellinformasjon
Miljo
Mennesker
Styring
Arsregnskap - konsern
Arsregnskap - Sentia ASA

Kontaktinformasjon

sentia

TABELL 32 | Antall ansatteiheltidsekvivalenter (arsverk)i2025 fordelt pa selskap:

Samlet

Sentia antall

Heltidsekvivalenter SentiaASA HENT Sverige arsverk
Antallansatte 6,0 12981 161,5 1468,1
Antallfast ansatte 6,0 12734 160,5 1442,4
Antallmidlertidigansatte - 24,7 1,0 25,7
Antallansatte uten garantert arbeidstid - - - -
Antall heltidsansatte - 12734 161,5 1434,9

Antall deltidsansatte

Forrapporteringsaret 2025 har Sentia falgende tall pa ansatte som har forlatt selskapet:

TABELL 33 | Tall pd antall ansattavgangeri2025 pr. selskap:

Sentia
Heltidsekvivalenter SentiaASA HENTAS Sverige AB
Antallansatte somharforlatt selskapeti2025 0 124 17
Ansattavgangiprosent 0% 9.6% 99%

Ansattavgangiprosent beregnesbasert
pagjennomsnittligantallansatteirap-
porteringséaret. Til tross for behovet for
arbeidskraft,hardetvaertennedgangi
antall sysselsatteibygg- oganleggsbran-
sjen. De siste drene harbransjenvaert pre-
getavredusert prosjekttilfarsel grunnet
hgyrente oginflasjon. Gittredusert pro-
sjekttilferselibransjen har Sentialikevel
holdtantallavgangerav ansatteinnenfor
det generellenivaet pa5-15prosent.

S1-1Policyerforegenarbeidsstyrke
Sentias policyergjelderforalle ansatte og
ikke-ansatte arbeidereikonsernet. Etter
etableringenav SentiaASAi2025 erdet
vedtattenfelles etiskretningslinje som

gjelderforhele konsernetogdannerram-
men foransvarlig virksomhetsstyring.

Detoverordnede ansvaret forimplemen-
teringliggerhoskonsernsjef ogstyreti
Sentia. llgpet avrapporteringsaret har sel-
skapenerevidert og oppdatert sine etiske
retningslinjer for & sikre samsvar med kon-
sernetsfellespolicy. Ledelsenogstyreti
detenkelte datterselskap haransvarfora
folge opp ogoperasjonalisereretningslin-
jeneidendagligedriften.

Policyerrelatert til vare vesentlige tema
Arbeidsmilj@, helse og sikkerhet

HMS eretlederansvar ogetlinjeansvar.
Sentiaetablertei2025 et overordnet sys-

temforenhetligrapportering og oppfal-
gingavHMSikonsernet, bade foregne
ansatte ogunderentreprengrersomjob-
berikonsernets prosjekter. Frajanuar
2026 vildette arbeidet utvidestilogsa
domfatte alle skaderuten fraveer, samt
registrering, klassifisering og oppfalging
avalleugnskede hendelserbadeinnenfor
HMS og kvalitetikonsernet.

Deterseerligansatteiselskapene som
arbeiderute pabyggeplassersomermest
utsattforhelse- ogsikkerhetsmessige
risikoersomendelavsinarbeidshverdag.
Policyersomdefinererretningslinjer og
oppfelgingavdette, eretablertivare sel-
skaper.

SelskapeneiSentiafglgeregne HMS-po-
licyer(helse, miljg og sikkerhet). Policyene
fremhever at ansatte ervarviktigsteres-
surs, ogatdetderforeravgjegrende atalle
harentryggogsikkerarbeidsplass. Etter-
levelse av hgy kvalitetinnenfor HMS-ar-
beidetvarterheltavgjgrende forat viskal
sikre en effektivoglangsiktig driftav virk-
somheten. Viharennullvisjon forulykker
ogdatterselskapene deltaraktivtibran-
sjeinitiativmed malom aredusere og fore-
bygge alvorlige arbeidsulykker, badei
Norge og Sverige.

Selskapene haransvar for operasjonell
implementering og oppfalgingavHMS
rutiner, inkludert sikker-jobb-analyserog
risikovurderingeriegne systemer. HENTs
HMS-fokus omfatter obligatoriske sikker-
hetsrutiner, risikovurderingeriplanleg-
gings- og gjennomfgringsfasene, samt
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gjennomfaring av sikker-jobb-analyseri
alle prosjekt. Alle prosjekterharendedi-
kertHMS-representantsomfaglgeropp
atrutinerogretningslinjerfalgesavalle
arbeidere padbyggeplassen. HENT sine
HMS-representanterrapporterertiladmi-
nistrerende direktariHENT. Sentia Sverige
jobberetteregethelse- ogsikkerhets-
styringssystemsom fglgerav deres ser-
tifisering etterISO-standarden 45001
(ledelsessystem forarbeidsmilja). Akti-
viteter, rutiner ogretningslinjererlikt pa
tvers avdatterselskapene, medet hoyt
fokus péa sikkerhetsforpliktelser, risikovur-
deringoglgpende hendelsesrapporte-
ringiprosjekter.

Alle ansatte faropplaeringivare retnings-
linjerogrutiner for & sikre deres helse og
sikkerhet, og ansatte pabyggeplassenma
deltapéobligatoriske kurs. Vitilbyrogsa
alle ansatte bedriftshelsetjenester,som
inkludererregelmessige helsesjekker.

Trakassering og diskriminering p&
arbeidsplassen

Sentiaharennulltoleranse fortrakasse-
ring og diskriminering pa arbeidsplassen,
somernedfeltikonsernets etiske retnings-
linjer. Detteinkludererbyggeplassenefor
vére prosjekter. Dette ertydeliguttryktivar
etiskeretningslinje, sompresisererat dette
omhandlerhandlingersomanses somstg-
tende ellerskremmende, inkludertenhver
formforugnsket oppmerksomhet avseksu-
ellkarakter.

Selskapeneunderstrekerisineretningslin-
jerforarbeidsmiljg, helse ogsikkerhetvik-
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tighetenav askape enarbeidsplass preget
avtoleranse, apenhet, respekt oglikestilling.
Dette skaloppnas gjennom tilrettelegging,
involvering, gjensidigrespektogeffektiv
kommunikasjonmellomledelse, tillitsvalgte,
verneombud ogalle ansatte. Vistillerogsa
forventningeromat alle vare samarbeids-
partnere harsamme fokus og motivasjonfor
& sikre etomforent HMS-fokus, og dermed
enarbeidsplasssomleveropptildenne poli-
tikken.

Sentiaforbyrall oppferselsomkananses
elleroppfattessomnedverdigendeeller
truende. Detteinkluderermobbing, trakas-
seringoglignende oppfersel. Prinsippene
gjelderforalle arbeidsrelaterte aktiviteter,
inkludertrekruttering, arbeidsfordeling, pre-
stasjonsvurdering, forfremmelser, opplae-
ringogavslutning avarbeidsforhold.Fora
sikre atalle ansatte ogjobbsgkere harlike
rettigheteriSentia, skal alle ansatte motta

lik betaling forarbeidavlik verdi, og tilbys
like muligheterforutviklingavkarriere og
kompetanse.Vimeneratlike muligheterog
gjensidigrespekt ernskkelelementerfora
forbedre ogvidereutvikle kulturenibygg-og
anleggsbransjen.

Ledelseniselskapeneeransvarlige fora
gjennomgé, oppdatere ogimplementere
egne etiskeretningslinjerogtilknyttede
personal-ogarbeidsmiljgpolicyer. @ver-
steHR-ansvarligihvert selskap ergverste
ansvarlig, ogvedendringeriretningslinjene
blirdette behandlet oggodkjentav styret.

Vigjennomfarerlgnnskartlegginger,med-
arbeiderundersgkelserogandre aktiviteter
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foréstyrke vartlikestillings- oginkluderings-
arbeid. Sentiaerunderlagtlovkravihen-
holdsvisnorsk og svensklovom & sikre slikt
kartleggingsarbeid og operasjonalisere
handlingsplanerforforbedringsomrader.

Trygg ansettelse

Sentia harikke etablert policyerpakon-
sernniva som dekkertemaet trygg anset-
telse, menretningslinjerrelatert til var
vesentlige pavirkning stattes avvare sel-
skaperspolicyerogtilnaerminger.

Ansattesjobbtrygghet ogarbeidskon-
trakter erforankret gjennomtariffavta-
ler. Disse avtaleneregulererarbeidstid,
l@nn og ansettelsesvilkar, og sikrerrettfer-
dige ogstabile arbeidsforhold. Avtalene
inneholderenklausulom at selskapet skal
soke alternative lgsninger foromplasse-
ring avansatte fremforoppsigelseiperi-
odermed lavbyggeaktivitet. Dette er
innfart somtiltak for d beskytte ansattei
tidervedlav aktivitetibransjen. Tiltakene
omfattergrundigerisikovurderingerog
radgivningsstatteitett samarbeid med
fagforeningene, for a sikre trygghet og
ivaretaansattesrettigheter.

Balanse mellomjobb og fritid
Godbalanse mellomjobb ogfritiderned-
felti Sentias etiske retningslinjersom et
viktigomrade for oss divareta. Alle ansatte
harretttilforeldrepermisjon,ogde som
eripermisjoninkluderesilgnns-og
utviklingsevalueringer. Vitilbyr fleksible
arbeidsordningeroghelsebringendeini-
tiativfor & fremme en sunnbalanse mellom
arbeid ogfritid forvare ansatte.

Véarivaretakelse avmenneskerettighetene
Sentias etiske retningslinjerog datter-
selskapersrelaterte arbeidsmiljg- og
personalpolicyer bygger pa FNs Global
Compactstiprinsipperknyttet tilmen-
neskerettigheter, antikorrupsjon, arbeids-
livspolitikk og miljigmessig baerekraft,
samtFNs 17 baerekraftsmal. Disse prin-
sippene visertilverdenserklaeringenom
menneskerettigheter, ILO-erklaeringen
omgrunnleggende prinsipper ogrettig-
heteriarbeidslivet og OECDsretningslin-
jerformultinasjonale selskaper.

Retningslinjene eret grunnleggende
rammeverk for selskapenes tilnaerming
tilansvarlig styring og gjenspeilesidat-
terselskapenes egneretningslinjerog
arbeidspraksis. Sentias forpliktelse
tildrespektere menneskerettigheter,
fremme anstendige arbeidsforhold og
sikre 3penhet ogansvarligheterintegrert
iretningslinjersom gjelderbade egen
arbeidsstyrke ogverdikjeden.

Sentiabenyttervarslingstjenesten Whist-
leBforanonymrapportering av kritikk-
verdige forhold, inkludert brudd pa
menneskerettighetene. Viharbeskrevet
merom hvordanvisikrervernavvarslere
ogfelgeroppvarslingssakerikapittel 4,
avsnitt G1-1 Policyerforgod forretnings-
skikk og bedriftskultur.

De etiske retningslinjene vare understre-
keratviskalrespektere menneskerettig-
hetene, inkludert arbeidsrettigheterfor

egenarbeidsstyrke. Disse forpliktelsene
gjelderforalle ansatte, innleid personell,

styremedlemmerogandre somopptrer
pavegne avkonsernet. De etiske retnings-
linjene forplikter oss til d tilby rettferdige
ogforsvarlige arbeidsvilkarsom oppfyller
ellerovergarnasjonallovgivning og tariff-
avtaler,samtsikre anstendige arbeids-
miljg, slik at ansatte falersegtrygge og
respektert. De etiskeretningslinjene
omfatterogsa at Sentia skal betale rett-
ferdiglannogytelseritrad med gjeldende
standarder, og aktivt forebygge arbeids-
livskriminalitet og sosialdumping.

Viavviseralle formerfortvangsarbeid, sla-
veriogbarnearbeid. Sentia garantererlike
muligheter foransettelse og utviklinguav-
hengigavkjenn, alder,bakgrunn, religion,
etnisitet, seksuell orientering eller funk-
sjonsnedsettelse. Brudd pa de etiske ret-
ningslinjene kan medfgre advarsler, tap av
bonuselleroppsigelse avkontraktsfor-
hold. Alvorlige bruddrapporteres tilrele-
vante myndigheter.

S1-2 Rutiner forkommunikasjon og
engasjementmed egen arbeidsstyrke
Dialog og kommunikasjonerviktignarvivur-
dererogevaluererrisikoreduserende tiltak
somomhandlervare ansatte. Medvirkning
innebeaererdeltakelse, innspillogdelingav
relevantinformasjon, avhengigav kontekst
ogaktuelletema. Retningslinjene og foku-
setviharpad HMSiSentiasetterrammene for
hvordandialogen skal gjennomfares.

Ledelsenide ulike selskapene avholder
faste mgtermed arbeidstakerrepresen-
tanterbé&de gjennomménedlige mater,
faste HMS-mater ogukentlige vernerun-
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der.Deterkonsernsjef (CEO)iSentia som
hardet overordnede ansvaret for a sikre at
prosessene formedvirkning med ansatte
ogarbeidstakerrepresentanter gjennom-
faresisamsvarmedkonsernetsretnings-
linjeroglovkrav. Ansvaret dekkerogsé a
sikre atansattesinnspilltas medibetrakt-
ningibeslutninger og strategiersomgjo-
resbdde hos selskapene ogikonsernet.

HMS-ogHR-avdelingene harbade det
administrative og operative ansvaretisel-
skapene, og dette erforankretivare sty-
rings- ogHR-prosesser. Avdelingene har
ansvaret fordvidereutvikle, implemen-
tere og falge opp prosesserfordialog
med ansatte og arbeidstakerrepresen-
tanter,somarlige medarbeidersamtaler
og-undersgkelser,regelmessige konsul-
tasjonsmgter, rekrutteringsprosesserog
retningslinjerforarbeidsmiljg.

Prosjektledere ogmellomledere hardet
operasjonelle ansvaret og stattergjen-
nomferingeniselskapene. Prosjektle-
derneharansvaret foroppfelging pa
byggeprosjektene delederogforasikre
atmedvirkningen holdeslokalt tilknyttet
byggeplassen.

Resultatene framedvirkningsaktivitetene
rapporteres fraHR- ogHMS-avdelingene,
samt fraprosjektledervidere tilledelsen
idatterselskapene. Innspill fradialogene
benyttes systematisk til didentifisere for-
bedringsomrader, utarbeide nye tiltak og
tilpasse selskapets strategiforarbeids-
miljg, helse og sikkerhet, likestilling, samt
andre sosiale forhold.
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Fokus pé helse, sikkerhet og arbeidsmilj@ i
prosjektfasene
Sentiaharfastsatterutinerfordialogmed
ansatte og arbeidstakerrepresentanteri
deulike stadieneivare byggeprosjekter. |
planleggingsfaseninvolveres arbeidsta-
kerrepresentanterogverneombudtidlig
isakersomomhandlerhelse ogsikker-
het, arbeidsmiljg ogandre forhold som
harbetydning forde ansatte. Verneom-
bud deltarfastioppfelgingenavHMS-re-
laterte sakerogioppstartsmater sammen
med prosjektets operative ledereller BAS
(arbeidsleder,laglederpabyggeplass).
Igjennomfaringsfasendeltarverneom-
bud ogarbeidstakerrepresentanter aktivt
iarbeidsmiljgutvalget ogbidrarivurderin-
genavrisikoreduserende tiltak og saker
som pavirker arbeidsmiljget. Dette inklu-
dererbaderotasjons- ogpendlerord-
ninger for ansatte pa byggeprosjekter,
trakassering og diskriminering, samtandre
relaterte temaersom pavirker ansattes
arbeidshverdag.

S1-3Rutinerfor d avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler forinnmelding av
bekymringer

Foréahandtere og avhjelpe negative
pavirkningertilknyttetegenarbeids-
styrke, ogsikre atde harmulighettild
melde fraom sine bekymringer, har Sentia
etablert flere kanaler som gjerdet mulig
foransatte & formidle sine bekymringer
tiloss. Kanalene ogrutinene foroppfel-
ging skal sikre atansatte kanmeldeifrapa
entryggogsikkermate. Innmeldingkan
gjeresanonymtellermed fullt navn gjen-
nomvarvarslingskanal, tilnaermeste leder

ellertilandreledereikonsernet. Uansett
hvilken kanalinnmeldervelger, skaldenne
veere tilgjengelig og sikre tillit tilbade rik-
tighandtering og oppfalging patvers av
hele konsernet.

Vére rutiner og oppfelging avinnmelding
avvarsling somrapporteresviavarvars-
lingskanal, WhistleB, erbeskrevetikapittel
4, avsnitt G1-1 Policyer forgodforret-
ningsskikk og bedriftskultur.

[tillegg til varslingskanal harviandre kana-
lerderansatte kanmeldeinnsine bekym-
ringer. Selskapene gjennomfgrerarlige
anonyme medarbeiderundersgkelser
somkartleggeransattestilfredshet og
dereserfaringeromarbeidsmiljgetderde
jobber. Ansatte kan ogsévarsle person-
lige ellerarbeidsrelaterte forhold direkte
tilHR-avdelingeneiselskapene. HR-an-
satte erunderlagt taushetsplikt og sikrer
enprofesjonell ogkonfidensiellhandte-
ring av sensitive saker. Videre girde arlige
utviklingssamtalene enstrukturertarena
deransatte kan drafte utviklingsmal,
behovogutfordringermedsinnaermeste
leder.

HR-ansvarligiselskapene haransvarfor
denarlige gjennomgangen og, ved behov,
oppdatering av de etiskeretningslinjene.
Alle endringeripolicyerskalgodkjennes
avkonsernledelsen ogeventueltav styret,
derdeterngdvendig. HMS-avdelingen
stotter HR-avdelingene ihdndtering av
klagesakerknyttet tilansattes helse, sik-
kerhet og psykososialtarbeidsmiljg. | alle
byggeprosjekterutpekes detbadeen
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dedikert HMS-ressurs ogenressurs som
eransvarligforajourhold forHMS-regis-
trering. Verneombud og bedriftshelse-
tjenestenerogsatilgjengelige forabista
ansatteisakerinnenforarbeidsmiljg og
sikkerhet.

Alle funnogavvik knyttet tilHMS iprosjek-
tenerapporterestillederforHMS-avde-
lingogvideretildagliglederiselskapene.
Viktige resultater, innspillog andre
bekymringerrapporteres ogsdsomen
delavlgpenderapporteringtilkonsernle-
delseniSentia. Eventuelle brudd pavare
etiskeretningslinjereller gjeldende lov-
kravrapporteresinn, ogdetiverksettes
korrigerende tiltak ved behov. Ved alvor-
lige bruddvarsles ogsarelevante myndig-
heterihenholdtil gjeldende lovkrav.

S1-4Varttiltaksarbeid for & handtere
vesentlige baerekraftsforhold foregen
arbeidsstyrke

Sentiaforventeratalle falger de etiske
retningslinjene og andre krav vistiller til
oppfelgingavegenarbeidsstyrke. Deter
selskapene somhardet operative ansva-
retfordiverksette ogfalge opp tiltak for
aforebygge ogredusere pavirkningerog
risikoerrelatert tilvare ansatte.

Selskapene gjennomfgrerflerelgpende
ogfaste aktiviteterforasikre et godt og
inkluderende arbeidsmiljg, samt god
arbeidshelse ogsikkerhet forden enkelte
ansatte. Dette ertiltak somallerede erinn-
arbeidetipolicyer, rutineroghandlings-
planerrelaterttilpersonal, arbeidsmiljg
ogHMS-arbeidiselskapene. Maling av

deimplementerte tiltakenes effektivitet
gjennomfgres pa selskapsnivaiHENT og
Sentia Sverige. Selskapene haretablert
strukturerte og systematiske metoder for
adovervake ogevaluere effektenav tiltak
rettetmot egenarbeidsstyrke.

Avlgpende aktiviteter gjennomfarervi
blant annetrisikovurderingerforalle byg-
geprosjekt, arbeidsmiljgundersakelser,
medarbeidersamtaler, PULS-samtaler
(korte og hyppige 1:1 samtaler mellom
personallederogansatt) og prosjekt-
samtalerforafelge opp trivsel og utvik-
lingiprosjektet, mellom prosjektlederog
ansatt. Disse bidrartildidentifisere psy-
kososiale risikoer og negative pavirknin-
gersomubalanse mellomarbeid og fritid,
stress, misngye ellerbekymringer for sik-
kerhet oghelse. Resultatene brukesvidere
avblantannetHR-avdelingeneidattersel-
skapenetilautforme malrettede tiltak.

Selskapene harikke innfgrt noen nye tiltak
fordhandtere vesentligetemai2025, da
eksisterende arbeid harveert tilstrekkelig
foréasikrelgpende oppfalging.

Tiltaksarbeid for & ivareta arbeidsmilja,
helse og sikkerhet

Vietterstreberalltid at vare praksiser og
arbeidsoppgaverikke skalmedfgre nega-
tive pavirkninger pa egen arbeidsstyrke.
Vijobberstrukturert medenrisikobasert
tilneerming tilhelse og sikkerhet. Det gjen-
nomfares prosjektspesifikke risikovurde-
ringer,ogdetutarbeides HMS-planersom
gjennomgés med alleinvolverte parter pa
oppstartsmegterivare prosjekter. Gjen-

nomHMS-planer ogkontinuerlig fokus
pasikkerhet, sgrgerviforatvare bygge-
plasseroppfyllersikkerhetskrav. Vihar
lzpende dialog med interessenter, inklu-
dertansatte gjennom medarbeiderunder-
sekelser, fordidentifisere oghandtere nye
potensielle negative pavirkninger. Ledel-
senidatterselskapene erdirekte involvert
iprosesserforasikre at arbeidsmiljg, helse
ogsikkerhet prioriteresialle prosjekter.

HMS eretlederansvarogetlinjeansvar.
Detoperative ansvaret forHMSliggerhos
styringsgrupperforHMS iselskapene.
Ansvaretliggervidere pad HMS-ansvar-
ligeiprosjekt, prosjektledere og driftsle-
dere. Observasjonerav brudd pérutiner
skalrapporteres avalle ansatteidigitale
systemer.

Forebyggende tiltak
Sentiaoperererienbransje medforhagyet
risiko foratarbeidere utsettesfornega-
tive helse- og sikkerhetsrelaterte pavirk-
ninger. Foraredusere ogforebygge
risiko forarbeidsrelaterte skaderharsel-
skapene systemersom ersertifiserte
etterstandarden|SO 45001 (ledelses-
system forarbeidsmiljg). Det gjennom-
foresregelmessigerisikovurderingeri
prosjekt, og obligatorisk opplaeringom
vare HMS-rutiner foralle arbeidereipro-
sjekter. Sikkerhetsinspeksjonerutfares
minstannenhveruke, ogviharfastsatte
vernerunder. Hver maned gjennomfares
befaringeravHMS- ogkvalitetsansvar-
lige foraidentifisere opplaeringsbehov,
samt kontrollere at dedikerte helsehand-
lingsplanererpaplass. Alle produksjons-
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ansatte pébyggeplass mé gjennomfare
obligatoriske helsesjekkerregelmessig.
Ansatteiadministrasjonentilbys frivillig
helsesjekk.

Tiltakenevigjererkontinuerlige oginte-
grerteivére prosjektrutiner. Arbeidet

vart overvakes ogfelges opp gjennom
regelmessige prosjektmgteroghelserap-
portering.

Tiltak for & avhjelpe negative pavirkninger
Dersomenugnsket hendelseinntreffer fgl-
geshendelsenopp med ngdvendige tiltak
fordavhjelpe dennegative pavirkningen
som haroppstatt. Viharfelgende ordninger
innarbeidet:

Oppfelgingsplaner: Somentreprengrerer
vipalagt diverksette umiddelbare korrige-
rende tiltak nardet oppstarhendelser for
arbeidetkan fortsette pa byggeplassen.
Observasjoner, nestenulykker og ulykker
registreresiselskapenes HMS-systemer, og
avvikene malgses utenungdigforsinkelse.
Alvorlige hendelserundersegkes fordiden-
tifisere arsak og for a forhindre gjentakelse.
Detgjennomfaresjevnlige materetter
behovforhendelseshandtering.

Alternative arbeidsordninger: For d utbedre
negative pavirkninger tilknyttet arbeids-
helse ogsikkerhet, itilfellervedarbeids-
relatert skade, gjennomfgres medisinske
vurderinger fordkartlegge videre arbeids-
evne.Vedbehov tilrettelegger Sentiafor
alternative arbeidsoppgaver somikke hin-
drerrestitusjonog somsikrerfortsattrele-
vante arbeidsoppgaverfordenansatte.
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Systematisk arbeid knyttet tilarbeidsmi-
ljio og sikkerheteretablertialle dattersel-
skap, inkludertregelmessige helsesjekker,
tilskudd tilhelsefremmende tiltak og ISO
45001-sertifiserte styringssystemer.

Tiltakenes forventede resultater:
Vigjennomfgrertiltak viharidentifisert
sommest hensiktsmessige foraredusere
arbeidsrelaterte skader og sykefraveer,
forbedre helse- og sikkerhetskultu-
renpabyggeplassenogsikre enproak-
tivrisikostyringsom gir gkt eierskapialle
avdelingertilhelserelatert oppfelging. Vi
forventerat tiltaksarbeidetisum skalfgre
tilforbedret fysisk og psykisk helse for
egenarbeidsstyrke.

Tiltakenevigjennomfarer statter Sentias
policy forarbeidsmiljg, helse og sikker-
het,og de adresserervare vesentlige tema
somidentifiserer helse og sikkerhet som
etkritisk omrade med potensiell negativ
pavirkning pa mennesker ogrisiko for sel-
skapet finansielt. Tiltakene harsom mal
aforebyggeulykker, fremme trivsel og
redusere omdgmme- ogfinansiellerisi-
koerknyttet tilulykker pa arbeidsplassen.

Tiltaksarbeid for & forebygge og redusere
trakassering og diskriminering pa
arbeidsplassen
HR-avdelingeneiselskapene hardetope-
rative ansvar for diverksette og felge opp
initiativ og tiltak somiverksettes for a fore-
bygge at trakassering og diskriminering
skjerpévare arbeids- ogbyggeplasser.
Ledelseniselskapene fgrertilsyn og bistar
med oppfalgingved behov. Tiltakene vi

gjennomfgrertilpasses prosjektbehovog
stottesavinternkommunikasjonogopp-
leering.

Forebyggende tiltak for a fremme mangfol-
dig arbeidsmiljg, og avhjelpende tiltak for a
redusere trakassering og diskriminering:

4 Kvinnenettverk: For & gke antallkvinne-
lige ansatte ogledereiegenarbeids-
styrke, har selskapet HENT etablert et
kvinnenettverk ogmentorprogramfor
kvinnelige ansatteitrdd medmaélet for
likbehandling oglike muligheter.

4 Arliglejnnskartlegging:Foré minimere
forskjeller, gjennomfares enarliglanns-
kartlegging for&identifisere oghandtere
lonnsforskjeller. Interne stillingsutlysnin-
gersikrerlik tilgang tilmuligheterforfor-
fremmelserogutvikling.

4 Kompetansebasertrekruttering og
onboardingiprosjekt: Rekrutterings-
prosessene tilvare selskapererutfor-
met for & fremme mangfoldiSentia.
Dette gjeres gjennomegenutarbeidet
veilederforrekruttering, sombeskri-
vermal, prosess, ansvar og aktiviteter
dervisgkeratanedvarianside ulike
prosesser. Viharentilnaermet lik vurde-
ringog gjennomfgring, uavhengig av
avdelingerogledere bidrarirekrutte-
ringsprosessen. Prosessen erforankret
iledergruppene somkankontrollere
prosess fgrbeslutning fattes. Somen
delavvartengasjement foraskape
ettrygtoginkluderende arbeidsmi-
liz, gjennomferes strukturerte pro-
sjekt-onboardingerved oppstartav
hvert prosjekt.

,&rsrapport 2025

Beerekraftsrapport

96



TILBAKE FORRIGE NESTE
Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
Virksomheten 2025
Redegjerelse til arsregnskapet
Redegjerelse omrisiko ogrisikostyring

Eierstyring og selskapsledelse
Konsernledelsen
Styret
Redegjorelse omeierstyringi
konsernet (NUES)
Aksjonaerinformasjon

Baerekraftsrapport
Generellinformasjon
Miljo
Mennesker
Styring
Arsregnskap - konsern
Arsregnskap - Sentia ASA

Kontaktinformasjon

sentia

Kvinnenettverkethos HENT erallerede
etablert.Ingenavtiltakene harensattdato
forferdigstillelse, da dette erlangsiktige
tiltak for selskapet.

Hvordanviadresserernegative
pavirkninger:

Dettefglgesopp gjennomjevnlige triv-
selsundersgkelserbadeiprosjekterog
administrasjonen. HRertil stedeipro-
sjektene gjennomoppstartsmeter, fast
oppfelgingogbehovstilpasset statte.
Sentia overvaker og felgeroppinterne

og eksterne varslingssaker for a sikre at
ugnsket adferd, somtrakasseringeller
forskjellsbehandling, fanges opp og
handteresitrdd medetablerterutiner. Inn-
sikt fravarslingssakerbrukesikontinuerlig
forbedringsarbeid ogdannergrunnlagfor
korrigerende og forebyggende tiltak pa
bade prosjekt- ogselskapsniva.

Tiltakenes forventede resultater:
Forventederesultaterergktrapportering
og héandtering avkritikkverdige forhold,
enmerbalansertkjonnsfordeling, samt
reduksjonavhendelsermedtrakassering
ogdiskriminering som gir gkt trivsel blant
ansatte. Disseinitiativene stgtterde etiske
retningslinjene og forpliktertilmangfold,
samtidigsomde adresserervesentlige
pavirkninger Sentia har pa diskriminering
ogtrakassering. Tiltakene harsommal a
redusererisikoen fortrakassering og dis-
kriminering, og fremme etrespektfulltog
inkluderende arbeidsmiljg.

Tiltaksarbeid for balanse mellom arbeid
og fritid

HR-avdelingen og prosjektledere samar-
beiderforasikre stgtte somertilpasset
prosjekterialle dets faser. Tilneermingen
inkludererkommunikasjon, dokumenta-
sjonav forventninger ogkontinuerlig for-
bedring basert patilbakemeldinger. Tiltak
somomhandlerbalanse mellomarbeid og
fritid gjelderalle ansatte i Sentia, men spe-
sifikt foransatte som pendlertil vare pro-
sjekter. Pendlerplanenertilpasset denne
gruppen, mens dialogstrukturerertilgjen-
gelige forhele arbeidsstyrken.

Tiltak som bidrar til gkt balanse mellom
arbeid og fritid foregne ansatte og
avhjelpernegative pavirkninger
Foraforebygge ogredusere vesentlige
negative konsekvenserknyttet tilpendling
ogbalanse mellom arbeid ogfritid, er fael-
gendetiltakiverksatt:

4 Pendlerplan: Hos Sentia Sverige eksis-
tererendedikert planforaforebygge
overbelastning blant ukentlige pend-
lere, med malom & statte balanse
mellom arbeid og fritid, ogredusere
risikoen fornegative pavirkninger pa
helse.

4 Fleksible arbeidsordninger: Derdeter
mulig, tilbys fleksible arbeidstider for
& statte ansattemed smabarn, eller
ansattesbalanse mellomarbeid ogfri-
tid generelt.

4 Foreldrepermisjon: Alle ansatteiSentia
harretttilforeldrepermisjon,itilleggtil
lovpalagte foreldrepenger.

4 Oppleaering og kulturutvikling: For a
utbedre negativ pavirkning knyttet
tildiskriminering, har selskapeneini-
tierttiltak sominkludereropplaering
avansket arbeidsmiljg fora mulig-
gjere utbedringmot trakassering
ogdiskriminering, samt kontinuer-
ligforbedringavarbeidsforholditrad
med|SO 45001-standardene.ringav
ansket arbeidsmiljg ford muliggjere
utbedring mot trakassering og dis-
kriminering, samt kontinuerlig forbe-
dringav arbeidsforholditrdd medISO
45001-standardene.

Dersom ansatte uttrykkerutfordringer
knyttettilbalanse mellomarbeid ogfri-

tid, vilvirksomheten gédidialogmedden
berarte personen foraidentifisere under-
liggende arsaker. Videre vilmanifellesskap
utforske passendetiltak for dredusere
negative konsekvenser. Slike tiltak vil iverk-
setteslgpende, ivare prosjekterogiHRs
dynamiske oppfelgingsmodell.

Hvordanviadresserernegative
pavirkninger:
Selskapeneikonsernetadressererog
handterer negative konsekvenserknyttet
tilbalanse mellomarbeid og fritid gjen-
nomregelmessige pulssamtaler, med-
arbeidersamtaler og prosjektspesifikke
trivselsundersakelser. I tillegg er HR il
stedeialle prosjektergjennom oppstarts-
meater, faste oppfalgingerog dynamisk
stgtte. Vihandterer ogsanegative konse-
kvenser gjennomtilbakemeldingsrutiner
somerintegrertiprosjektrutinene.
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Tiltakenes forventede resultater:
Forventetresultat er gkt trivsel blant vare
ansatte. Disse tiltakene adressererden
negative pavirkningenvihar pa ansattes
balanse mellom arbeid og fritid p&d grunnav
pendling og prosjektbasertarbeid. Tilta-
kene stgttermalet omenminimumsscore
pafempatrivselsskalaen (1-6)iHENTs
arbeidsmiljgundersgkelse og styrkerdet
samlede arbeidsmiljget. Tiltaket eritrad
med Sentia Sveriges policy om & fremme et
baerekraftigogbalansertarbeidsliv.

Tiltaksarbeid for & sikre trygg ansettelse
Forebyggende tiltak for & eke trygg
ansettelse foregne ansatte:

Tiltak som sgker a minimere dennegative
pavirkningen Sentia harpdtrygg ansettelse
erdenlgpende koordineringenmellom
avdelingsledere foraidentifisere alterna-
tiveinterne overfgringeriperiodermedlav
byggeaktivitet, fremfor a siopp ansatte.
Dette erettiltakibegge selskaper, forafor-
hindre at ansatte misterjobbeniperioder
med lav byggeaktivitet. Tiltakene erendel
avvartlgpende HR-arbeid ogimplemente-
res kontinuerligialle vare prosjekter. Derfor
hartiltaketingen spesifikk slutt-dato.

Avhjelpende tiltak for & @ke trygg ansettelse
foregne ansatte:
Sentiaharingenavhjelpende tiltak ut over
de forebyggende tiltakene fordenne
vesentlige pavirkningen.

Tiltakenes forventede resultater:
Forventederesultaterergktjobbsik-
kerhetforansatte ogredusertansat-
tavgang. Disse tiltakene statterdirekte
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datterselskapenes policy omasikre
trygg ansettelse, redusererisikoenfor
jobb-usikkerhet ogkompetansegap som
felge avokonomiske svingningeribran-
sjen. Tiltakene adressererdenvesentlige
pavirkningenviharmed & fremme viktig-
hetenav stabile arbeidsforhold ogintern
mobilitet. Dette gir positive effekter for
ansattesjobbtrygghet.

Hvordan Sentia maler og falger opp tiltak
Systematisk oppfelging og dialog
Selskapeneharfaste arenaerforafelge opp
arbeidsmiljg, trivsel og prestasjon:

4 Regelmessige mgtermellomHR,
arbeidsmiljgutvalget (AMU) og
ledere/prosjektledere, hvor ngkke-
lindikatorer som fravaer, medarbei-
dertilfredshet, trivselog arbeidsmiljz
gjennomgas.

4 Regelmessigeledermgterogsty-
ringsgrupperforHMS ogkvalitet, for
asikre atrutinerogtiltak fungerer
effektivt,ogeritrdd med strategiske
mal.

4 Fastesamarbeidsmatermedtillits-
valte/fagorganisasjon som gir mulig-
het forinvolvering og pavirkning
knyttet tilmedarbeidertilfredshet,
trivselog arbeidsmilje

4 Arligemedarbeiderunderszkelserfor
amale effekten avtiltak, ogidentifi-
sere forbedringsomrader.

4 Lependedialogmater,sommaned-
lige statusmater ogmedarbeider-
samtaler, for & falge opp tiltak, dele

erfaringerogjustere praksis basert pa
medarbeidernesinnspill.

4 Prestasjonsmaling, avvikshandtering
ogkorrigerende tiltak

HENT gjennomfarer manedlige prosjekt-
besgk avHMS- ogkvalitetspersonell, for
devaluere maloppnaelse ogtiltak. HENT
brukersitt digitale styringssystem HENT
Core, somsikrer sanntidsrapportering,
oppfelging avavvik ogforbedringstiltak.
Sentia Sverige benytterdigitale verktay
som DaluxogBIAforregistreringogana-
lyse av sikkerhetsobservasjoner, hendel-
serognestenulykker. Sentia Sverige falger
opp avvik ogtiltak gjennomssine HR- og
HMS-prosesserinnenforet PDCA-ba-
sertstyringssystem (Plan-Do-Check-Act)
somsystematisererforbedringsarbeidet.

Eksternerevisjoner

Selskapene ersertifisert gjennomISO
9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljg) og ISO
45001 (arbeidsmilj@). For HENT gjeres
arligerevisjoneravKiwaNorge AS, itillegg
tilinterne revisjoneritrdd med SO 19011.
Sentia Sverige gjennomfgrerregelmes-
sige eksternerevisjonerogstrukturerte
oppfaelgingsprosessertilknyttet sine ser-
tifiseringer.

Investeringsutgifter /kapitalutgifter

(CapEx) oglgpende driftskostnader (OpEx)

Selskapeneikonsernetharikke iverksatt
tiltak av signifikant finansiell verdi, hverken
CapExeller OpEx.

S1-5Malforhandtering av vesentlige
temaerforegenarbeidsstyrke
Sentiaharietableringsaret ikke fastsatt
egne mal pakonsernniva, menbygger
videre pa et solid mal- og oppfaelgings-
arbeidiselskapene. Disserapporterer
jevnlig pafremdriftisine malsettinger, og
konsernledelsenfglgerutviklingen tett
somdelavdenlgpende styringenav virk-
somheten.

I beerekraftsrapportenpresenteres de
méalsettingene datterselskapene allerede
malerog styreretter. For Sentiasomkon-
serner2025 definert sombasisar, etter-
somdette erfagrsterapporteringsaretter
etableringenavkonsernet. Dette giret
tydeligogstrukturertutgangspunktfor
videre mélutvikling og oppfalging pé kon-
sernniva.

Arbeidsmilj@, helse og sikkerhet

Malbeskrivelse: @

Antall skader pd byggeplass/
AntallH1-skader

Gjelder selskap: m

HENT og Sentia Sverige

2) Hl:arbeidsrelatertulykke somresultereriénheldags fraveerfraarbeid. Deninkludererogsé dedsfallsomskjeriarbeidstiden ellersom skyldes arbeidsmiljzet eller ulykker.
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Selskapeneiharsatt et overordnet mal
omaoppnanullkritiske arbeidsrelaterte
ulykkerikonsernet. HENT hadde som mal
aredusere H1 2-frekvensentilmaksimalt
1,75 pr.million arbeidstimerinnen2025.
Maleterahafaerreenn2Hl-skaderiet
langsiktig perspektiv. Malet er definerti
HENTs strategisomen av deresviktigste
fokusomraderogambisjoneneraopp-
rettholde antallet H1-skader séa naernull
sommulig.

Malet statter Sentias strategiske ambisjon
om aredusere antallulykker og fremme
ensikkerhetskultur patversavalle pro-
sjekter. Det ertilpassetvarrisikovurdering
oggjelderhele organisasjonen, inklu-
dertegenproduksjon og prosjektersom
gjennomfgres sammen med samarbeids-
partnere, menspesielt foransatte som
arbeider pa Sentias byggeplasser.

Prestasjon opp motdette malet falges
opp gjennomrapportering og oppfal-
gingavhendelserpavare byggeplasser,
vedhjelp avinterne systemerforhelse-
ogsikkerhetsrapportering. Prestasjonen
gjennomgas jevnligavledergruppene og
rapporteres til styret.
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TABELL 34 | Malsettinger for arbeidshelse og sikkerhet med méloppnéelse for 2025:

Antall personskader H1-frekvens<1,75 Frekvens: Ingenkritiske Frekvens:
med fraveer (H1) Ved Hl-skader<2 1,12(inkl. ansatte hos arbeidsrelaterte 7,46
arbeidsulykke som samarbeidspartnere) skader
ersdalvorligatden 0,57 (egne ansatte) Skader:
medferer minimum 4 (egneansatte)
énheldagsfravaerfra Skader: 11 (inkl. ansatte hos
arbeid 2(egneansatte) samarbeidspartnere)
9 (inkl.ansatte hos
samarbeidspartnere)
Antallarbeidsrelaterte | O 0 0 0
dedsfall
Sykefravaer 4,5prosent(deltoppi2,5 Totalt: 5,19 prosent Ingenmal Ingenmal
prosent for funksjonaerleddet | Funksjonaer:2,58 prosent
og8,5prosentfor Produksjon:10,14 prosent
produksjonsansatte (temmer/
betong/kran/rigg)

Malet erikke tidsbegrenset. Eliminering av
arbeidsrelaterte ulykkereretkontinuerlig
ogpermanent mélfor Sentia. Malet gjelder
tilenhvertid ogforblirenlgpende forplik-
telse forselskapet, som gjenspeilervart
vedvarende fokus pa arbeidsmiljg og sik-
kerhetialle aktiviteter.

Trakassering og diskriminering

Malbeskrivelse:

D
. . Y/
Balansert kjgnnsfordeling og et
inkluderende arbeidsmiljg
Gjelder selskap: JAIN

AR

HENT og Sentia Sverige

Malet forkjgannsbalanse erknyttet tilvart
engasjement forinkludering, likestilling
ogmangfold, sombeskrevetunder ESRS
S1-Voldogtrakassering paarbeidsplas-
sen. Sentia Sverige harsatt et langsik-
tigmaéalom & oppnékjennsbalanseiden
totale arbeidsstyrkeninnen 2030, definert
sommaksimalt 60 prosent representasjon
avdetoverrepresentertekjgnnetihele
arbeidsstyrken. Dette malet statter orga-
nisasjonens nulltoleranse fortrakassering
ogdiskriminering pé arbeidsplassen. For
aovervake fremdriften benyttes falgende
nekkelindikatorer; Andelkvinneriden
totale arbeidsstyrken(prosent).

HENT haret malomat 30 prosent av funk-
sjoneerene skalvaere kvinner.
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TABELL 35 | Malsettinger og -oppnaelse for trakassering og diskriminering for 2025:

Maloppnaelse Tidsperiode/
Mal 2025 tidsfrist
Sentia Sverige
Andelkvinneridentotale arbeidsstyrken (%): 40% 17.3% 2030
HENT
Andelkvinnelige funksjonaerer (%)% 30% 20,0% 2030
Antallpa arbeidstrening gjiennom NAV 8 stk 7 stk 2030

1) Alle ansatte somikke ertimelgnnede produksjonsarbeidere

For Sentia Sverige gjeldermalet for perio-
den2023-20300gerendelavenlangsik-
tig strategisk forpliktelse forbdde HENT
og Sentia Sverige. Selskapene arbeider
kontinuerlig for & forebygge trakassering
ogfremmeinkludering gjennomrekrut-
tering, opplaering og arlige medarbeider-
undersgkelser.

Trygg ansettelse

Malbeskrivelse: @

100 prosent av Sentia Sveriges ansatte
skalveere dekket av tariffavtaler

Gjelder selskap: ;@h‘\

Sentia Sverige

Sentia Sverige harsattet malfor2025o0ma
styrke jobbsikkerheteniforbindelse med
omstrukturering og nedbemanning. Malet
inkluderer & sikre rettferdige ogtrygge
prosesserved oppsigelser, opprettholde
dekning gjennomkollektive forhandlinger
ogforberede seg pa okt rekrutteringsbe-
hov. Tiltakene skalbaseres parisikovur-
deringergjennomfertisamarbeid med
fagforeninger, med sikte pa aredusere
negative konsekvenserforansatte.



TILBAKE FORRIGE NESTE
Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
Virksomheten 2025
Redegjerelse til arsregnskapet
Redegjerelse omrisiko ogrisikostyring

Eierstyring og selskapsledelse
Konsernledelsen
Styret
Redegjorelse omeierstyringi
konsernet (NUES)
Aksjonaerinformasjon

Baerekraftsrapport
Generellinformasjon
Miljo
Mennesker
Styring
Arsregnskap - konsern
Arsregnskap - Sentia ASA

Kontaktinformasjon

sentia

TABELL 36 | Mélsettinger fortrygg ansettelse med maloppnaelse for 2025:

Maloppnaelse 2025

Tids-
Mal  Vestia SSEA Malbygg periode

Andelavegne ansatte somerdekket avtariffavtaler

Malet gjelderforkalenderaret 2025, for-
beredendetiltak bleigangsattsenti2024,
med planlagtvidere utviklingi2025. I til-
legg erdette etlangsiktig strategisk mal.
Sentia Sverige arbeiderforaunngéned-
bemanningundermarkedsfluktuasjoner
ved a proaktivthandtere arbeidsstyrke-
planlegging og opprettholde ansettelses-
stabilitet. Denne tilnaermingen erforankret
ikonsernets forpliktelse til & sikre trygge
arbeidsforhold.

Vesentlige tema uten tidsbestemte mal
SelskapeneiSentiaarbeideraktivt fora
leggetilrette forengodbalanse mellom
arbeid ogfritid gjennom fleksible ord-
ningerogtett oppfelging, men harpr.
2025 ikke fastsatt egne tidsbestemte og
resultatbaserte malpa omradet. Dette
representereretnaturligneste stegivide-
reutviklingen avkonsernets felles mal-
struktur.

HENT harirapporteringsaret 2025 hel-
lerikke etablert et eget, formalisert mal
fortryggansettelse. Samtidigligger
prinsippet omforutsigbare og stabile
arbeidsforholdtilgrunnforselskapets

100% 100% 100%  100% 2025

personalpolitikk og praksis. Fremover
vilarbeidet med tydeligere malogindi-
katorerinngad somendelavdenvidere
styrkingen avkonsernets styrings-ograp-
porteringsrammeverk.

Engasjement med egne ansatte og
representanterved fastsetting av mal
Sentiainvolvereransatteiprosessenfor
asette malgjennomHR-ledede meka-
nismersomerintegrertiprosjektgjen-
nomfaring og organisasjonsstyringivare
konsernselskaper. Dette sikreratansatte
ogprosjektteam aktivt deltarifastset-
telse, oppfelging ogforbedring avmal
knyttettilegne ansatte.

Engasjementiprosess foretablering avmal
HR-oppstartsmater ogworkshop ved
prosjektstart gjennomferesitett sam-
arbeid med prosjektledelsenog BAS %),
Disse mgteneleggervekt parefleksjon
rundtindividuelleroller, teamdynamikk
ogfellesverdier. Prosessenavsluttes med
ensamarbeidsavtale somtydelig define-
rerforventet atferd og prosjektspesifikke
mal, og sikreren felles forpliktelse til gjen-
nomfering ogkvalitet.

3) Gruppeleder/oppdragslederoverulike arbeidslag pébyggeplass.

Oppfelging avmal og prestasjon
Selskapet HENT gjennomfarer oppfal-
gingsmgater hvert halvar samt ukentlige
prosjektmater hvormedarbeiderne gar
gjennom samarbeidsavtalen og diskute-
rerfremdrift. Disse mateneinkludererple-
numsdiskusjonerogjusteringerbasert
paerfaringerfraprosjektet. Sentia Sve-
rige gjennomfarer daglige briefingerog
manedlige mgter hvor ansatte delertilba-
kemeldingerog operative innspill. Ulike
medarbeiderundersgkelserbenyttestila
male faktorer somtrivsel, prosjektutmat-
telse ogkvalitet paledelse. Undersakel-
sene fokusererutelukkende painterne
prosjektforhold og girHR ogledelseninn-
siktiprestasjonmot malene.

Engasjementiidentifisering av
laeringspotensial og forbedringsomréader
Foraforerfaringsdeling, inkludert
manedlige HR-mater og strukturerte
tilbakemeldinger, brukes til & disku-

tere leeringspunkter, samtvidereutvikle
HR-konsepterogprosjektstgttemodel-
ler. HMS-fokuset omfatter daglige sta-
tusmaterogkvartalsvise ledermater med
samarbeidspartnere, somfungerersom
arenaerfortiloakemeldinger, oppdate-
ring avrisikovurderingerogdialogom
prestasjon. Oppfelgingsmgtermed sam-
arbeidspartnere oginterne teamgjen-
nomfaresforaevaluereresultaterog gjere
ngdvendigejusteringer.
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Beskrivelse avendringerimetode eller
maéleparameter forrapporteringsaret
HENT harikke gjort formelle endringer
ikvantitative mal ellerméaleparame-

tere knyttettilegenarbeidsstyrkeiinne-
vaerenderapporteringsperiode. HENT
harimidlertidinnfert prosjektspesifikke
tilpasningeriHR-oppfalgingsmodellen,
inkludert styrkede HR-oppstartsmater
og seksmaneders oppfelgingertilpasset
prosjektets fase ogkompleksitet.

Trivselsundersgkelsen ervidereutviklet
tildfokusere utelukkende painterne pro-
sjektfaktorersomtrivsel, prosjektut-
mattelse ogkvalitet paledelse. HENT har
styrket datainnsamlingsprosessene gjen-
nom systemene HENT Core og HMSREG,
somkonsoliderer data fra alle prosjekteri
ensentralisert plattform.

Sentia Sveriges mal ersattbasertpaen
gap-analyse gjort basert paselskapets
egne doble vesentlighetsanalyse fra
2024.12025jobbet Sentia Sverige videre
med sindoble vesentlighetsanalyse, og
datainnsamlingen er strukturert patvers
av organisasjonsnivaer og blirkontinuerlig
forbedret for d gke detaljniva og noyaktig-
hetirapporteringen.

S1-14Indikatorerforhelse og sikkerhet
Ulykkefrekvens beregnesvedbrukav
H2-indikatoren, som omfatter personska-
dermed medisinsk behandling pr. million
arbeidstimer. H2-verdien utgjer summen
avHl ogH2-hendelser.
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Forrapporteringsaret 2025 var det til
sammen 22 skader pa egne ansatte for
selskapeneiSentia.ltilleggerdetrap-
portert 19 skader pé ansatte hos Sentias

samarbeidspartnere, som giret totalt ska-
deomfang pa 48 skader. | prosjekterhvor
Sentia erprosjekteierskilles detikke mel-
lomegne ansatte ogarbeidere hosleve-

TABELL 37 | Skadeoversiktfor2025, fordelt pa selskapene

,&rsrapport2025 Beerekraftsrapport

randgrervedberegning av skader pa
byggeplass ograpporteringtilledergrup-
per, konsernledelse og styret.

101

HENT SSEA Vestia Malbygg Sentia (totalt)
Egne ansatte:
Prosentdelen(%)avansatteiegenarbeidsstyrke someromfattet av foretakets arbeidsmiljgsystem pa
grunnlagavlovfestede kravog/elleranerkjente standarderellerretningslinjer. 100% 100% 100% 100% 100%
Antalldedsfallsomfalge avarbeidsrelaterte skaderog arbeidsrelatert darlighelse 0 0 0 0 0
Antallarbeidsrelaterte ulykker som skalregistreres 18 0 3 1 22
Ulykkesfrekvensen (arbeidsrelaterte ulykker som skalregistreres) 517 0 1713 31,12 7,58
Ansatteileverandgrkjeden:
Registrerbare arbeidsrelaterte ulykkerforansatteiverdikjeden 19 8 21 0 48

S1-17 Hendelser, klager og alvorlige
brudd pa menneskerettighetene
ll@petavrapporteringsperiodenharSen-
tiamottatt totalt femvarslerknyttet til
HENT gjennom selskapetsvarslingska-
naler. Tre varslerer mottatt via WhistleB,
menstovarslererregistrertidentidligere
varslingsportalen. Ettavvarsleneidentid-
ligere portalenervurdert somengenerell
tilbakemelding ogikke etreeltvarsel.

Alle varslene erbehandlet oglukketihen-
holdtil Sentiasretningslinjer.

| Sentia Sverige erdetisamme periode
mottatt tre varslervia WhistleB. Disse
varslene erogsabehandlet oglukketitrad
med gjeldenderetningslinjer.

Avtotaltsjuvarsler,vartre avdisserela-
terttilmiljg ogikke bekymringeromegen
arbeidsstyrke ellertilfeller av diskrimine-
ring.

Deterikkerapporterthendelsereller mis-
tankeromtvangsarbeid ogbarnearbeid
rettetmot selskaperiSentiai2025.

TABELL 38 | Antallhendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbruddiSentiai2025

Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd 2025
Antalltilfellerav diskriminering, herundertrakassering, somerrapporterti 4
rapporteringsperioden

Totaltbelgp forbgter, sanksjoner og skadeserstatning somfglge avovennevnte hendelser 0
ogklager

Antallalvorlige hendelserknyttet tilmenneskerettigheteriforbindelse med foretakets 0
arbeidsstyrkeirapporteringsperioden

Antalltilfeller som gjeldermanglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for
naeringslivogmenneskerettigheter, ILO-erklaeringen om grunnleggende prinsipperogret- 0
tigheterpaarbeidsplasseneller OECDsretningslinjer for flernasjonale selskaper.

Totaltbelgp forbgter, sanksjonerog skadeserstatning forhendelsene 0

Forneermereinformasjon om Sentias varslingskanal og hdndtering avvarslinger,
se kapittel 4 Styring.
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ESRS S2 Ariverdikjeden

Sentias tilnaerming for d rapportere pa
ESRS S2 Arbeidstakereiverdikjeden
Sentiabenytterdenmidlertidige foren-
klingen «Quix Fix», vedtatt av EU-kommi-
sjonenijuli2025, sominnebeaereratvifor
dennerapporteringsperiodenikkerap-
porterer pavesentlige baerekraftsforhold
ettertemastandarden ESRS S2 Arbeidsta-
kereiverdikjeden.

Foragjererede forhvordanvilikevel hand-
terervesentlige temaerknyttet tilarbei-
dereiverdikjeden,rapporterervietter
datapunktenei ESRS 2 Generelle opplys-
ningskrav - BP-2 Opplysningeriforbin-

delse medseaerlige omstendigheter punkt
17 a-e.Disse kraveneinnebaereratvipaet
overordnet niva beskriver:

4 hvordanvarforretningsmodell og stra-
tegitarhensyntilvesentlige pavirk-
ninger pé biologisk mangfold og
okosystemer

4 hvilke mal, policyerogtiltak vihareta-
blertinnenforomradet

4 hvilke maleparametere vibrukerfora
folge opp utviklingen

Dette sikrerat sentral og beslutningsrele-
vantinformasjon fortsattrapporteres, selv
omfullrapportering etter ESRS S2 utsettes.

TABELL 33 | Vesentlige pavirkningerknyttet til S2 Arbeidstakere i verdikjeden:

BP-2pkt.17(a) Vesentlige
baerekraftsforhold oghvordan
forretningsmodell og strategi hensyntar
disse

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter

Som entreprengr pa store komplekse byg-
geprosjektererviheltavhengige avbade
arbeidskraft, kompetanse ogressurser
fraverdikjedenfor alevere vare prosjek-
ter. Vare ansatte jobbertett sammenmed
arbeiderehosvéreleverandgrer - saer-
ligpabyggeplassen. Deterviktig foross
ataktgrenevijobbermed etterleverde
samme kravene og forpliktelsene overfor
egne arbeidere somvihartilvare ansatte.
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Gjennom arbeidetmed dobbelvesent-
lighetsanalyse ogidentifisering av pavirk-
ninger, risikoer og muligheterrelatert til
arbeidstakereiverdikjeden, harvivurdert
varkontekst ogavgrenset dette temaet
tild omhandle arbeidstakere somjobber
iselskapene tilvare samarbeidspartnere
ogleverandgreribyggeprosjekter.

Oppsummert harvivurdert felgende il a
veere vare vesentlige pavirkninger, risikoer
ogmuligheter:

Hvoriverdikjeden dette skjer/kan skje

ESRSS2

4 Enpotensiellnegativpavirkning paarbeidere hosunderentreprengrdersom HMS-relaterte ulykker skjer pa Negativ

Arbeidstakerei
verdikjeden

Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet a K 4
byggeplasser pavirkning

Arbeidsvilkar for arbeidere pabyggeplass 4 Potensiellnegativpavirkningpéarbeidere hosunderentreprengrer péd byggeplasserved dérlige arbeidsvilkar V:legat‘\v 4
pavirkning

Trakassering og diskriminering pa byggeplassen Enpo(ensual\neg?tlvpavwrknmg paarbeiderehosunderentreprengrsomkanutsettes for forskjellsbehandlingeller V:le‘gat‘\v 4
ugnsketadferd pabyggeplasser péavirkning

Vesentlige baerekraftsforholdisamspill
med Sentias forretningsmodell og strategi
Vére vesentlige pavirkninger pé arbei-
dereiverdikjedenomhandlersentrale
temaersomer prioriterteihele konser-
net. Selskapene hardetoperasjonelle
ansvaretforaidentifisere, handtere og
felge opp de vesentlige pavirkningene.
De haretablerteretningslinjer, rutiner
ogsystemerforaovervake ogredusere
risiko. Vihar fastsatte KPl-er og méleindi-

katorerforflere avde vesentlige pavirk-
ningene somrapporteresjevnlig il
konsernledelsenogstyretiSentia. Dette
gjelderseerligavviksmeldinger, hendel-
serogbekymringerknyttettilhelse, sik-
kerhet, trakassering og diskriminering pa
byggeplass.

Arbeidsmiljg, helse og sikkerheteret
hayt prioritert omradeihele konser-
net. Dette erviktig foross divaretafor

alle ansatte og arbeidere somyvijobber
sammenmedivare byggeprosjekter.
Selskapeneikonsernet stillerkonkrete
HMS-kravtilleverandgreriforbindelse
med byggeprosjekter,og HMS starsom
etegetstrategisk fokusomradeihele
konsernet. Selskapene benytteregne
styringssystemer for & utfere systema-
tiskerisikovurderinger, obligatorisk opp-
leering av sikkerhet, samt kontinuerlig
oppfelging avleverandgrer og prosjekt-

partnere, for & sikre trygge arbeidsfor-
holdforalle parterpébyggeplass.

Detforeliggerenrisikoforatarbeiderei
bygg- oganleggsbransjenjobberunder
forhold somikke eritrdd mednorskeller
svensklovgivning, eller Sentias egne kri-
terier forarbeidsvilkar. Selskapenesinn-
kjspsavdelingergjennomfgrer derfor
aktivitetersomprekvalifisering og akt-
somhetsvurderingerforalle aktuelle
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samarbeidspartnere. Avvik ogidentifi-
serterisikoer gjennomgés med leder-
gruppeneidatterselskapene forvidere

oppfaelging.

BP-2817(b-e) Malsetninger, policyer,
tiltak og méleindikatorer

Malsettinger

Sentia har fastsatt malikonsernets etiske
retningslinje (Business Code)somgjelder
forhele konsernetinkludertleverandgrer,
ogsomstyreroppfalgingenavflereavde
vesentlige pavirkningene:

4 Sentiaskal sikre et sikkertog trygt
arbeidsmilja: Et overordnet malsom
hele konsernet skal bidratilsom
omhandler atviskal jobbe for & sikre en
forsvarligarbeidsbelastning, rettfer-
diglennoganstendige arbeidsvilkar
forbade egne ansatte ogforarbeids-
takere hosvare leveranderer. Malet har
ingentidsfrist da dette vil veere aktuelt 3
felgeienlengretidfremover.

4 Ingenalvorlige arbeidsulykker: Mélet
skalbidratil a eliminere antall alvorlige
hendelserforbade egne ansatte ogfor
arbeiderehosvére leverandarersom
leverertilvare byggeprosjekter. Malet
haringentidsfrist dadettevilalltid vaere
etviktigmélfoross afalge.

4 Nulltoleranse for trakassering og dis-
kriminering pad byggeplassen. Dette
gjelderbade forvare egne ansatte og
forarbeiderehosleverandarer pé byg-
geprosjekter. Maletharingen tidsfrist
dadetteernoevilgpende falgeropp.

[tillegg tilkonsernets overordnede mal
folgerselskapene opp progresjonenknyt-
tet tilkonkrete mélsettinger forarbeids-
milj@, helse og sikkerhet. Selskapene
anvenderde samme HMS-relaterte mal-
settingene forleverandgrenes arbeidere
pabyggeplassersomforegne ansatte.
Seavsnitt S1-5 - Mal for handtering av
vesentlige temaerforegenarbeidsstyrke
forytterligereinformasjon.

Policyerforarbeidstakereiverdikjeden
Sentias etiske retningslinjer, Business
Code, gjelderforalle selskaperikonsernet
ogerintegrertialle leverandaerkontakter.
Retningslinjene presisererat alle ansatte
ogarbeidstakereiverdikjeden erforplik-
tet til 8 falge de samme standardene for
asikre ettrygtoginkluderende arbeids-
miljg. Videre fastsetterde overordnede
prinsipper og konkrete forventninger til
hvordan arbeidsmiljg, helse og sikkerhet,
trakassering, diskriminering og ansten-
dige arbeidsvilkarskal fglges opp. Gjen-
nomadministrative bestemmelserstiller
vikravom at alle leverandgrer skal etter-
leve gjeldende arbeidsmiljglovgivning,
sikre like muligheterforalle ogrespektere
grunnleggende menneskerettigheter.

De etiske retningslinjene fastslarat alle
ansatte ogarbeidereiverdikjeden skal
behandleslikt,uavhengigavkjenn,iden-
titet, religion, etnisitet, funksjonsned-
settelse, seksuell orientering ellerandre
personlige egenskaper. Deterogséher
tydelig presisertvarnulltoleranse for tra-
kassering ogdiskriminering pa arbeids-
ogbyggeplassen.

Itillegg til vare etiske retningslinjer, har sel-
skapene egne policyerforhenholdsvis
personal, arbeidsmiljg, helse og sikkerhet
ogkvalitet, samthelhetlige beerekrafts-
ogmiljgpolicyerderdissetemaene ogsa
eromtalt. Policyene om arbeidsmiljg,
helse ogsikkerhet erintegrertikontrak-
terogetterlevelse falgesoppialle faserav
byggeprosjektet. Gjennom policy forkva-
litet krever viat vare samarbeidspartnere
falgerkontraktsregimetsbestemmelser
ogsikkerhetsrutiner, samt atrisikovurde-
ringer, sikring ogvernebekledningerpé
plassforsine arbeidere.

Vért tiltaksarbeid

Det operative ansvaret for a felge opp og
handtere vare negative pavirkningerpa
arbeidereiverdikjedenliggerhos selska-
pene. Defleste tiltakene for a forebygge
ogredusere negative pavirkninger gjen-
nomfaresitilknytningtilbyggeprosjek-
terogute pdbyggeplass. Herharvitett
samarbeid og kontinuerligdialogmedalle
samarbeidspartnere, for & sikre at krav og
forventninger etterlevesipraksis.

Tiltak for & forebygge og redusere
pavirkninger pé arbeidernes arbeidsmiljz,
helse og sikkerhet

A sikre menneskers helse ogsikkerhet
starisentrumav alle prosjektervigjen-
nomfgrer. Selskapene benytteregne sty-
ringssystemer med definerte aktiviteter
forsamtlige prosjektfaser - frainnkjep til
drift pd byggeplass. Denne systematikken
gjerdetmulig didentifisere avvik ogrisi-
koerfortlgpende, som deretterhandteres
gjennom etablerte tiltak.
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Faste tiltak for & forebygge ogredusere
negative pavirkningerinkluderer risikovur-
deringer forprosjektstart ogutarbeidelse
av prosjektspesifikke HMS-planerfor

alle samarbeidspartnere. Vigjennomfg-
reroppleeringigjeldende sikkerhetsruti-
nerforalle arbeidere ogutfererjevnlige
etterlevelseskontrollerogrevisjoner. Det
avholdesflere faste matepunktermed
leverandarene pa byggeprosjekter:

4 Oppstartsmoatermedavklaringav for-
ventningerogansvarsomrader

4 Obligatoriske sikkerhetsinspeksjoner

4 Risikomgterannenhveruke

Prosjektene harogsélepende oppfal-
ging avsanntidsregistrerte HMS-avvik og
eventuellevarslingssaker somregistreres
iSentiasvarslingssystem, WhistleB. Les
meromvarerutinervedvarslingikapittel
4 Styring.

Effektivitetenavtiltakene vurderes basert
parapporteringsgrad forhendelser, tren-
derogtilbakemeldingerfrainteressenter

paogrundtbyggeplassen, ogviopplever
enhgyrapporteringsvilje.

Itilleggtildelgpende ogfaste aktivite-
tene, harselskapet vart HENTi 2025 innfart
enkaring for«manedens beste samar-
beidspartnerforetterlevelse avHMS»,
Karingen gjeres basert pakonkrete kri-
teriertil etterlevelse avhelse- og sikker-
hetskrav, ogdetersamarbeidspartneren
som haroppfylt disse best, somkares til
vinnerhverméaned. HENT gnsker dse om
denne positive maten & feire de som gér
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foransom et godteksempelvilhaen smit-
tende effekt paflere avsamarbeidspart-
nernevare.

Tiltak for & forebygge ogredusere
pavirkningerrelatert til trakassering og
diskriminering

12025 implementerte Sentiaenfellesvars-
lingskanal forkonsernet, WhistleB. Vars-
lingskanalenerbade eninternogekstern
kanalsombade ansatte, samarbeidspart-
nere ogandrerundt oss kanbenytte.

Sentias etiske retningslinjer, Business
Code, presisereratviharnulltoleranse
fortrakassering ogdiskriminering. Alle
selskapene gjennomfarerlgpende
handlingerfor asikre etterlevelse av dette,
inkludertidentifisering, overvaking og
forebygging avnegative konsekvenser
ogulikbehandling padbyggeplassen. Vare
prosjektledere ogledelse erforpliktet til
dhandlerasktvedenhverrapporterthen-
delse, ogalle ansatte deleransvaretfora
opprettholde etinkluderende arbeidsmi-
lig - ogsapabyggeplass.

Somdelavvart forebyggende arbeid har
viettydelig fokus pd dbygge eninklude-
rende og apenkultur, bade pa selskap-
sniva oguteivare byggeprosjekter. En
sterk, inkluderende prosjektkulturkan
pavirke gvrige aktgrer positivt og bidra til
ettrygtarbeidsmiljg forhele byggeplas-
sen. Dette bidrartil at alle arbeidere pa
byggeplassenoppleveretarbeidsmiljg
derinkludering starsentralt, og hvortra-
kassering og diskriminering ikke aksep-
teres.
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Foto: Statsbygg/HF Asbjernsen.
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Forabygge engodkulturpébyggeplas-
sendeltarselskapenes HR-avdelinger
ved prosjektoppstart, badeiindividuelle
mater med prosjektlederogimater med
hele prosjektteamet. Mélet er & statte
teametidetablere entydeligfelleskultur,
medklare verdier ogmélforsamhandling.
Ukentlige prosjektmgater brukes aktivt til
afelge opp samarbeid, trivsel oginklu-
dering, ogbidrartiltidlig didentifisere
eventuelle utfordringersomforeksem-
pelugnsket adferdellerannendannelse av
ukulturforarbeidsmiljget pa byggeplas-
sen.

Vedbehov kanselskapene gjennomfare
prosjektvise arbeidsmiljgkartlegginger,
itileggtilkartleggingensomgjennom-
fores pa selskapsniva. Prosjektbaserte
kartlegginger gjennomfares narsitua-
sjonenpabyggeplassentilsierdet, eller
etterbestilling fra prosjektet. HENT hari
tileggenegenrolle, Fagsjef Helse, som
haransvar forden arlige handlingsplanen
forhelse foralle arbeidere tilknyttet HENTs
byggeprosjekter. Rollenivaretardet pro-
aktive arbeidet med det psykososiale
arbeidsmiljget, inkludert kartleggingerog
forebyggende tiltak.

Tiltak for & forebygge og redusere
pavirkninger relatert darlige arbeidsvilkar
forarbeidere pad byggeplassen
Sentiaharetablertfelles, overordnede
kriteriersomkreves foralle leverandarer.
Dette sikrer at selskapene stilleroghand-
heverde samme kravene til serigsitet,
etterlevelse avloverogregler, etisk forret-
ningsatferd, kvalitet, sikkerhet og digitalt

samarbeid. Kravene skal bidratil & fremme
apenhet, driftssikkerhet og et trygt og
produktivt arbeidsmiljg pa tvers avalle
prosjekter.

Deterseerligtotiltak vigjennomfgrer
somerviktige for&identifisere, overvake
ogforebyggerisikoomraderrelatert til
arbeidsforhold og -vilkar forarbeidere
hosvareleverandegrer:

Prekvalifiseringiforkantav
prosjektoppstart

Alle leverandgrer og samarbeidspartnere
vihartilhensikt dinngd kontrakt med, ma
gjennom selskapenes prekvalifisering.
Hervurderes gjennomfaringsevne, seri-
gsitet, skonomisk soliditet, referanserpa
helse og sikkerhet og generell fremferd.
Gjennom prekvalifisering verifiserer vi
leverandarenes etterlevelse av vare etiske
retningslinjer, menneskerettigheterog
juridiske forpliktelser.

Vigjennomfgreraktsomhetsvurderin-
gersomendelav prekvalifiseringenipro-
sjektene. Gjennom disse vurderingene
kartleggervirisikoeriverdikjeden ogfor
arbeidstakere hosvére leverandarer, med
seerligvekt pa sosiale kriterier knyttet til
anstendigarbeid ogarbeidsvilkar. Kart-
leggingen omfatterblantannetrevisjoner
avlgnn, boforhold ogarbeidskontrakter.
Vihandheverenstrengnulltoleranse for
tvangsarbeid.

Forasikre kontrollogunngé uoversiktlige
verdikjeder, begrenserviantall nivaer
underentreprengreribyggeprosjektene.

Etterinnfgringenav dpenhetsloveniNorge
felgervére aktsomhetsvurderinger ste-
geneiOECDs veilederforaktsomhetsvur-
deringerforansvarlig naeringsliv.

Tiltak underveisiprosjektgjennomfaringen
Underveisiprosjektet gjennomfarervi
pasekontroller for averifisere lgnnsniva
ogboforholdforansatte hos samarbeids-
partnereiprosjektene. Samarbeids-
partnere skal paforespersel sende over
nedvendig dokumentasjontil oss. Pase-
kontrollene utfgres etterallmenngjorde
forskrifter, og skal sikre at arbeidstid, lgnn
ogboligforhold forpendlere erisamsvar
med gjeldende lovkrav oginngatte kon-
trakter.

Dersomsamarbeidspartnere ikke over-
holderkravene, iverksettes handlings-
planer. Sentiaforbeholdersegrettentil
davslutte kontrakterdersombruddikke
rettesoppiellerdersombruddvedvarer.
Vileggersamtidigtilrette fordialogmed
vare samarbeidspartnere slik at visikrer at
problemerlgsesifellesskap.

Maleindikatorer forvesentlige tema
Deterviktigfor Sentia a fglge progresjon
og effektavtiltak oppimot mélene vihar
definert fordkartlegge hvordanttiltakene
faktisk bidrartildredusere og/eller fore-
bygge ugnskede hendelser.

Maling av progresjon for arbeidsmilje, helse
og sikkerhet pd byggeplassen
Forhvertbyggeprosjektbenytterdatter-
selskapeneiSentiaflere méleindikatorer
somfalges oppjevnligforaidentifisere
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ogovervake potensielle negative pavirk-
ningerpaarbeidereiverdikjedenknyt-
tettilhelse, miljg og sikkerhet. De samme
maleindikatorene brukes ogsa forvare
egne ansatte, fordiviharethelhetlig
ansvar forsikkerhetentilalle arbeiderei
prosjektenevileder.

Ennaermere beskrivelse avmaleindikato-
rene ogtallfor2025 finnesiavsnitt S1-5
Mal for hdndtering av vesentlige temaer
foregenarbeidsstyrke og S1-14 Indikato-
rerforhelse og sikkerhet.

Maling av progresjon forforhindring
avtrakassering og diskriminering pa
byggeplassen

Effektenavtiltak mot trakassering og dis-
kriminering méales blant annet gjennom
registrerte varslingssakerogutviklingi
HMS-avvik. Dette inkludererogséavars-
lerfraeksterne aktarer, som giross over-
sikt overhendelserellerobservasjoner
avtrakassering og diskriminering pa byg-
geplassen. Seavsnitt S1-17 Hendelser,
klagerog alvorlige brudd pa mennes-
kerettighetene forbeskrivelse avantall
varslingssakerviharhattirapporterings-
perioden.
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Styring

Sentia etterstreber 4 alltid opprettholde
enhgy standard forforretningsskikk og
-praksis. | dette kapitlet beskrives var
etterlevelse aven etiskrettferdig bedrift-
skultur,hvordanviverneromvarslere,
forebyggerkorrupsjon ogbestikkelser,
samtvarhandtering avleverandgrforhold.

ESRS G1 Forretningsskikk

SBM-3 Vesentlige baerekraftsforhold
Godforretningsskikk er sveertviktigi
bygg-oganleggsbransjen. Vileverer
komplekse prosjektermed mangeinvol-
verte aktgrer. Det erhgye kontraktsverdier
ogbetydeligerisikoerigjennomfaringen
avslike prosjekter. Omnoe gargalt, fardet
ofte store gkonomiske, sikkerhetsmes-
sige ogomdgmmemessige konsekvenser
forparteneinvolvert.

TABELL 34 | Vesentlige pavirkninger knyttet til G1 Forretningsskikk:

Vesentligetema

I Sentiajobbervihverdagforéaivaretavare
egne etiske retningslinjerog felge opp
etterlevelse avvarekraviprosjektermed
samarbeidspartnere. Alle vare vesentlige
pavirkningerknyttet tilgod forretnings-
skikk hengersammen, ogvianerkjennerat
vierendelavenbransjedervarsling, kor-
rupsjon og arbeidslivskriminaliteteren
utfordring.

Tabellenunderviservare vesentlige
pavirkningerknyttet til dette temaet. Sen-
tias prosessforaidentifisere, vurdere, pri-
oritere og overvéke selskapetsvesentlige
baerekraftsforhold erbeskrevetikapittel
1, avsnitt IRO-1 Beskrivelse av prosessen
foraidentifisere og vurdere vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter.

Hvoriverdikjedendette skjer/kan skje

Gl Vernavvarslere
Forretningsskikk

Pavirkning p& miljg og Finansiell pavirkning Egen
Vesentligundertema Kortbeskrivelse mennesker pa Sentia Oppstrems virksomhet Nedstrems
Bedriftskultur 4 Enpotensiellnegativpavirkningpédmenneskeriverdikjedenvedbrudd péforretningsetiskeretningslinjerog standarder l:le.gat\v 4
pavirkning
4 Enpotensiellnegativpavirkning pavarslere dersomretningslinjer og prosedyrer forhandtering avvarsling ikke falges Negativ 4 4 4
pavirkning
Forvaltning avleverandarforhold 4 Enfaktisk positivpavirkning pd samfunnet gjennom aktivitetersombidrar tilreduksjon av arbeidskriminalitet f’qsmy 4 4
pavirkning
Korrupsjon og bestikkelser 4 Enpotensiellnegativpavirkning péd samfunnetdersomkorrupsjon ellerbestikkelser forekommeriverdikjeden p,;\i?kanti‘:g 4 4

Bedriftskultur

Enbedriftskultursom fremmer godfor-
retningsskikk kankjennetegnesavnoen
tydelige prinsipper: sterke etiske verdier
som etterlevesipraksis, apenhet og trans-
parens, integritet, psykologisk trygghet
blantmedarbeidere ogtydeligerammer
foransvaroginkludering.

| Sentia stérverdiene vare, solid, attraktiv
ognyskapende, sentraltialtvigjer-ogsa
imaten viskal drive god etisk forsvarlig

virksomhet. Viskalvaere solide ibade vur-
deringerforsamarbeid medandre, ogi
beslutningersomtasiprosjekter. Viskal
veere enarbeidsplass somopptrerserigst
ogtillitsfullt, og sikrer anstendige arbeids-
forhold, slik at vitiltrekker oss de beste
ansatte. Ogviskalhele tidense etterfor-
bedringerog mulighetertila gjare jobben
varendabedre ognyskapende - ogsanar
detkommertil & sikre en god forretnings-
skikk.

Forafadettetil, erviheltavhengige av
atalle ansatteiSentiaetterlevervare
retningslinjer, rutiner og prosesserisin
arbeidshverdag - badeiadministrative
oppgaverogikomplekse byggeprosjek-
ter. Settilysavatbygg-oganleggsbran-
sjenerenbransje med forhayetrisiko forat
enkeltaktareroperererutenforloven, kre-
verdet etkontinuerlig strategisk og sys-
tematisk arbeid forat viskalopprettholde
onsket kultur og kvalitetiSentia.

Vernavvarslere

Detasikre etgodtvernavyvarslere erhelt
sentralt foretterlevelse avgodforret-
ningsskikk. Varsling bidrar til at viavdek-
kerkritikkverdige forhold omforeksempel
korrupsjon, brudd péloverellerretnings-
linjer, sikkerhetsbrudd forarbeidere, mob-
bing ogtrakassering. Vedvarsling skalden
somvarslerbeskyttes motrepresalier,og
visom arbeidsplass skal sgrge foratbade
vare ansatte og arbeidere tilknyttet vare
aktiviteter skal fele at det ertrygt asiifra.
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Mangelfull etterlevelse avrutiner for
varslingkanutgjgre envesentlignega-
tivpavirkning pa bade varslerogberarte
parter. Det erenhverledersittansvara
sgrge foratvarslingsrutinene ikke brytes,
mengittdeniboenderisikoenforatdette
kanskje, erdettetemaetvurdertsomen
vesentlig potensiell negativ pavirkning.

Forvaltning avleveranderforhold
Arbeidslivskriminalitetibyggoganleggs-
bransjeneretomfattende problem. Dette
kanhandle omulovlige og svaertdarlige
lanns- ogarbeidsvilkar, svart arbeid og
sosialdumping. Bekjempelsenavarbeids-
kriminaliteteretfellesansvar, ogiSentia
jobbervimalrettet med a hindre at useri-
@se aktgrerfarinnpassibransjenvar.

Viharjobbetiflere arforahindre arbeids-
kriminalitet ogviserat tiltak og aktivite-
tervigjennomfererharen positiveffekti
bransjenved atdet avdekkes aktgrersom
ikke opptrerihenholdtillovkrav eller etter
serigserutinerogretningslinjer.

Korrupsjon og bestikkelser
Byggoganleggsbransjenerblantde mest
utsatte bransjene forpress, uetisk pavirk-
ning og forsgk pd bestikkelser. Det erofte en
hgy gkonomiskrisiko og store verdieripro-
sjektersomgjerbransjen seerlig sarbar.

| Sentiajobbervikontinuerligmed oppfal-
gingav egnerutinerogretningslinjer for
aforebygge at tilfelleravkorrupsjonog
bestikkelserforekommer.Menvianserdet
likevelsomeniboenderisiko forat slike hen-
delserkanskjeiforbindelse medvére byg-

geprosjekter.Viharderfordefinertdette
somenvesentlig potensiell pavirkning.

Gl-1Policyerforgodforretningsskikk og
bedriftskultur

Alle selskaperiSentiaskal fglge vare felles
etiskeretningslinjer, Business Code, som
beskriverhvavileggerigodforretnings-
skikk, hvilke rutinersom gjelderforvars-
ling, oghvordanviforebyggerhendelser
knyttettilkorrupsjon ogbestikkelser. Ret-
ningslinjene erutarbeidetitrdd med UN
Global Compactstiprinsipperinnenmen-
neskerettigheter, antikorrupsjon, arbeids-
livspolitikk og miljgmessig baerekraft,
samtFNs 17 baerekraftsmal. UN Global
Compactsantikorrupsjonsprinsipp byg-
gerpaFN-konvensjonen (UNCAC) mot
korrupsjon. Konsernsjef (CEO)haransvar
fordendaglige ledelsenav selskapet og
for &sikre at Sentia etterlever gjeldende
regulatoriske krav og etiske retningslinjer.

Vare etiske retningslinjerlegges ogsatili
alle kontrakterviinngdrmedleverandgrer
ogsamarbeidspartnere, ogvifelgeropp
atdisse etterleves badeiforkant avkon-
traktsinngaelse - somendelav prekvalifi-

seringen-ogunderveisibyggeprosjekter.

Lesmeromdetteunderavsnitt G1-2 For-
valtning avleverandegrforhold ogikapittel
3, avsnitt Policyer forarbeidstakereiver-
dikjeden.

Sentiaharikke egenpolicy foropplaering
iforretningsskikkivirksomheten. Selska-
pene gjennomfgrerngdvendige gjen-
nomganger ogopplaringiretningslinjer
omblantannetvarsling og forebygging
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avkorrupsjonogbestikkelser. HR-avde-
lingeneiselskapene fglgerogsaopp hvor-
danetterlevelse avretningslinjerrelatert il
personal, arbeidsmiljg, HMS oglignende
gjores.Lesmeromdetteikapittel 3 Men-
nesker.

Ivaretakelse av var bedriftskultur
Sentiaskjerneverdier - solid, attraktivog
nyskapende - dannergrunnlaget forvar
kultur, sammen med et sterkt kundefokus,
enforpliktelse tilsamarbeid, kunnskaps-
delingogkontinuerliglaering. Vifremmer
etmiljg medhgyytelse, lavansattavgang
ogetlederskap somfokuserer pakonti-
nuerlig forbedring. Dette gjelder ogsa for
omradersom bidrar til & styrke varbedrift-
skulturogsomfremmergod forretnings-
skikkimatenvijobberpé. Dette erogsa
reflektertivare etiske retningslinjer, som
leggesvedsomendelavansettelseskon-
traktene fornyansatte. Ved oppdateringer
publiseres dette paintranettet somertil-
gjengelig foralle vare ansatte.

Vernavvarslere

Sentia strekker seg etter d opprettholde
enéapenforretningskultur, medhaye etiske
standarder. Viverdsettersikkerhet og
respekt foralle som pavirkes av selskapet
vart, ogvioppfordreralle vare ansatte til &
melde fraom bekymringerogslike forhold
umiddelbart viavarvarslingskanal eller til
naermesteleder.

Vareretningslinjerforvernavvarslere og
ha&ndtering avvarsling er sattivére etiske

retningslinjer. Sentiaharetablertenfelles
varslingskanal for hele konsernet, Whist-
leB. Varslingstjenesteneret systemfor
tidligvarsling somredusererrisiko. Den
eretviktigverktgy forafremme godfor-
retningsetikk, ogforaopprettholde badde
kundenes, det offentliges ogandreinter-
essenterstillittiloss.

Varslingskanalen WhistleB driftesaven
uavhengig ekstern akter, Whistleblowing
Centre, somivaretaranonymitetoginte-
gritetibehandlingenavvarsler. Whist-
leBkanbrukestil & varsle omalvorlig risiko
ellerandre bekymringer som péavirker
enkeltpersoner, organisasjonenvar, sam-
funnet ellermiljget. Varseletkaninneholde
informasjon om straffbare handlinger,
uregelmessigheterogovertredelsereller
andre handlingeristridmed EU-lovereller
nasjonalelover,innenforenarbeidsrela-
tertkontekst.

Alle ansatteiSentiainformeresomvars-
lingsrutinenejevnlig, oginformasjonom
badevarslingskanalenvarogomrutiner
foroppfelging erbeskrevetivare per-
sonalhandbgker somertilgjengelige for
ansatte tilenhvertid. Link til varslingska-
nalenvarliggertilgjengelig foransatte pa
selskapenesintranett. Foreksterne par-
tersomvilmeldeinnetvarseltil Sentiaeller
tilnoenavvare datterselskaper, ligger
informasjon oglenke til varvarslingskanal
tilgjengelig pavare nettsider (sentiagrup-
pen.no,hent.no og sseagroup.se).

1) HenvisertilDirektiv(EU)2019/1937 omvernavpersonersomvarslerombruddpaEU-lovgivningen.

Forbehandlingavvarslingssakerfglges
dette opp medselskapetikonsernetvars-
lingenknyttestil. Falgenderolleridatter-
selskapene eransvarlige forbehandling av
varslingssaker:

4 KonsernledelseniSentiavia
konserndirektgr kommunikasjon

4 HRansvarligellerjuridisk ansvarligi
detrespektive selskapet

Allevarslerblirvurdertomdet fallerunder
kritikkverdige forhold, ogbehandlingen
skjeretterfastsatteretningslinjer. Ved kri-
tikkverdige forhold gjeres det envurde-
ringomandrerollerennde nevnt over skal
behandle sakenvidere ogomeksterne
parterbarinvolveres.

Allsaksbehandlingloggesivarslingssys-
temet, ogvarslerkan falge behandlingen
avegenvarslingssak via WhistleB dersom
varslergnsker aforholde seganonym. Nar
varselet erferdigbehandletlukker saksbe-
handlervarselet. Lukking avvarselmagod-
kjennesavenavdetreadministratorene.

Saksbehandlingen skjer konfidensielt og
itrad med gjeldenderegelverk, ogden
ansvarlige forbehandlingen har taushets-
plikt fora sikre at varslerenikke utset-
tesfornegative konsekvensersomfglge
avvarslingen. Sentiaharnulltoleranse for
represaliermot ansatte sommeldersine
bekymringer. Unnlatelse av arapportere
omkjennskap tilbrudd paretningslinjene,
kanfgre til sanksjoner som skriftligadvar-
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selellerpotensielloppsigelse. Detteeri
trdd med prinsippeneiUN Global Compact
som falgerav EUsvarslingsdirektiv V.

Tillit til 3 varsle

Deteravgjerende atansatteiSentiahartil-
littilvarslingssystemet, og at prosessene
ertransparente oggodtkommunisert. Vi
gjennomfarer falgende aktiviteterfora
ivaretadette:

4 Bevisstgjgring ogtilgjengelighet:
Beskrivelse avvarslingsprosess og
informasjonomtilgjengelige rappor-
terings- ogkommunikasjonskanaler
formidlesvia selskapenesintranett, pa
e-post,iarlige medarbeiderundersg-
kelserogsomendelavgjennomgan-
genevedoppstartfornyansatte. Denne
flerkanals tilnaermingen bidrar til & sikre
atalle ansatte erinformertomsine
muligheter for @ melde bekymringer.

4 Tillittogfortrolighet: Varslingskanalen,
WhistleB, erenanonymkanalforansatte
amelde bekymringer, somsgrgerfor
profesjonellbehandling av alle saker.
Ansatte fartydeliginformasjonom
behandlingsprosess, forventede tids-
rammerogrollerinvolvertivarslings-
handteringen. Dette styrker tilliten til
systemetsrettferdighet og effektivitet.

4 Stottefunksjonersomverneombud:
HR-avdelingene og kontaktperso-
nerertilgjengeligeiselskapenefora
giveiledning og statte, slikatansatte
felersegtrygge nardevarsler. Leder
forhelse- ogbedriftshelsetjenesten
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tilbyritilleggressurserfordemsom
gnskerrdd om helse-ellerarbeidsre-
laterte sparsmal.

Vifglgersystematisk opp ogevaluerertil-
tak fortlapende basert painnsikt fra arlige
medarbeiderundersgkelser og direkte til-
bakemeldingermellom ansatte ogledere.
Dennetilneermingen gjer at vikontinuerlig
evaluererogforbedrerbade forstaelsen
avogtillitentilvare prosesser forhandte-
ringavklagerogvarsler.

Forebygging av korrupsjon og bestikkelser
DeternedfeltiSentias etiske retningslinjer
varnulltoleranse foralle former forkorrup-
sjon, bestikkelseroghandel medinnfly-
telse. Det erogsé beskrevet hvordanden
enkelte skalbidratil& forebygge at slike
hendelserskjer. De etiske retningslinjene
erintegrertikontrakteneviinngarmed
vare samarbeidspartnere. Vifglger opp
gjennom prekvalifiseringsprosessenvar
hvorvidt potensielle leverandgrer er seri-
@se aktgrer, samt gjennom pasekontrol-
lerunderveisiprosjekterderviettergar
etterlevelse avblant annet etiske retnings-
linjer. Formerinformasjon om hvordan vi
jobbermed slike prosesserogkontroller,
seavsnitt G1-2 Forvaltning avleverander-
forhold og kapittel 3omvart arbeid med
arbeidstakereiverdikjeden.

Ved mistanke omkorrupsjonog/eller
bestikkelserskal dettevarslesom.Dakan
entenvarvarslingskanal WhistleB, benyt-
tes, ellermankanvarsle tilnaermeste leder
ellerandreiledelseniselskapeneiSentia.
DeterHRansvarlig ellerjuridisk ansvarlig
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idetrespektive selskapet someransvar-
lige forafelge opp slike varslingssaker.
Varslingssakersomrapporteres via Whist-
leBmottasaveneksternpartner. Dette
ivaretarvarslerens anonymitet og sikrerat
varslingssaken falges opp avpartersom
ikke ertilknyttet saken.

RolleneiSentiasomeridentifisert som
mestutsatt forkorrupsjon ogbestikkelser
ertiloudsledere, prosjektledere oginn-
kjopssjefeneidatterselskapene. Detteer
rollersom besitter et ansvarsomrédde somi
stor grad pavirker hvilke beslutningersom
tasnardet kommertilkontraktsinngéelse
med samarbeidspartnere, ogsomkan
utgjere veldig store forskjeller forenkelts-
elskap ellerforenkeltpersoner.

Gl-2Forvaltning avleverandgarforhold
Alle samarbeidspartnere vihartilhensikt &
inngd enkontrakt med mé gjennomga vare
prosesserforprekvalifisering. Dette gj@-
res avvareinnkjgpsavdelinger. Somendel
avdenne prosessen gjennomfgrer viakt-
somhetsvurderinger av sosiale kriterierav
hver enkelt akter farvieventuelt garvidere
medinnkjgpsavtalermed aktaren. Prekva-
lifiseringen ogaktsomhetsvurderingene
innebaerer pr.idag ikke spesifikke kriterier
formilje.

Vurderingenevigjersomendelavdisse
prosessene dekkerseaerlig evaluering av
sosiale og gkonomiske kriteriersom gjen-
nomferingsevne, serigsitet, gkonomisk
soliditet, referanser pa helse og sikker-
het oggenerell praksis. Vigjennomfgrer

ogsérevisjoneravlgnn, boligforhold og
arbeidskontrakterforarbeiderne hosleve-
randgren. Ansatte painnkjgpsavdelingene
gjennomfarerkurs somomhandlerhvordan
de skal avdekke bruddellerutfordringer
hos aktgrerrelatert til sosiale kriterier. For
merinformasjon omhvordanvijobbermed
slike prosesser, se kapittel 3omvart arbeid
med arbeidstakereiverdikjeden.

Prekvalifiseringsrutinenvarinnebaerer
ogsavurderinger av eventuelle forstyrrel-
serog/ellerusikkerheteriforsyningskje-
denvar. Alleinnkjgp vigjervurderesien
sentralstyrtinnkjgpsrapportering hos véare
datterselskap. Eventuelle funnbehandles
ogdokumenteressomendelav prekva-
lifiseringen. Leverandgrdatabasen, dervi
holderoversikt overalle vareleverandgrer,
oppdateres med avdektrisiko ogleveran-
dererflagges basert paalvorlighet. Daglig
lederiselskapene tarbeslutningijevnlige
innkjgpsrapporteringsmgteromfunner
akseptablerisikoer. Restrisiko behandles
videreiprosjektorganisasjonen.

G1-3 Oppleering for forebygging og
avdekking av korrupsjon og bestikkelser
Sentiaharforrapporteringsperioden 2025
ikke etablert konsernovergripende tiltak
forforebygging ogavdekking av korrup-
sjon og bestikkelser. Datterselskapene
folgeropprisikoutsatte avdelingerog
ansattgruppermed gjennomgangerav
retningslinjerogrutinersom de skalfalge i
sine arbeidsoppgaverforforebygging og
avdekningav korrupsjon og bestikkelser.

Samtlige ansatteirisikoutsatte avdelinger
deltarifelles gjennomgangerav vareret-
ningslinjer ogrutinerfor & forebygge hen-
delsermedkorrupsjon og bestikkelser.
Dette gjelderansatteiavdelingene kal-
kulasjonoginnkjgp, samtansatte somer
prosjektledere.

Opplaeringeninnebeereren grunnleg-
gendeinnferingikonkurranselovgivnin-
gen, medutvidede eksemplerpadhvasom
erakseptabelt ogikkeiulike situasjoner.
Ansatte farogsé grundige og konkrete
feringer pdhvasombetegnessomen
bestikkelse, ogvisetterenfelles forvent-
ningtilhvasomerakseptabeltisituasjo-
nerhvorvikanrisikere a bliutsatt forslike
forhold.

Fraogmed 2026 vildette blietfast
agendapunkt paferste avdelingsmate for
derisikoutsatte avdelingene hvert ar. Det
samme gjelderforprosjektlederne vare.
Opplaeringen gjennomfgres foralle (100
prosent) av varerisikoutsatte avdelinger.
Vivilogsa utarbeide egne opplaerings-
lep forkonsernledelsenogforledergrup-
peneidatterselskapeneilgpetav 2026 for
asikre atvareretningslinjerogrutinerer
godtkjentpaallenivaerikonsernet.

Detbleikkeidentifiserthendelserknyttet
tilkorrupsjon eller bestikkelseri2025.
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Belgp imillionerkroner Note 2025 2024 Belgp imillionerkroner 2025 2024
Driftsinntekter 4,5 11772 10531 Aretsresultat 571 484
Andreinntekter 26 26
Suminntekter 11798 10557 Omregningseffekter 28

Sumsomkanblireklassifisert til resultatregnskapet 28
Materialkostnader 5 (9211) (8224) §
Lanns- og personalkostnader 6,7 (1705) (1546) Arets totalresultat 599 492
Andre driftskostnader 8 (198) (125)
Av- ognedskrivninger 12,13,14 (107) (96) Tilordnet:
Sum driftskostnader (11222) (9991) Aksjonaereneimorselskapet 595 478
Ikke-kontrollerende eierinteresser 4 14
Driftsresultat 576 566 Sum 599 492
Finansinntekter 9 164 148
Finanskostnader 9 (11) (81)
Valutakurs gevinster/tap 9 2 7
Netto finans 155 74
Resultat far skatt 731 640
Skattekostnad 10 (160) (156)
Aretsresultat 571 484
Tilordnet:
Aksjoneaereneimorselskapet 19 562 471
Ikke-kontrollerende eierinteresser 20 9 13
Aretsresultat 571 484
Resultat pr. aksje (NOK) 11 571 551
Utvannetresultat pr. aksje (NOK) 11 5,70 551
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Belgpimillionerkroner Note 31.12.2025 31.12.2024 Belgpimillionerkroner Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER EGENKAPITALOG GJELD
Anleggsmidler Egenkapital
Goodwillogandreimmaterielle eiendeler 12 1153 1130 Innskuttkapital 19 1029 798
Varige driftsmidler 13,23 24 23 Annen egenkapital 19 667 816
Bruksrettigheter, leieavtaler 14 187 216 Ikke-kontrollerende eierinteresser 20 - 188
Utsatt skattefordel 10 54 57 Sum egenkapital 1696 1802
Andrefinansielle eiendeler 9 9
Sumanleggsmidler 1427 1435 Langsiktiggjeld
Utsatt skatt 10 - 276
Omlgpsmidler Langsiktige leieforpliktelser 14 121 147
Kundefordringer 5,16,17,23 653 482 Annenlangsiktig gjeld 21 - 133
Kontraktseiendeler 5 186 122 Sum langsiktig gjeld 121 556
Rentebaerende fordringerRatos AB 15,16,18 - 2990
Andrerentebaerende fordringer 16 8 7 Kortsiktig gjeld
Forskuddsbetalte kostnader 304 567 Kortsiktige leieforpliktelser 14 76 77
Andreikke rentebaerende fordringer 48 39 Leverandergjeld 1189 928
Likvide midler 16,18,23 4323 1128 Kontraktsforpliktelser 5 1866 2055
Sumomlgpsmidler 5522 5335 Garantiavsetninger 22 605 544
Betalbarskatt 10 412 70
Sum eiendeler 6949 6770 Annenkortsiktigrentebaerende gjeld - 1
Annenkortsiktig gjeld 24 984 738
Sum kortsiktig gjeld 5132 4412
Sum egenkapital og gjeld 6949 6770
Oslo,26.mars 2026 - StyretogkonsernsjefiSentia ASA
FinnBjarn Ruyter Jacoblandén Gyrid SkallebergIngers GunnarHagman Matilda Vinje JanJahren
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Konsernsjef
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Kontantstram
Belgp imillionerkroner Note 2025 2024 Belgp imillionerkroner Note 2025 2024
Kontantstrem fra drift Kontantstrgm fra finansiering
Driftsresultat 576 566 Kapitalforhgyelser 19 230 45
Av-ognedskrivninger 107 96 Kjop av syntetiske aksjer (104) -
Betalte skatter 10 (83) (168) Utbytte utbetalt tilaksjonaerene 19 (750) (418)
Endringireklamasjonsavsetninger 59 58 Utbytte utbetalt tilikke-kontrollerende interesser 20 (34) (35)
Endringikundefordringer (152) 163 Kjzp/salgikke-kontrollerendeinteresser (155) (39)
Endringeriandre kortsiktige fordringer 5 195 198 Betaltleasingforpliktelse (90) (81)
Endringerileverandergjeld 249 (271) Betalterenterinkl.renteleasing (15) (10)
Endringiannenkortsiktig gjeld 5 64 277 Andre betalingerknyttettil finansiering (18) (8)
Netto kontantstrem fra drift 1015 919 Netto kontantstrem fra finansiering (936) (546)
Kontantstram frainvesteringer Netto kontantstremiperioden 3193 280
Utbetalingvedkjgp avdriftsmidler 12,13 (28) (20)
Kjep avfinansielle eiendeler (8) /) Likvidemidler1.januar 18 1128 842
Endringiinnestdende hosRatos AB 18 2991 (213) Netto kontantstramiperioden 3193 280
Mottatte renterogandre finansinntekter 15,18 158 147 Valutaeffekt pa kontanter og kontantekvivalenter 2 6
Netto kontantstrem frainvesteringer 3114 (93) Likvide midler31. desember 18 4323 1128
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Endringeriegenkapital
EiereavSentiaASA
Annen
innskutt Omregnings- Opptjent Ikke-kontr.

Belsp imillionerkroner Note Aksjekapital egenkapital effekter egenkapital Sum eierinteresse Sum total
2024
Egenkapitalpr.1.januar 1 163 9 1483 1656 120 1776
Arsresultat - - - 471 471 13 484
Andreinntekterogkostnader fra totalresultatet - - - 7 1 8
Arets totalresultat - - 471 478 14 492
Emisjoner 19 - 634 - (610) 24 - 24
Transaksjonermed ikke-kontrollerende eierinteresser 20 - - - (126) (126) 89 (37)
Utbetalt utbytte - - - (418) (418) (35) (453)
Egenkapital 31. desember 2024 1 797 16 800 1614 188 1802
2025
Arsresultat - - - 562 562 9 571
Andreinntekterogkostnaderfratotalresultatet - - 33 - 33 5) 28
Aretstotalresultat - - 3% 562 595 4 599
Emisjoner 19 - 231 - - 231 - 231
Aksjebasert godtgjerelsetilansatte 6 - - - 6 6 - 6
Transaksjonermed ikke-kontrollerende eierinteresser 20 - - - - - (157) (157)
Utbetalt utbytte - - - (750) (750) (35) (785)
Egenkapital 31. desember 2025 1 1028 49 618 1696 - 1696
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Vesentlige regnskapsprinsipper

SENTIAASAeretallmennaksjeselskap registrert oghjemmehgrendeiNorge, medhovedkontoriOlav
Vsgate 1,0161 Oslo. SentiaASAernotert pa Euronext Oslo Bars, med ticker SNTIA.

SentiaASAermorselskapikonsernethvorhovedvirksomheten eroppfering av offentlige bygg og
naeringsbyggiNorge og Sverige. INorge bestarvirksomheten aventreprenarkonsernet HENT.

| Sverige bestarvirksomhetenaventreprengrene SSEA og Vestiasamt denmindre virksomheten
KirunaMalbygg. Konsernets virksomhet ernarmere beskrevetinote 3 - segmentinformasjon, og

oversikt overselskaperikonsernetergittinote 29- selskapsstruktur.

Utdypendeinformasjon omkonsernet ertilgjengelig pa konsernets nettsider
www.sentiagruppen.com.

Arsregnskapet blevedtattavstyret 26. mars 2026 og fastsettes avgeneralforsamlingen12. mai2026.

Generelt
Idetfglgende beskrives deviktigste regnskapsprinsippene someranvendtved utarbeidelse av
konsernregnskapet. Regnskapsprinsippene eranvendt pd samme mateialle presenterte perioder.

Allfinansiellinformasjoniregnskap ognotererpresentertimillionernorske kronermed mindre annet
erspesifisert. Somfalge av avrundingervilikke alltid tallog prosentsatseriarsregnskapet kunne
summeres opp tiltotalen.

Ledelsenhariutarbeidelsenav arsregnskapet tatt stilling tilhva som ervesentlige opplysninger. For
arsregnskapet eropplysningervurdert vesentlige dersom utelatelser, feilaktige opplysningereller

tilslering av opplysningermedrimelighet kan forventes & pavirke beslutninger som primaerbrukere

trefferpa grunnlagavkonsernregnskapet.

Rammeverk forutarbeidelse av arsregnskapet
Konsernregnskapet til SentiaASA eravlagtihenholdtilIFRS® Accounting Standards som godkjent av
EU, medtilhgrende fortolkninger, samtnorske opplysningskravsomfglgeravregnskapsloven.

Nye og endrederegnskapsstandarder

SentiaASAhari2025ikke tattibruknye ellerendrederegnskapsstandardereller fortolkningersom
harhattvesentliginnvirkning pa konsernregnskapet. Prinsippet etablertilAS 1 etterendringi2023 om
opplysningeromregnskapsprinsippereranvendt, slikat manbare skalangiog omtale de prinsipper
somvurderes dvaere vesentlige forkonsernregnskapet, og prinsippersomgirvalgmuligheteri
regnskapsfering avtransaksjoner.

Fremtidige standarder, endringeristandarder samt tolkningerav standarder somikke er tradt
ikraftvedutgangenav 2025 erikke anvendt. IFRS 18 somervedtatti2024 ogsomtrerikrafti2027,
erhellerikke anvendt. IFRS 18 medfgrerendringihvordanresultatregnskapet settes opp og
presenteres, men det endrerikke hvordan postermales oginnregnes. Det forventesikke vesentlige
endringeriklassifiseringavpostervedimplementeringavIFRS 18.

Konsolideringsprinsipper

Konsernstruktur

Selskapene sominngarikonsernetvarunder felles kontroll avRatos ABiflere ar far Sentia-konsernet
ble etablerti2024. Endringeneistrukturen skjedde ved at Ratos AB overfgrte sine aksjeriden svenske
virksomheten (SSEA Group AB) til Sentia ASA (tingsinnskudd)idesember2024. VirksomheteniNorge
(HENT-konsernet) harvaert direkte eietav Sentia ASA fratidligere. Omorganiseringen og etableringen
avdennyekonsernstrukturenbleregnskapsfert etterkontinuitetsmetoden (pooling of interest
method). Detinnebaratregnskapsmessige verdierble viderefert slik de hadde inngattiRatos-
konsernetutenendringer,ogdet oppstoingenny goodwill.


https://www.sentiagruppen.no
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Note 2 forts.

Datterselskaper
Konsernregnskapet omfatterselskapsregnskapet til Sentia ASA (morselskap) og tilhgrende
datterselskaper.

Datterselskapereralle enheter som konsernet harkontroll over. Kontroll overenenhet oppstarnar
konsernet erutsattforvariabilitetiavkastningenfraenheten ogharevnentild pavirke denne
avkastningen gjennomsin makt overenheten. Datterselskaperkonsolideres fradagenkontrollopp-
star, ogutgarfrakonsolidering narkontrolloppharer. Oversikt over selskapene sominngarikonsernet
ergittinote 29.

Ikke-kontrollerende eierinteresserog endring i eierinteresser

Ikke-kontrollerende eierinteresserinkludererikke-kontrollerende eieres andelavinnregnet verdiav
datterselskapersamtandelavidentifiserte merverdier pa overtakelsestidspunktet.
Ikke-kontrollerende eierinteressersandel avgoodwillberegneside tilfellene goodwillerinnregnet
ogsaforikke-kontrollerende eieres andel pd oppkjgpstidspunktet. Ikke-kontrollerende
eierinteresserkanvaere negative dersomandelav eiendelerog gjeld ernegativ.

Transaksjonermedikke-kontrollerende eiereidatterselskap behandles som egenkapitaltransaksjoner.
Vedkjgp ellersalgav aksjer fraikke-kontrollerende eiereinnregnes forskjellenmellomvederlaget og
aksjenesforholdsmessige andel avbalansefart verdiavnettoeiendeler mot egenkapitalen.

Omregning avutenlandskvaluta

Presentasjonsvaluta og funksjonellvaluta

Konsernregnskapet presenteresinorske kroner. Norske kroner er ogsa funksjonellvalutartil
morselskapet ogHent. VirksomheteniSverige har svenske kroner som funksjonellvaluta.

Konsernselskaperiutenlandsk valuta
Resultatregnskap og balanse forkonsernselskap med funksjonellvaluta forskjellig fra presentasjons-
valutaentilkonserneteromregnet pafglgende mate:

4 Posteribalanseneromregnettilnorske kronermedkurs pa balansedagen.

4 Resultatregnskapeteromregnet med gjennomsnittskurs forregnskapsperiodendadette
ansees agietgodtuttrykk fortransaksjonskursiperioden. Store enkelttransaksjonersom
kanhabetydelig valutakurseffekt omregnes likevel tilkurs pa transaksjonsdagen.

4 Omregningsdifferanserinnregnesiandreinntekter ogkostnader(OCI).

4 Goodwillogmerverdierved oppkjgp avutenlandsk enhetbehandles someiendelerog
forpliktelseridenoppkjgpte enhetenogomregnestilbalansedagenskurs.

Prinsipperforinnregning avinntekter

Inntekter mélestilvirkelig verdiav vederlaget. Inntekt resultatfares narden kanmales palitelig, deter
sannsynlig at de gkonomiske fordelene vil tilflyte konsernet og kriteriene knyttet tilde ulike formene
forinntekt beskrevetnedenforeroppfylt. Tiineermet alle inntekter stammer fraog behandles etter
regleneilFRS 15.

Tilvirkningskontrakter
Konsernetsvirksomhet bestarhovedsakeligiutfarelse aventreprengroppdrag (prosjekter) med
varighet franoenmanedertil flere &r,og gjelderalle typeroppdraginnenbygg.
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Konsernetinngar alltid skriftlige og forpliktende kontrakter med sine kunder sombeskriverrettigheter
ogforpliktelserforbegge parter.

Tilsvarende gjgres kontraktsendringer skriftligog forpliktende forpartene.

Konsernetsinntektsfering gjeres pakontraktsnivé hvorenkontraktide aller fleste tilfeller vil vaere
ansettsomenleveringsforpliktelse. Hvis konsernetinngarkontrakter sometter definisjonenilFRS 15
inneholderseparate leveringsforpliktelser, vilkonsernet splitte inntektsfaringidenne kontrakten pa
hverleveringsforpliktelse.

HovedprinsippetilFRS 15 erat det forventede vederlagetinntektsfares etteret mgnstersom
reflektereroverferingavvarerogtjenestertilkunden. Konsernetvurdererdetslik at overfaringentil
kundenskjerlgpende ogkonsernetanvenderihovedsak lgpende inntektsfaring, basert pa forventet
sluttresultat. Inntekteninnregnes narenkunde oppnérkontrolloverenvare eller tjeneste, ogdermed
harmulighetentil d bestemme brukenavogkanmottafordelene fravarenellertjenesten. Dette inne-
baereratdetforetasinntektsferingitakt medutferelsenavarbeidet, basert pafullfgringsgrad.
Fullfaringsgrad fastsettes pa grunnlagav utfert produksjon ogberegnes normalt som forholdet
mellom pélgpte kostnader pa balansedagen og estimerte totalkostnader pa prosjektet.
Inntekterpr.dato erlik totale forventede inntekter, multiplisert med fullfgringsgraden.

Metodenkreveratkonsernet foretar skjgnnsmessige vurderingerknyttet tilhvorstorandelavden
totale produksjonensomerutfert pabalansedagen og hvilket resultatbidrag prosjektet vil gived
overlevering tilkunde (sluttprognosen). Eventuell variabel del av vederlagetinntektsfares ferst nar det
ersveerthgy sannsynlighet foratinntektsfgringen senereikke vilreverseres. Ikke-installert materiale
inkluderesikkeiprosjektets fullfgringsgrad fegrdet erinstallert ogregnes somoverlevert tilkunden.

Tilleggskravogomtvistede belgp somdetknytter seg storusikkerhet til, inntektsfares normalt ikke
ferdeteroppnadd enighet ellerforeliggerrettskraftigdomellermanpaannenmate vurdererat det er
sveerthgy grad avsikkerhet forat detikke vilkomme enreverseringifremtidige perioder. Forkrav hvor
detknytterseglavusikkerhet tilomkonsernetvilvinne frem, men hvorusikkerheten primaert erknyttet
tilutfalletikroner,inntektsfares detimidlertid enandel av kravet basert pd beste estimat.

Det gjeres avsetninger forkonstaterte og paregnelige garantiarbeider.

Leasing

Leieavtaler

Forédavgjere omenavtale erenleieavtale ellerinneholder etleieelement, vurderes substansenav
avtalen.Dersomoppfyllelse avavtalenbetingerbruk avenspesifikk eiendel ellergruppe avunderlig-
gende eiendelerogoverdrarrettentila kontrollere brukenavdenunderliggende eiendelenien peri-
odeibyttemotetvederlag, behandlesavtalensomenleieavtale etterIFRS 16. Konsernet harbetydelig
leie avbrakkerigger, kranerogkontorlokaler, samtannetutstyr. Hver enkeltleiekomponentikontrakten
innregnes som enleiekontrakt separat fraikke-leiekomponenterikontrakten. Paiverksettelsestids-
punktetforenleieavtaleinnregnesenleieforpliktelse ogentilsvarende bruksrettseiendel. Konsernet
balansefererikke leieavtalermedkortere varighetenn 12 manederogavtaleravlitenverdi. For disse
leieavtaleneinnregnesleiebetalingene somandre driftskostnadernar de paleper. Tjenesteleveranser
ikontraktersom erdefinert som«ikkeleiekomponenter» erskiltutoginnregnetiresultatet somdrift-
skostnad separat fraleiekomponenten. Effektene avleieavtalererpresentertinote 14.
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Leieforpliktelser

Leieforpliktelserpaiverksettelsestidspunktet beregnes somnaverdienav fremtidige faste leie-
betalinger,ogeventuellerestverdiervedavslutning avenleiekontrakt. Leieperiodenrepresenterer
denuoppsigelige periodenav leieavtalen,itilleggtilperioder somomfattes avenopsjonentenoma
forlengeellersioppleieavtalendersomkonsernet medrimelig sikkerhetvilutgve denne opsjonen.
Leieforpliktelsenklassifiseres somrentebasrende gjeldikonsernregnskapet.

Finansielle eiendeler ogfinansielle forpliktelser

Klassifisering av finansielle eiendeler

Konsernetklassifiserer finansielle eiendelerifglgende kategorier: Til virkelig verdi(overresultatet eller
totalresultatet) ellertilamortisert kost. Klassifiseringenavhengerav konsernetsforretnings-
modellforforvaltning aveiendelen og eventuelle kontraktsmessige vilkarknyttet tileiendelens
kontantstremmer. Ledelsenklassifisererfinansielle eiendelerved anskaffelse.

a)Finansielle eiendeler tilvirkelig verdi

Forfinansielle eiendeler malt tilvirkelig verdivil verdiendringen fgres somen gevinst elleret tapi
resultatet. Enfinansielleiendelklassifiseresidenne kategoriendersomdenprimeert eranskaffetmed
henblikk pa a gifortjeneste frakortsiktige prissvingninger. Konsernet kjgper derivater for & sikre seg
mot fremtidige svingningerivalutakurs. Endringerivirkelig verdipa derivater fares overresultatet.
Eiendeleridenne kategorienklassifiseres somomlgpsmidlerdersom det forventes atde vil bligjort
oppinnen12maneder, ellersklassifiseres de somanleggsmidler.

b)Finansielle eiendelertilamortisert kost

Utldnogfordringer erfinansielle eiendeler somikke er derivater og somhar faste eller bestembare
betalinger,ogsomikke omsettesietaktivt marked. Disse erklassifisert somfinansielle eiendelertil
amortisertkost. De klassifiseres som omlgpsmidler, med mindre de forfallermerenn12 maneder
etterbalansedagen. Utlan og fordringer bestaravkundefordringer og andre fordringer. Konsernet
avsetterfortap basertpaenforventningsmodell for finansielle eiendelertilamortisert kost. Anvendt
modellavhengeravhvorvidt kredittrisikoen har gkt vesentlig. Forkundefordringeranvender
konsernetdenforenklede metoden, somkreveratforventettap innregnes fra fersteinnregning av
fordringene.

Innregning og méling av finansielle eiendeler

Vanlige kjgp og salg avinvesteringerinnregnes pa dato forkontrollovergang. Alle finansielle eiende-
lersomikkeinnregnestilvirkelig verdioverresultatet, balansefares farste gang til virkelig verdimed
tilleggavtransaksjonsutgifter. Finansielle eiendeler som feres til virkelig verdi overresultatetinnreg-
nesved anskaffelsentilvirkelig verdiog transaksjonskostnaderresultatfgres. Finansielle eiendeler
tilgjengelig forsalg og finansielle eiendeler til virkelig verdioverresultatet malesietterfalgende peri-
odertilvirkelig verdioverresultatet. Utlan og fordringer males tilamortisert kost ved bruk av effektiv
rente.

Utbytte frafinansielle eiendelertil virkelig verdi overresultatetinnregnes nar konsernet harjuridisk
kravpautbytte. Effektivrente pafinansielle instrumentertilamortisert kost resultatfgres under
finansinntekter.
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Netto presentasjonav finansielle eiendeler og forpliktelser

Finansielle eiendelerogforpliktelser presenteres nettoibalansenbare nardet erenubetinget
motregningsrett somkanhandhevesjuridisk ogenhartilhensikt & gjare opp netto ellerrealisere
eiendelenoggjere opp forpliktelsen samtidig.

Vesentlige regnskapsmessige vurderinger, estimater og forutsetninger

Utarbeidelse avregnskaperisamsvarmedIFRS kreverbruk av estimaterogforutsetningersom
pavirker denregnskapsmessige verdsettelsen av eiendelerog gjeld, inntekter og kostnader.

Videre kreveranvendelse avkonsernets regnskapsprinsipper atledelsen mautgve skjann.
Estimater og skjgnnsmessige vurderinger evalueres lgpende og erbasert pa historisk erfaring og
andre faktorer, inklusive forventninger om fremtidige hendelsersomanses avasre rimelige under
navaerende omstendigheter.

Endringeriregnskapsmessige estimaterinnregnesiden periodenendringene oppstar. Hvis
endringene gjelder fremtidige perioder fordeles effekten overinnevaerende og fremtidige perioder.

Tilvirkningskontrakter

Estimatene med starst pavirkning painntektsfering knyttersegtilvurdering av sluttprognose, frem-
drift, variabeltvederlag, eventuelle tvister elleruenighetermed byggherre. Vurderingenes omfang og
kompleksitet medfgrerat faktisk dekningsbidrag ved prosjektenes avslutning kan avvike frade vur-
deringersomergjortved arsslutt.

De postene somistorgrad pavirkes av estimater knyttet tilinntektene fremgaravnote 4ognote 5
(driftsinntekter, kontraktseiendeler og kontraktsforpliktelser).

Goodwill

Goodwillinnregnes tilanskaffelseskost, med fradrag for eventuelle nedskrivninger, og testes arlig for
mulig verdifall. Inedskrivningstestenblirinnregnetverdiav goodwillognetto arbeidskapitalifinansi-
ellstilling malt mot gjenvinnbart belap frakontantgenererende enheter. Gjenvinnbart belgp frakon-
tantgenerende enheterfastsettesved beregningavbruksverdi. Bruksverdierestimertavledelsen
vedutevelse avskjgnnmedbakgrunnineddiskontering av fremtidige kontantstrammeroganven-
delse avrelevant diskonteringsrente. Vurderingener stgttet ved en multippelberegning. Det erknyt-
tetusikkerhettilberegningenavverdienmedbakgrunniden skjgnnsutgvelsensomeranvendt.
Nedskrivningerav goodwillreverseresikke selvom grunnlaget forverdifalletikke lengerertil stede.

Forbeskrivelse avutferte tester ogngkkelforutsetninger fordisse, henvisesdettilnote 12.

Reklamasjonsavsetninger

Det foretas avsetningerforparegneligreklamasjonsarbeid knyttet til leveranser som er gjort til
kunder (entreprengrkontrakter). Avsetning beregnes basert pa historiske erfaringer ogidentifiserte
risikoforhold, og skal dekke bade pélgpte reklamasjonsforpliktelser og usikre reklamasjons-
forpliktelser, herunderkostnadertilutbedring av skjulte mangler.

Slikavsetning ernaermere omtaltinote 22.
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@vrige regnskapsprinsipper

Klassifisering

Eiendeleroggjeldknyttettilvarekretslagpet (prosjektene) klassifiseres som omlgpsmidlerog
kortsiktig gjeld. @vrige fordringer og gjeld medforfallutover ett arklassifiseres somanleggsmidler
oglangsiktiggjeld.

Reklamasjonsavsetningerertettknyttettil varekretslgpet ogklassifiseres som kortsiktig gjeld selv
omdetkanforventes at store deleravpostenharforfallmerennettarfremitid.

Varige driftsmidler og bruksrettseiendeler

Vesentlige komponenteravvarige driftsmidleravskrives overestimertutnyttbarlevetid ogvedbruk
avlineeermetode. Leide driftsmidler somikke forventes overtatt ved utlgp avleieperioden avskrives
overdetkorteste avleieperiodenogutnyttbarlevetid. Leide driftsmidlersomforventes overtatt ved
utlep avleieperiodenavskrives overforventetlevetid.

Dersomdet foreliggerindikasjoner paat fremtidiginntjening ikke kanforsvare eiendelens balanse-
forte verdigjeres envurdering avbehov fornedskrivning, ved méling av balansefart belap mot
gjenvinnbartbelgp.

Derivater

Derivaterpresenteres som eiendelernarvirkelig verdier positivog som gjeld narvirkelig verdier
negativ. Alle derivatermalestil virkelig verdi, og med verdiendringiresultatet. Endringivirkelig
verdipavalutaterminkontrakter ogravarederivaterinnregnesidriftsresultatet.

Skatt

Skattekostnad bestéravbetalbarskatt, endringiutsatt skatt og korrigeringer fratidligere ar.
Skattekostnadberegnesbasert pa gjeldende skattesatser og gjeldende skattereglerforhver
juridisk enhet.

Skatt knyttet tilresultater fravirksomheteninngariresultatregnskapet, mens skatt pa transaksjoner
somfaresitotalresultatet rapporteres der. Tilsvarende fares skatt pa transaksjoner som fgres rett mot
egenkapitalen ogsarettmot egenkapitalen.

Detberegnes utsattskattpamidlertidige forskjeller mellom skattemessige og konsoliderte
regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt beregnes ikke pa goodwill. Utsatt
skattefordelbalansefgresiden grad det ersannsynlig at fremtidig skattepliktiginntekt vilforeligge
derde skatte-reduserende midlertidige forskjellene kanutnyttes.

Utsatt skattefordel ogutsatt skatt motregnes dersomdet erenjuridiskhandhevbarrett tild motregne
eiendelervedbetalbarskatt mot forpliktelserved betalbar skatt.
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Segmentinformasjon
HENT Sverige Andre enheter Elimineringer Sum

Belgpimillionerkroner 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultatregnskap
Driftsinntekter 9404 9001 2369 1535 - - 1) (5) 11772 10531
Andre inntekter 4 3 27 23 1 - (6) - 26 26
Suminntekter 9407 9004 2397 1558 1 - (7) (5) 11798 10557
Materialkostnader (7179) (6964) (2033) (1265) - - 1 5 (9211) (8224)
Lenns- ogpersonalkostnader (1490) (1365) (197) (181) (18) - - - (1705) (1546)
Andre driftskostnader (97) (82) (55) (30) (53) (14) 6 - (198) (125)
Sumdriftskostnader (8766) (8411) (2284) (1475) (71) (14) 7 5] (11115) (9895)
EBITDA 641 593 113 83 (70) (14) - - 683 661
Av-ognedskrivninger (91) (84) (16) (12) 1) - - - (107) (96)
EBIT 550 509 97 71 (71) (14) - - 576 566
Nettofinans 133 130 3 10 20 (65) - - 155 74
EBT 683 639 100 81 (51) (79) - - 731 640
Balanse
Goodwillogandreimm. eiendeler 892 885 261 245 - - - - 1153 1130
Andre driftsmidler 201 229 81 84 1294 841 (1301) (848) 274 305
Omlgpsmidler 4731 4729 727 575 68 32 4) (1) 5522 5335
Sum eiendeler 5824 5842 1068 904 1362 873 (1305) (848) 6949 6770
Netto arbeidskapital (3310) (2934) (132) (108) 12) (13) - (1) (3454) (3056)
Netto finansiell posisjon 3841 3573 231 294 63 (101) - (1) 4135 3765
Kontantstram
Kontantstregm fra drift 970 934 116 (14) (72) - - (1) 1015 919
Andre ngkkeltall
EBITDAmargin 6,8% 6,6% 48% 5,4% - - - - 5,8% 6,3%
EBITmargin 5,9% 57% 4,1% 4,6% - - - - 49% 54%
EBTmargin 7,3% 7,1% 4,2% 52% - - - - 6,2% 6,1%
Ordrereserve 14559 13329 3493 2738 - - - - 18052 16067
Ordreinngang 10634 7682 3124 2343 - - 1) (5) 13757 10020
Antall &rsverk 1298 1234 164 156 6 - - - 1468 1390
Antallansatte 31.desember 1338 1272 172 152 6 - - - 1516 1424




TILBAKE FORRIGE NESTE

Innhold

Sentiai2025

Styrets arsberetning

Arsregnskap - konsern
Resultatregnskap
Totalresultat
Balanse
Kontantstrem
Endringeriegenkapital
Noter tilkonsernregnskapet

Arsregnskap - Sentia ASA
Resultatregnskap - Sentia ASA
Totalresultat - Sentia ASA
Balanse - Sentia ASA

Kontantstrem - Sentia ASA

Noter til arsregnskapet - Sentia ASA

Revisjonsberetning

Alternative resultatmal

Kontaktinformasjon

sentia

Note 3 forts.

Om segmentrapportering
Segmentinformasjon erbasert pd denvirksomhetsstruktur, den operasjonelle oppfelgingog de
sentrale finansiellemalsomeretablertikonsernet.

@verste beslutningstakererkonsernsjefiSentia. Segmentrapporteringeneritrad medden
operative oppfaelgingenikonsernet.

Segmentet HENT

Entreprengrvirksomheten HENT eren stornasjonal entreprengriNorge medhovedseteiTrondheim,
som leverer prosjekterihelelandet. Prosjektene gjennomfares basert paulike typer tidlig fase
involvering som ofte enderutienfastpriskontrakt forselve leveransen, ellerlgpende regningmed
malpris ogbonus/malus.

Virksomhetenlevererstarre ogkomplekse bygg somskoler, kulturbygg, kigpesentere mv. til
offentlige og private aktarer, primaert basert pad samarbeid med profesjonelle kunder om prosjekter
fratidligfase planleggingtilferdige leveranser. HENT haren sterk posisjoninnenfor store kontorbygg
forprofesjonelle utbyggere og store offentlige prosjekter.

Segmentet Sentia Sverige

Densvenske virksomhetenbestarav tre selskaper som drives som selvstendige enheterogvare-
merker. Samlet utgjer segment Sverige enbetydeligentreprengridet svenske markedet. En
overveiende delavvirksomheten erbasert palangsiktige partnersamarbeid("partnering”) hvor
leveranser prises etterenkost+modellbasert pd malpriser,og dpenbokigjennomfaringen.

SSEAerenriksdekkende byggentreprensrmedhovedseteiStockholm. SSEA fokuserer pa partner-
skapiprosjekter,hvormanutvikler, skaperog gjennomferer prosjekter sammen med byggherreitillit
tilatmansammen skal skape gode prosjekter forbegge parter. De harenvariert portefalje av
prosjektersomomfatterblantannet sykehus, idrettshallerog kontorbygg.

Vestiaerenbyggentreprengrsom dekker Gateborg ogomliggende kommuner. Vestia arbeiderpa
samme mate som SSEAmed utgangspunktipartnerskapiprosjekterinnenforbolig, kontor, industri
ogfritidsanlegg.

KirunaMalbygg eret mindre entreprengr- og malerfirma som har storpartenav sin aktivitet knyttet til
ombyggingen avbyenKirunahvorstore delerav sentrumflyttes.
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Belgp imillionerkroner 2025 2024
Fordeling av driftsinntekter basert pa kunder

Offentlige byggherrer 7547 7097
Private utviklere 4226 3434
Sumdriftsinntekter 11772 10531
Fordeling av driftsinntekter basert pa type prosjekt

Kommersielle bygg 4390 3346
Utdanning 2728 2744
Offentligadministrasjon 2416 2610
Helse 1305 1327
Bolig (for profesjonelle utbyggere) 117 351
Infrastruktur 368 57
Sportsarenaer 427 -
Andre prosjekter 23 96
Sumdriftsinntekter 11772 10531

Viktige kunder

12025 harkonsernet hattinntekterfraenstorsolid offentligutbyggersomutgjerca 26 prosent av
konsernets omsetning. Inntekter frasamme kunde utgjorde ca 30 prosentavomsetningeni2024.
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Prosjekterunderutfgrelse

|pagdende prosjekterforetas det normalt manedlig fakturering. Prosjektene har forskjellige

betalingsplaner, ogfakturering skjerentenitakt medutferelse avarbeidiprosjektet, elleretter

avtalte betalingsplaner. Det foretas periodisering avbade inntekter og kostnader. Opptjent
Innhold inntekt somikke er fakturert, feres somkontraktseiendeler. Fakturertinntekt somikke eropptje
fores somkontraktsforpliktelser(fakturert, ikke opptjent). Dersom posten«fakturert, ikke opptj
erstgrre ennbokferte kundefordringer pa prosjektet, fares det overskytende som forskudd fra
kunder, oginngarikontraktsforpliktelser. Manviser séledes pr. kontrakt netto enten enfordring
kundenellerengjeldtilkunden.

Sentiai2025
Styrets arsberetning

Arsregnskap - konsern
Resultatregnskap

Kostnadsperiodiseringer (palept, ikke fakturert) fares somannenkortsiktig gjeld, mens avsetni

tap, blirhele tapetresultatfgrt sdsnart det eridentifisert. Utgifter vedrerende anbud og andre
forberedelserkostnadsferes.

Totalresultat
Balanse

Kontantstram

nt,
ent»

pa

nger

forreklamasjonsarbeid presenteres somreklamasjonsavsetninger. For prosjekter som forventes a gi

Belap imilli k 202 2024
Endringeriegenkapital clgp imiionerkroner 025 0
Noter til konsernregnskapet Fraresultatregnskapet
o . Inntekt fra prosjekter 11772 10531
Arsregnskap - Sentia ASA Resultat fra prosjekter 1219 1125
Resultatregnskap - Sentia ASA Forventet gjenstaende omsetningitapsprosjekter 417 360
Totalresultat - Sentia ASA
. Utdrag frabalansen
Balanse - SentlaASA Kontraktseiendeler 186 122
Kontantstrem - Sentia ASA Kontraktsforpliktelser 1866 2055
Noter til arsregnskapet - Sentia ASA
Revisjonsberetning Gjenstaende levereringsforpliktelse (ordrereserve) pr. 31. desember
Alternative resultatmal
Belgp imillionerkroner 2025 2024
Kontaktinformasjon
Innen12maneder 11276 10351
Senereennl2maneder 6777 5716
Sum 18052 16067
Kontraktsforpliktelser
Balansefgrtverdil.januar 2055 1880
Inntektsfart gjennom aret (1743) (1666)
Fakturertikke opptjent pa prosjekterunderutferelse 850 621
Mottatte forskudd 704 1220
Balansefertverdi 31. desember 1866 2055
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Lennskostnader og ansatte
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Belgp imillionerkroner 2025 2024
Spesifikasjonlennskostnader

Lann 1347 1223
Arbeidsgiveravgift 230 215
Pensjonskostnader, se note 7 97 84
Andrelgnnskostnader 32 24
Sumlgnnskostnader 1705 1546
Antall arsverk

Menn,Norge 1127 1062
Kvinner,Norge 177 172
SumNorge 1304 1234
Menn, Sverige 138 129
Kvinner, Sverige 26 27
Sum Sverige 164 156
Sum arsverk 1468 1390
Antall ansatteikonsernetpr. 31. desember 1516 1424

Informasjonomlgnnog godtgjerelse tilledende ansatte og honorartil styretergittinote 25.

Aksjeopsjonertilansatte

Styret opprettetvaren 2025 en opsjonsordning forledende ansatte og nokkelpersonerikonser-
net. Farstetildelinginnenforordningenble vedtattijuni 2025 og utgjorde totalt 1 530000 opsjoner.
Opsjonsordningenomfattervedutgangenav 2025 totalt 40 ansatte. Alle opsjonsinnehaverne har
etterdennetildelingenretttildkjope et antall aksjer de kommende tre artilkr 50,- pr. aksje
(innlgsningskurs). Ved senere tildelninger skal en snittkurs foren periode forut for ny tildeling vaere
innlgsningskurs. Innlgsningskurs skal korrigeres forutbetalt utbytte etterutstedelse avopsjonene.

Opsjonene mautevesinnenfem ar. Opsjonene opptjenes overtre ar, ferste tredel med ett ars opp-
tjening, andre tredelmedto ars opptjening og tredje tredelmed tre ars opptjening fra tildeling. Til-
delte opsjonersomikke eropptjentbortfallerdersomopsjonsinnehaversier opp sinstilling, eller blir
sagtopp. Selskapetkanvelge omopsjonene gjgres opp ved utstedelse av aksjerellerved kontant-
oppgjar.

Opsjonskostnadregnskapsfares etterIFRS 2. Verdiav opsjonene fastsettes pa tildelingstidspunktet,
ogopsjonskostnadinkl. beregnetavsetningforarbeidsgiveravgift fares somlgnnskostnadlineaert
overopptjeningsperioden. Resultatfert opsjonskostnad fraetablering avordningenijuni 2025 ogut
aretutgjer 6 millionerkroner.

Vedberegningavverdiogregnskapsmessigkostnaderfglgende forutsetningerlagttilgrunnav
eksternverdsetter(Black & Scholes modell):

Grunnlag forberegning av opsjonsverdi og opsjonskostnad

Transje 1 Transje 2 Transje 3
Antallopsjonertildelt 28. mai2025 510000 510000 510000
Antall opsjonervedutgangenav aret 494275 494275 494275
Innlgsningskurs, farkorrigering forutbytte 50,00 50,00 50,00
Aksjekursvedverdsettelse 50,00 50,00 50,00
Risikofrirente 3,750% 3,695% 3,717 %
Historisk volatilitet (peers) 26,92 % 29,36 % 28,79 %
Forventetlevetid pd opsjonene 1,925ar 2,925ar 3,925ar
Siste fristforinnlgsning Mai2030 Mai2030 Mai2030

Utbytteiberegning 0 0 0
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TILBAKE FORRIGE NESTE

Pensjoner Revisjonshonorar
Belgp imillionerkroner 2025 2024 Belgp imillionerkroner 2025 2024
Innskuddsplaner 75 66 Lovpalagtrevisjon 4 2
Innhold AFPiNorge 22 19 Tilknyttede revisjonsoppgaver (ihovedsak knyttet til IPO) 6
Sum pensjonskostnad 97 84 Sumrevisjonshonorar 10

Sentiai2025
Styrets arsberetning
Arsregnskap - konsern
Resultatregnskap
Totalresultat
Balanse
Kontantstrem
Endringeriegenkapital
Noter tilkonsernregnskapet
Arsregnskap - Sentia ASA
Resultatregnskap - Sentia ASA
Totalresultat - Sentia ASA
Balanse - Sentia ASA

Kontantstrem - Sentia ASA

Noter til arsregnskapet - Sentia ASA

Revisjonsberetning

Alternative resultatmal

Kontaktinformasjon

Innskuddsplaner

Forinnskuddsplanerbetalerkonsernetinnskudd til et forsikringsselskap. Konsernetharingen
ytterligere betalingsforpliktelse etteratinnskuddene erbetalt. Innskuddene regnskapsfgres som
lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler)
idengradinnskuddet kanrefunderesellerredusere framtidige innbetalinger. De aller fleste ansatte
ikonsernetiNorge ogiSverige eromfattetavdisse ordningene.

AFP (avtalefestet pensjon)

Avtalefestet pensjonerenordningiNorge forbedriftermedtariffavtaler, hvor staten dekker1/3 av
utgiftene mens bedriftene dekker 2/3, og pensjon fraordningenkan tas ut fleksibelt frafylte 62 ar.
Pr.31.desember2025erdet1283medlemmeriordningen. AFP-ordningenerenytelsesbasert

flerforetakspensjonsordning og finansieres gjennom premier som fastsettes prosentmessigavignn.

Forelgpigforeliggeringen péliteligmaling og allokering av forpliktelse og midleriordningen.
Regnskapsmessigblirordningenbehandlet someninnskuddsbasert pensjonsordning hvor premie-
betalingerkostnadsfereslgpende, ogingenavsetningerforetasiregnskapet.

Ytelseplaner

KonsernethariNorge enytelsesbasert pensjonsordning somomfatterialt 18 personer, alle
pensjonister. Ordningen girrett tildefinerte fremtidige ytelser, somihovedsakbestemmes av
antall opptjeningsar, l@nnsnivé ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen paytelsene fra
folketrygden. Forpliktelsene knyttet tildenkollektive ordningen er dekket gjennom et
forsikringsselskap. Regnskapsmessig forpliktelse forytelsesplanene ernaverdienav
forpliktelsenpabalansedagen, med fradrag forvirkelig verdiav pensjonsmidlene.

Bruttoforpliktelsenerberegnetavuavhengige aktuarersomanvenderdenlinesere metode
(unitcreditmethod)vedberegningen. Ytelsesplanenharenestimert forpliktelse ved utlgpet
avaret2025pa 14 millionerkroner.Innestdende midleriordningenhadde pdsamme tidspunkt
envirkeligverdipa 15 millionerkroner. Netto overdekningiordningen erbalansefgrt somen
finansielleiendel. Ordningeneripraksis fullt finansiert og de regnskapsmessige effektene
avdenneordningenerubetydelige og derforikke spesifisertidetaljerikonsernregnskapet.
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Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
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Resultatregnskap
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Noter tilkonsernregnskapet

Arsregnskap - Sentia ASA
Resultatregnskap - Sentia ASA
Totalresultat - Sentia ASA
Balanse - Sentia ASA
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Noter til arsregnskapet - Sentia ASA
Revisjonsberetning

Alternative resultatmal

Kontaktinformasjon
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Netto finansposter
Amortisertkost Virkelig verdioverresultatet Sumiresultatet

Belgp imillionerkroner 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Renteinntekter pd bankinnskudd 88 59 - - 88 59
Renteinntekterpalantilnaerstdende 64 89 - - 64 89
Netto gevinst syntetiske aksjer - - 12 - 12
Finansinntekter 152 148 12 = 164 148
Rentekostnader (2) (6) - - (2) (6)
Rentekostnader, leasing %) (8) - - 9) (8)
Verdiendring, syntetiske aksjer - - - (58) - (58)
Andre finanskostnader - - - 9) - 9
Finanskostnader (11) (14) - (67) (11) (81)
Endringimarkedsverdi, valutaderivater - - (1) 6 (1) 6
Andre kurseffekter 3 - - 3 1
Netto kursgevinster/tap & (1) 6 2
Netto finans 144 135 11 (61) 155 74




TILBAKE FORRIGE NESTE
Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
Arsregnskap - konsern
Resultatregnskap
Totalresultat
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Kontantstrem
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Noter tilkonsernregnskapet
Arsregnskap - Sentia ASA
Resultatregnskap - Sentia ASA
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Skatt
Belgp imillionerkroner 2025 2024
Skattekostnadiresultatregnskapet
Resultatfert betalbar skatt (448) (74)
Endringiutsatt skatt 287 (81)
Arets skattekostnad (160) (156)
Betalbarskattiresultatet mot betalbar skattibalansen
Resultatfert betalbar skatt 448 74
Effektav SkatteFunnordningiNorge (2) (1)
EffektavkonsernbidragiNorge (17) -
Betalt skatt paresultatiSverigeiaret (16) (4)
Sumbetalbarskattibalansen 412 70
Avstemming av effektiv skattesats
Resultat fgrskatt 731 640
Skattettergjeldende skattesatsiNorge, 22 % (161) (141)
Effektavulike skattesatseriandreland (hovedsakelig Sverige 20,6 %) 1 1
Ikke-fradragsberettigede utgifter (2) (16)
Ikke-skattepliktiginntekt 3 -
Skattsomkanhenferestiltidligere ar - -
Rapportert (effektiv) skatt (160) (156)
Regnskapsfertutsatt skattefordel ogutsatt skatt
Utsatt skattefordel Utsatt skatt
Belgp imillionerkroner 2025 2024 2025 2024
Immaterielle eiendeler 5 5 - 1
Finansielle eiendeler - - - -
Entreprisekontrakter - - 177 393
Andre avsetninger 179 119 - -
Underskuddtilfremfaring 49 52 - -
Utsatt skattefordel /utsatt skatteforpliktelse 232 176 178 394
Nettofering (178) (118) (178) (118)
Utsatt skattefordel /utsatt skatteforpliktelse netto 54 58 - 276

Utsatt skattefordel ogutsatt skattknyttersegtil skatteposisjoneriNorge, Sverige og Danmark.
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Note 10forts.
Endringiutsatt skatt 2025

Inngdende Innregneti Innregneti Omregnings- Utgdende
Belgp imillionerkroner balanse 2025 resultatregnskapet balansen Reklassifisering differanser balanse 2025
Relatert til
Immaterielle og materielle eiendeler 4 - - (1) - 3
Finansielle eiendeler - - - - - -
Entreprisekontrakter (393) 216 - - - (177)
Andre avsetninger 116 62 - 1 - 179
Andre forpliktelser - - - - -
Underskuddtil fremfaring 55 9 (18) - 49
Utsatt skattefordel /utsatt skatteforpliktelse netto (218) 287 (18) - 54
Endringiutsattskatt 2024

Inngadende Innregneti Innregneti Omregnings- Utgéende
Millionerkroner balanse 2024 resultatregnskapet balansen Reklassifisering differanser balanse 2024
Relatert til
Immaterielle og materielle eiendeler 4 1 - - - 4
Finansielle eiendeler 1 1) - - - -
Entreprisekontrakter (407) (121) 135 - - (393)
Andre avsetninger 58 43 15 - - 116
Andre forpliktelser - - - - -
Underskuddtil fremfaring 72 (3) (14) (1) 55
Utsatt skattefordel /utsatt skatteforpliktelse netto (272) (81) 135 1) (218)

Global minsteskatt

12024 har BEPS-pilar Il tradtikraft, og fastsetterregler for globalminsteskatt. Siden Sentiaharen
omsetning paoverMEUR750, erdissereglenerelevante for Sentia. Skattesatsene badeiNorge ogi

Sverige erover 20 prosent og faktisk skatt forkonsernet overstiger obligatorisk minsteskatt pa

15prosent.



l’ Sentia Arsrapport2025 | Notertil konsolidert arsregnskap 128

Note 11 Resultatpr. aksje

Belgp imillionerkroner 2025 2024

Periodensresultat somtilordnes eiereimorselskapet 562 472

Antall aksjerb?

Antall aksjerperiodeslutt 100427 343 95819225
Gjennomsnittlig antall aksjeriperioden 98369471 85580191
Gjennomsnittligutvannet antall aksjeriperioden® 98692656 85580191

Resultat pr. aksje (NOK)
Resultat pr. aksje 571 5,51
Utvannetresultat pr. aksje® 5,70 5,51

1) 20.september2024ble det gjennomfart enemisjonhvoransatte tegnet 10 711 ny aksjer (utgjer0,9 mill aksjer etter
aksjesplittomtaltnedenfor). 19. desember 2024 ble det gjennomfaert tingsinnskudd med aksjene i SSEA Group, somledd
ietableringavnykonsernstruktur. Dette gkte antallaksjermed 116 574 aksjer (tilsvarer 9,9 millioner aksjer etter aksjesplitt
omtaltnedenfor).

2) Imai2025 ble det gjennomfart enaksjesplitt hvor hver eksisterende aksje ble delti85nye aksjer(se note 4). lhenhold til
IAS 33 skalantall aksjer fortidligere periode omregnes med samme splitt fora gisammenlignbare tall. Av arsregnskapet
for2024 fremgarat selskapethadde 1127 285 aksjervedutgangenav 2024. Omregnetantallved utgangenav forrige ar
erdermed 95819225 aksjer.

3) Den2.juni2025ble detetablertenopsjonsordning forledende ansatte og nekkelpersonerikonsernet. Antall opsjoneri
ordningener1530000, og opsjonene opptjenes overtre ar. Ordningen har enbegrenset utvanningseffekt.




Sentia Arsrapport2025 | Notertilkonsolidert drsregnskap 129

TILBAKE FORRIGE NESTE
Goodwillogimmaterielle eiendeler
2025 2024
Goodwill Goodwill Immaterielle Goodwill Goodwill Immaterielle
Innhold Belop imillioner kroner HENT Sverige rettigheter Total HENT Sverige rettigheter Total
Sentiai2025 A‘kkur‘nulertar?skaffelseskostl.januar 870 245 67 1182 870 242 54 1166
Kjgp/investeringer - - 16 16 - - 13 13
Styrets arsberetning Avgang - - - - - - 1) 1)
Arsregnskap - konsern Aretsvalutakurseffekter - 16 - 15 - 4 1 5
Akkumulert anskaffelseskost pr. 31. desember 870 261 82 1213 870 245 67 1182
Resultatregnskap
Totalresultat Akkumulerte av- ognedskrivninger 1. januar - - (52) (52) - - (50) (50)
Balanse Avskrivninger for aret - - (5) (5) - - (2) (2)
Kontantstrgm Avgang - h B _ B ) L L
_ . . Aretsvalutakurseffekter - - (3) (3) - - 1) 1)
Endringeriegenkapital Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember - - (60) (60) - - (52) (52)
Noter tilkonsernregnskapet
Arsregnskap — Sentia ASA Balansefert verdi 870 261 22 1153 870 245 14 1130
Resul kap - iaASA . .
esultatregnskap - SentiaAS @konomisklevetid 2-54r 2-54r
Totalresultat - Sentia ASA Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
Balanse - Sentia ASA
Kontantstrem - Sentia ASA
- . Nedskrivningsvurdering goodwill
Notertil arsregnskapet - Sentia ASA Konsernetharbalansefgrt goodwillsom fglge avfusjoneriHENT-konserneti2014. Goodwillen Vurderingenerstattet ved enmultippelberegning. Estimerte resultaterbenyttetiverdsettelsener
Revisjonsberetning iHENT erknyttet tilentreprengrvirksomheten tilHENT, som erenkontantstremgenererende enhet. vurdert dveere rimelige forutsetningerbasert pa historiske resultater og virksomhetenes malsettin-
Miermeiive sl I‘Sveri‘geerggodyvillknyttettilkaspetavdgsvenskevirksomhetene.Detblevurdertatdissekapene ger.
ville gisynergiertildensamlede svenske virksomhetensom derforansees somenkontantstrgm-
Kontaktinformasjon genererende enhet. Nedskrivningsvurderingen av goodwilli Sverige er gjortisegmentets Anvendte multipler erutledet frabarsnoterte sammenlignbare selskaperiNorge og Sverige. Virkelig
funksjonelle valuta, svenske kroner. verdiberegningenerenniva 3beregning etterverdsettelseshierarkietilFRS 13, jfr. note 16 for

finansielle instrumenter.
Nedskrivningsvurderingene forde to goodwillpostene erenberegning avbruksverdi. De to vurderin-

gene gjennomfgres etterlikmetodikk. | nedskrivningstestenblirinnregnet verdiav goodwillog netto Sensitivitetsanalyseneviseratingenrimelige endringeriforutsetningerville medfart en nedskriving
arbeidskapitalibalansen maltmot gjenvinnbart belgp frakontantgenererende enheter. Bruksverdier avgoodwill. Det gisderforikke ytterligere opplysningerom gjenvinnbartbelgp, verdihenfert tilden
estimertavledelsenvedutavelse avskjgnn med bakgrunnineddiskontering av fremtidige kontant- viktigste forutsetningenogdet belap som denviktigste forutsetningen matte endres medforat

stremmeroganvendelse avrelevant diskonteringsrente. vurderingenskulle gittenverdilik bokfart verdi.
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Note 13 Varigedriftsmidler

Belgpimillionerkroner 2025 2024
Akkumulertanskaffelseskost 1. januar 95 89
Kjep/investeringer 13 8
Avgang 3) (1)
Aretsvalutakurseffekter - -
Akkumulert anskaffelseskostpr. 31. desember 105 95
Akkumulerte av- ognedskrivninger 1.januar (73) (62)
Avskrivninger for aret (11) (12)
Avgang 3 1
Aretsvalutakurseffekter - -
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember (81) (73)
Balansefort verdi 24 23
@konomisklevetid 3-104r 3-10ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Varige driftsmidler bestaravmaskinerogannetutstyrsomkonserneteier.
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Leieforpliktelsene er fordelt pad mange kontrakter,ingenavdemerervesentlige hverforseg.

TILBAKE FORRIGE NESTE
Leieavtaler
Bruksrettseiendeler
2025 2024
Innhold Belop imillionerkroner Eiendom Utstyr Total Eiendom Utstyr Total
e Akkumulertanskaffelseskost 1. januar 474 173 647 380 141 521
Sentiai2025
Nye kontrakteriaret 36 22 58 87 32 119
Styrets arsberetning Avhendelser og fertidig kontraktsavslutning - - - (1) - (1)
R Reklassifiseringerogandre endringer 3 - 3 6 - 6
Arsregnskap - konsern )
5 Ig F:( Aretsvalutakurseffekter 2 1 2 - - 1
esultatregnskap Akkumulert anskaffelseskost 31. desember 515 196 710 474 173 647
Totalresultat
Balanse Akkumulertav- ognedskrivningerl.januar (291) (140) (431) (232) (117) (349)
Kontantstram Avhende\serog flzrtldllgnkontraktsavslutnlng - - - 1 - 1
) ) ; Av-ognedskrivningeriaret (59) (33) (91) (59) (23) (82)
Endringeriegenkapital Aretsvalutakurseffekter (1) (1) 1) - - -
Noter til konsernregnskapet Akkumulerte av- og nedskrivninger 31. desember (350) (174) (524) (291) (140) (431)
Arsregnskap - Sentia ASA
. Balansefert verdi 165 22 187 183 By 216
Resultatregnskap - Sentia ASA
Totalresultat - Sentia ASA
Balanse - Sentia ASA
Kontantstrem - Sentia ASA Leieforpliktelser
Noter til arsregnskapet - Sentia ASA . o
Belgp imillionerkroner 2025 2024 Belgp imillionerkroner 2025 2024
Revisjonsberetning
Alternative resultatmal Endringileieforpliktelseiaret Leiekostnaderinnregnetiresultatregnskapet
Leieforpliktelserl.januar 224 179 Avskrivning av bruksrettseiendeler 91 82
Kontaktinformasjon Nye leieavtaleriaret 58 119 Rentekostnaderknyttet tilleieforpliktelser 9 8
Betalingavleieforpliktelseriaret (hovedstol) (90) (81) Leiekostnadersmaavtaler,somdelavannendriftkostnad 3 3
Betalingavrenteriaret 9 (©) Sum leieforpliktelserinnregnetiresultatregnskapet 103 93
Rentekostnadtilknyttetleieforpliktelser 9 8
Andre endringer 3 6 Forfallsstruktur udiskonterte leieforpliktelser
Aretsvalutakurseffekter 2 - Innenlar 82 83
Leieforpliktelser 31. desember 197 224 Innen2ar 52 53
Innen 3 ar 39 36
Leieforpliktelseribalansen Innen4ar 32 30
Langsiktige leieforpliktelser 121 147 Senereenn4ar 22 46
Kortsiktige leieforpliktelser 76 77 Sum leieforpliktelser 228 248
Sum leieforpliktelser 197 224
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Note 15 Neaerstdende parter

Ratos ABergjennomsitt selskap Ratos Infra AB starste aksjonaeriSentiaASA, og dermed naerstaende
for Sentia-konsernet. Alle transaksjoner harvaert basert péd markedsmessige vilkar.

Transaksjoner med selskaper sominngariRatos konsernet

Belgp imillionerkroner 2025 2024
Resultatregnskapet

Andreinntekter 23 21
Andre driftskostnader, knyttet tilIPO Y 31 12
Renteinntekter 65 146
Balanse

Rentebaerende kortsiktige fordringer - 807
Innestédende péd konsernkonto (rentebeaerende) - 2183
Sum fordringer pa naerstaende - 2990

1) BleavtaltatRatos Infra ABkoordinerte og samlet opp prosjektkostnaderinkl. juridisk bistand knyttet tilIPO, og sé
fakturerte utandelavde oppsamlede kostnadene tilrelevant selskap iprosessen, uten paslag.
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Totalresultat - Sentia ASA
Balanse - Sentia ASA
Kontantstrem - Sentia ASA
Noter til arsregnskapet - Sentia ASA
Revisjonsberetning

Alternative resultatmal

Kontaktinformasjon

sentia Arsrapport2025 | Notertilkonsolidert drsregnskap 133
Finansielle instrumenter
Amortisert kost Virkelig verdioverresultatet Sumibalansen
Belgp imillionerkroner 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Rentebeerende fordringer,ref.note 18 9 2997 - - 9 2997
Kundefordringer 653 482 - - 653 482
Likvide midler 4323 1128 - - 4323 1128
Sumfinansielle eiendeler 4986 4607 - - 4985 4607
Leieforpliktelser 197 224 - - 197 224
Annenrentebaerende gjeld - - - 136 - 136
Annenlangsiktig gjeld - 3 - - - 3
Leverandgrgjeld 1189 928 - - 1189 928
Sum finansielle forpliktelser 1386 1155 - 136 1386 1291
Netto finansiell posisjon
Belgp imillionerkroner 2025 2024 Virkelig verdi hierarki Nivé3
Leieforpliktelser (197) (224) Belgpimillionerkroner 2025 2024
Andre rentebaerendgforpliktelser - (136) Syntetiske aksjer _ 133
R.en‘Febaerendefordrlnger, ref.note 18 9 2997 Betingede restvederlag _ 1
Likvide midler 4323 1128 Sumfinansielle forpliktelser - 134
Netto finansiell posisjon 4135 3765
Virkelig verdi Endring, niva 3 Syntetiske aksjer Betingederestvederlag

Terminkontrakter males til virkelig verdihensyntatt aktuelle renter og priserved utgangen av
rapporteringsperioden. Virkelig verdiav fordringer med flytende rente tilsvarerbokfgrt verdi. Siden
defleste avderentebasrende forpliktelsene har flytende rente, og ofte enmargin basert pa belaning,
tilsvarervirkeligverdivedutgangenavrapporteringsperioden balansefart verdi.

Tabellene nedenforgiropplysningeromhvordanvirkelig verdierfastsattforde finansielle
instrumentene som males til virkelig verdiibalansen. Klassifisering avhvordan virkelig verdi
fastsettes, erbasert pafglgendenivaer:
Niva 1: Finansielleinstrumenter malt etter noterte priseriet aktivt marked.
Niva 2: Finansielleinstrumenter maltihenholdtildirekte ellerindirekte
observerbare markedsdatasomikkeinngariniva 1.
Niva 3: Finansielle instrumenter malt pa grunnlag avinformasjon somikke
erbasertpdobserverbare markedsdata.

Konsernethaddeingenfinansielle forpliktelser malt til virkelig verdi pr. arsslutt.1 2024 varkonsernets
finansielle forpliktelsermalt til virkelig verdiklassifisert pa niva 3ivirkelig verdi-hierarkiet.

Belagp imillionerkroner 2025 2024 2025 2024
Finansielle forpliktelserl.januar 133 76 1 2
Regnskapsfertinetto finansposter (29) 57 - -
Resultatfart - - 1) (1)
Restvederlag (104) - - -
Finansielle forpliktelser 31. desember - 133 - 1
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TILBAKE FORRIGE NESTE
Kundefordringer Likvide midler og kortsiktige finansielle plasseringer
Belgp imillionerkroner 2025 2024 Belgp imillionerkroner 2025 2024
Fakturerte kundefordringer 1503 1103 Bankinnskudd 4323 1128
Innhold Fakturertikke opptjent pa prosjekterunderutfarelse (850) (621) Sum likvide midler 4323 1128
L. Kundefordringer 653 482
Sentiai2025 Innskudd konsernkontohos Ratos AB - 2183
Styrets érsberetning Aldersfordeling for fakturerte kundefordringer UtlantilRatos AB, rentebaerende - 807
A K K Ikke forfalte fordringer 1337 939 Sumkortsiktige finansielle plasseringer - 2990
rsregnskap - konsern 0-60dagersidenforfall 140 14
e e 61-180dagersidenforfall - 65 Sumlikvide midler og kortsiktige finansielle plasseringer 4323 4118
Totalresultat 181-365dagersidenforfall 5 29
Merenn1arsidenforfall 21 56
Balanse .
Sum fakturerte kundefordringer 1503 1103 Konsernkontoordning
Kontantstrem SentiaASAerfrajuni 2025 eieravkonsernkontoordning medNordeahvoralle selskaperi
Endringeriegenkapital konsern‘et harrpwdlerlnr:estaendeeIIerhartrekkpa konserr?kor‘wto. L|kV|de midlerbestar ‘
] Kompliserte sluttoppgjerkan drabetydeligut patid, og medfare aten del fakturaerblirliggende avnettoinnestaende pakonsernkontoordningensamt gvrigeinnskuddibank. Enbetydelig
Notertilkonsernregnskapet lenge fer de kommertil oppgjer. Angitte belep som hadde forfall formerennett drsiden, er delavmidleneikonsemkonto plassereskortsiktig utenforkonsernkonto ford oppnéhgyere
Arsregnskap—Sentia ASA utﬁstéenqlebelzpdelvisknyttettiltvisterlsoml:anvagretidkreyendgéI@se,qgsominogntilfeller avkastning.
ma lgsesirettsapparatet. Eventuelt verdifall pa fordringene pa basis av prosjektrisiko vilnormalt
Resultatregnskap—SentiaASA inngéiprosjekte‘[s S|uttprognosevurdering.EstimatendringeriS|uttoppgjgrinnregnessom 12024 var datterselskapet HENT AS eierav kOnSernkOntOiNOrge‘KOnSernetinngikkogSéi

konsernkontoordning eietavRatos AB fremtiljuni2025. Midlerikonsernkontoordning hos

korreksjon av prosjektinntekter.
Ratosblerapportert somfordring.

Totalresultat - Sentia ASA
Balanse - Sentia ASA Konsernets kredittrisiko styres ved at det erinnfart rutiner som sikrer at salg kun skjer til kunder
med tilfredsstillende kredittverdighet ellermed tilfredsstillende sikkerhetsstillelse. Enhgy andel

- ) avkonsernets kundefordringer gjelder fordringer pa statlige ogkommunale virksomheter, hvor det
Notertilarsregnskapet - Sentia ASA ansees &vaere lav kredittrisiko.

Kontantstrem - Sentia ASA

Revisjonsberetning
Isumkundefordringernettes fakturerte kundefordringer og fakturertikke opptjent pa prosjekter

Alternative resultatmal underutferelse narde gjelder samme kontrakt, slikat manviser netto pr. kontrakt, jfr. note 5.

Kontaktinformasjon
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Aksjekapital og aksjonaerer
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Aksjekapitalenbestarav

Sterste aksjonaererihenhold til aksjeeierbokenpr. 31. desember 2025

Antall Palydende Sum aksjekapital Antall aksjer Andel

A-aksjer 100427 343 0,012 1205128 RatosInfraAB 39936813 3977 %

JanJahrenAS 12143664 12,09%

Aksjene haringenstemmerettsbegrensningerogerfritt omsettelige. Hver aksje haren stemme. DNBAssetManagement AS 5023457 5.00%

Arets bevegelseiantall aksjer Arctic AssetManagement 3249499 3,24%

TIND AssetManagement 1903413 1,90%

2025 2024 NordeaLiv&Pension 1704237 1,70%

Totalt antall aksjer 1. januar 95819225 1000000 TigerstadenAS 1375000 1.37%

Emisjon, rettet mot ansatte - 10711 MelvininvestAS 1278088 1.27%

Emisjon, tingsinnskudd aksjeri SSEA Group AB (Sentia Sverige AB) - 116574 MADAHolding AS 1217327 1.21%

Sum aksjerforaksjesplitt - 1127285 Folketrygdfondet 1200000 119%

Aksjesplitt vedtatt mai 2025 (omarbeidet 2024) - /85 Sum 10 sterste aksjonaerer 69031498 68,74 %

Emisjon, gjeldskonvertering for bgrsnotering 4608118 - @vrige aksjonaerer 31395845 31,26%

Total 100427 343 95819225 Totalt 100427 343 100,00%
Emisjoner

Imai2025ble det gjennomfart enemisjonmed gjeldskonverting av gjeldtilRatos AB, gjeld etablerti
forbindelse medinnfrielse av syntetiske aksjer ogutkjgp avminoritetsandeler. Totalt ble det utstedt
4608118 nye aksjertilet samletvederlagpa 231 millionerkroner.

12024 ble det gjennomfert to emisjoner. | september2024 ble det gjennomfartenemisjonrettet mot
utvalgte ansatteiHENTkonsernet. Totalt ble detutstedt 10 711 nye aksjertilet samlet vederlag pa 25
millionerkroner.ldesember2024 ble det gjennomfartenemisjonvedtingsinnskudd av aksjeneidet
svenske selskapet SSEA Group AB hvorantall aksjerble skt med 116 574. Verdipatingsinnskuddet var
634 millionerkroner. Aksjene ble tilfgrt frahovedaksjonaereniSentia AS, Ratos Infra AB, etav
datterselskapenetilRatos AB.

Fullmakt kapitalforhgyelserog erverv av egne aksjer

Styret harto fullmakter frageneralforsamling til & gjennomfare kapitalforhgyelserved utstedelse
avnye aksjer.lengenerell fullmaktkan styret utstede inntil 169 092 nye aksjer tilsvarende 15 prosent
avutestaende antall aksjer. Etter aksjeplitt gjelder fullmakten 14 372 820 aksjer. | den andre fullmak-
tenkanstyretutstedeinntil56 364 nye aksjer, tilsvarende 5 prosent av aksjekapitalen. Etter aksjes-
plitt gjelder fullmakten 4790940 nye aksjeriforbindelse medincentivporogrammer. Styretharogsato
fullmakterfrageneralforsamling forkjgp avegne aksjer. Den ene eren generell fullmakt, denandreer
spesifikt knyttet tilkjgp avegne aksjeriforbindelse medincentivprogrammer. Hver fullmakt har etter
vedtaketenramme pa 56 364 aksjer, tilsvarende 5 prosent av aksjekapitalen. Etter aksjesplitt gjelder
fullmakteneinntil 4790940 aksjer. Eksisterende aksjonaerers fortrinnsrett kan fravikes ved bruk av full-
maktene og alle fullmaktene gjelder fremtil ordinaer generalforsamlingi2026.

Foreslatt utbytte for2025
Styretvil pa ordinaergeneralforsamlingi2026 foresla et utbytte pa kr5,50 pr. aksje, som tilsvarer
96 prosentavresultat pr. aksje for2025. Utbyttetvil totalt utgjere 552,4 millionerkroner.

Opsjonerog aksjereid avstyretogkonsernledelsenpr. 31. desember2025

Opsjoner  Antallaksjer
Styret
FinnBjernRuyter, styretsleder 40000
GunnarHagman, styremedlem 20000
Gyrid SkallebergIngerg, styremedlem 20000
Matilda Vinje, styremedlem 2000
Jacoblandén, styremedlem? 10000
Sum aksjereid av styret 92000
Konsernledelsen
JanJahren, konsernsjef 100000 12143664
Christian Wieland, visekonsernsjef og konserndirektar Sentia Sverige 2 100000 895442
Sverre Haerem, konserndirektar finans og CFO 70000 30000
May Helen Dahlstrg, konserndirektar HENT 70000 1217327
Iven OpsahllJebsen, konserndirektarkommunikasjon ogsamfunnskontakt 70000 10000
Sum opsjoner og aksjer eid avkonsernledelsen 410000 14296433
Sum aksjereid av styret og konsernledelsen 14388433

1) JacobLandénrepresentereraksjonaeren RatosABsomhar39 936 813 aksjer.
2) Itillegg harnaerstaende 20000 opsjoner.
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TILBAKE FORRIGE NESTE
Ikke-kontrollerende eierinteresser
SSEAGroup VestiaTopCo @vrige Sumkonsern
Belap imillionerkroner 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Innhold Helheten100%
Sentiai2025 Anleggsmidler 1002 827 371 328 - - - -
. ; Omlgpsmidler 13 12 482 257 - - - -
Styrets arsberetning Langsiktig gjeld (10) (10) (30) (11 - - - -
Arsregnskap - konsern Kortsiktig gjeld (10) 4 (425) (202) - - - -
Resultatregnskap Netto eiendeler 995 825 398 372 - - - -
Totalresultat Driftsinntekter - 1 1479 830 - - - -
Balanse Aretsresultat 148 131 64 33 - - - -
Kontantstram Andre elementeritotalresultat 56 13 24 6 - - - -
: , , Arets totalresultat 204 144 88 40 = - = =
Endringeriegenkapital
Notertilkonsernregnskapet Eierandel 0% 7% 0% 34% - - - -
Arsregnskap - Sentia ASA Bokfert andel avegenkapitalen - 59 - 123 - 6 - 188
Resultatregnskap - Sentia ASA A
; Andelav aretsresultat 1 - 7 10 - 3 9 13
Totalresultat - Sentia ASA Andelavandre elementeritotalresultatet 2 1 3 2 - (1) 5 2
Balanse - Sentia ASA Andelavutbytte 10 7 22 26 2 2 35 35

Kontantstrem - Sentia ASA

Notertil arsregnskapet - Sentia ASA Informasjon om hvert av selskapene hvor det erikke-kontrollerende eierinteresse fremgarav note 29.

Revisjonsberetning
I"@vrige" inngarikke-kontrollerende eierinteresser som utgjer mindre enn 10 prosent avsamlet

Alternative resultatmal . o
SELOICE L] ikke-kontrollerende eierinteresse.

Kontaktinformasjon
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Annenlangsiktig gjeld
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Garantiavsetninger

Belgp imillionerkroner 2025 2024 Belgp imillionerkroner 2025 2024
Avsetningforforpliktelse, syntetiske aksjer - 133 Garantiavsetningerl.januar 544 484
Sumannenlangsiktig gjeld - 133 Nye avsetningeriéret 320 224

Faktiske reklamasjonskostnader (forbruk) (140) (93)

Reversertavsetning (122) (72)
Forpliktelse syntetiske aksjer Omregningsdifferanser 2 1
12016 ble detetablertenordning hvorendelngkkelansatte iHENT-konsernet fikk rett tila tegne T e T e e e e o 605 544

syntetiske aksjer. Ordningenble etablertiselskapet somdahetHent Invest | AS (na Sentia ASA).
Dettevarfinansielle avtalersom gav rett til utbytte palinje med ordinaere aksjer, men de syntetiske
aksjene gavikke ordinaere aksjonaerrettigheter som stemmerett eller mgterett pa generalforsamling.
Desomtegnetsegforsyntetiske aksjerbetalte en pris pr. syntetisk aksje.

ljuni2025 ble alle syntetiske aksjerrealisert ved at eierne av syntetiske aksjer fikk ordinaere aksjeri
SentiaASA. Konverteringenresulterteiennettoregnskapsmessig gevinst knyttet til syntetiske aksjer
pal2millionerkroner i2025. Etter dette eksisterer detikke syntetiske aksjerikonsernet.

Konsernet foretaravsetningerforatahayde for forventede kostnader knyttet tilreklamasjonsarbeid
paentreprengrkontraktene. Avsetningen skal dekke utbedring avmangler pa avsluttede prosjekter.
Det gjeres avsetning bade for palgpte reklamasjonsforpliktelser og forusikre reklamasjons-
forpliktelser, deriblant fremtidige kostnader tilutbedring av skjulte mangler.

Idennorske virksomheten avsetteslgpende 2 prosent pa alle pagdende prosjekter. Avsetningen
nedtrappes gradvis etter overlevering basert pa gjenvaerende reklamasjonstid og status pakjente
reklamasjonssaker.|Sverige gjares generell avsetning pa 0,2-1 prosent avomsetningen. Sverige har
mye samhandlingskontrakter forhele prosjektet og dakan detavtales enprosjektspesifikk avsetning
forreklamasjoneretteravtale medkunden,itilleggtilden generelle avsetningen. I disse tilfellene
fakturerermanforreklamasjonsavsetningentotalt, og avsetter fakturert belgp somreklamasjons-
forpliktelse.

Reklamasjonsperiodenernormalt fratre tilfemariNorge, ogfemariSverige. Etterreklamasjons-
tidensutlgp erentreprengren bare ansvarlig for skjulte manglersom skyldes grovuaktsomheteller
forsett. Endelig foreldelsesfristiNorge ertrettenar. | Sverige erendelig foreldelsesfrist ti ar(de
siste fem arene bare ansvar for skjulte mangler som skyldes grovuaktsomhet eller forsett).
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Garantiansvar og pantstillelser Annen kortsiktig gjeld
Iforbindelse medinngéatte entreprenarkontrakterervirksomheteneikonsernetunderlagt sedvan- Belgp imillionerkroner 2025 2024
lige entreprengrforpliktelsermed tilhgrende garantistillelser. Disse garantiene som falgerav kon-
traktsforhold medkundererinnregnetiregnskapet ogrepresentereringenytterligere eksponering Lenn, bonus, feriepenger, pensjon 232 200
forkonsernet. Deterinngattavtale medflere garantiutstedere hvor garantier somstilles erknyttet til Arbeidsgiveravgift 67 63
entreprengrforpliktelsen, uten at disse representerernoenytterligere eksponering. Skattetrekk 69 63
‘ ) o Merverdiavgift, offentlige avgifter 212 202
EnavdisseavtaleneerengarantirammehosNordeasomeretablert med saerskilt sikkerhet. Garan- Annen kortsiktia gield 404 510
tirammenfraNordea utgjer 750 millionerkroner (750 millionerkroner) og er sikret med morselskaps- 99
Sum annenkortsiktig gjeld 984 738

garantiogpant. Rammen erukommitert og kanbenyttestilbetalingsgarantier, kontraktsgarantierog
skatte/avgifts-garantier. Sikkerhet forrammenfraNordea bestaritilleggtilkausjon framorselskapet,
ogsaavpantiutvalgte eiendeler med ensamlet panterett tilsvarende sterrelse pa kausjonen (1050
millionerkroner), samtpantiaksjeneiHENTAS og aksjeneiHENTEiendom AS. Garantirammen er eta-
blertmedbegrensningiaopptalan, endre selskapstruktur osv. uten forutgdende samtykke, ogmed
felgende covenants sommales kvartalsvis:

Krav tilegenkapital pa konsolidert niva:
600 millionerkroner

Egenkapitalandel minimum:

4. kvartal 2025 18%
1.kvartal 2026 20%
Deretter 20%

Konsernethaddei2025 en skattetrekksgarantistilt avfinansinstitusjon for a dekket forpliktelser
iselskapetHENTAS.

12026 erordningen med skattetrekksgarantiavviklet, og skattetrekkinnbetaleslgpende til
skatteetaten.

Bokfertverdiaveiendelerstilt somsikkerhet forgarantirammenfraNordeaersomfalger:

Belgp imillionerkroner 2025 2024
Kundefordringer 294 282
Varige driftsmidler 22 20
Likvide midler 1000 1059
Sum 1316 1361

Konsernetharingenbokfart gjeld somersikret med pant.

Isamlepostenannenkortsiktig gjelditabellen ovenforinngérblantannetavsetning for palapte

prosjektkostnadersomikke erfakturertved arsskiftet.



TILBAKE FORRIGE NESTE
Innhold
Sentiai2025

Styrets arsberetning
Arsregnskap - konsern
Resultatregnskap
Totalresultat
Balanse
Kontantstrem
Endringeriegenkapital
Noter tilkonsernregnskapet
Arsregnskap - Sentia ASA
Resultatregnskap - Sentia ASA
Totalresultat - Sentia ASA
Balanse - Sentia ASA
Kontantstrem - Sentia ASA
Noter til arsregnskapet - Sentia ASA
Revisjonsberetning

Alternative resultatmal

Kontaktinformasjon

sentia Arsrapport2025 | Notertilkonsolidert drsregnskap 139
Ytelser tilkonsernledelse og styret
Sentiapublisererenegenrapportomgodtgjerelse tilledelsenikonsernet, meddetaljertinformasjon
omkonsernets prinsipperforniva pa godtgjerelse, hvordan godtgjerelse fastsettesmedmer. I den
rapportengis ogsarapporteringomfaktisk godtgjerelse tilhele konsernledelsen, ogtildet samlede
styret. Rapportenpubliseres pa Sentiashjemmesiderogdethenvisestildenrapportenformer
detaljertinformasjon.
Godtgjerelse til konsernledelseni2025Y
Bonusopptjent Annen Aksjebasert Samlet

Belgpitusenkroner Lann iaret Pensjon godtgjerelse avlgnning® godtgjerelse
JanJahren, konsernsjef 4309 5520 422 260 415 10926
@vrigkonsernledelse? 8124 11020 1146 384 1288 21962
Sum godtgjgrelse tilkonsernledelsen 12433 16540 1568 644 1703 32888

1) Sentiaskonsernledelseble etablertfral.1.2025. Opptjentbonusfor2025erihenholdtilkonserntsretningslinjer.
Godtgjerelse utbetalt tidligere &rvarimidlertid ikke knyttet tilkonsernrollei Sentia, og erdermed ikke relevant for sam-
menligning.

2) Sentiaskonsernledelse ble etablert medtre personerfral.1.2025. Enpersontilkom1.juni2025, og1tilkom1.juli2025.
Godtgjerelse angittitabellenerdet somerkostnadsfertiaret og gjelder godtgjerelse fra det tidspunkt hverenkelt leder
kominnikonsernledelsen.

3) Aksjebasert avlgnning erkostnadsfert verdiav tildelte og opptjente opsjoneriaret 2025. Opsjonsordningensinnholder
naermere omtaltinote 6. Antallopsjoner forledelsen fremgaravnote 19

Godtgjerelse til styret 20259

Styrehonorar Tileggfor Samletavsatt
Belgpitusenkroner 2025112026  deltakelseiutvalg godtgjerelse
FinnBjarn Ruyter, styretsleder 750 100 638
@vrige styremedlemmer 2000 400 1800
Sum avsatt godtgjorelse til styret 2750 500 2438

1) Fremtil17.mars 2025 hadde Sentiaet styre med medlemmersomrepresenterte RatosABogHENTAS. Dette styret
mottok ikke godtgjerelse forstyredeltakelsen. P4 ordinaer generalforsamling 17. mars 2025 ble det valgt nytt styre med
eksterne medlemmer, iforbindelse medbarsnoteringen. Det erikke utbetalt godtgjerelse til styreti2025. Honoraret
forstyrets arbeid forperioden fremtilneste ordinaere generalforsamling fastsettes pa ordinaer generalforsamling imai
2026.

@vriginformasjon om godtgjgrelse tilkonsernledelsen og styret

Informasjon omkonsernledelsens og styrets aksjeeie og opsjoner fremgaravnote 19. Informasjon
omblantannetlgnnvedfratreden, oppsigelsestid forkonsernledere mm. fremgaravrapportom
godtgjerelse tilledelsen.
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Finansiell risikostyring
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Sentia har, og skal fortsette d haen god finansiell posisjon. Dette skal oppnas ved god drift, kontrol-
lertrisikoeksponering og forsvarlig styring avde elementer som pavirker finansiell risiko. Konsernets
finanspolicy girretningslinjer for hvordan godfinansiell risikostyring skal sikres.

Styretharetoverordnetansvarforetablering avogtilsynmedkonsernetsrammeverk forrisikostyring.
Det &sikre god prosjektgjennomfgring og handtering av operasjonellrisikoi driftsenhetene erkritisk
viktigogsaforasikre gode gskonomiske resultater. Det er etablert ressurser pa konsernniva for finan-
sielloppfelging ogkontrollavvirksomheten, og dette skal bidra til finansiellkontroll og handlefrihet pa
kortoglangsikt.

A) Kredittrisiko

Kredittrisiko errisiko for finansielle tap omenkunde ellermotpart til et finansieltinstrument ikke klarer
aoppfylle sine kontraktsmessige forpliktelser. Kredittrisiko er hovedsakelig knyttet tiloppgjer pa for-
dringer. Det erogsékredittrisiko knyttet tilkontanter og kontantekvivalenter og derivater.

Kundefordringer, kontraktseiendeler

Konsernetharenvesentligandelavomsetningenmot offentlige kunder, ca. 64 prosenti2025, derkre-
dittrisikoenanses sommeget lav. Kredittrisiko knyttet til private kundersomutgjerca. 36 prosent av
omsetningenivaretas blantannetgjennom a arbeide med store kundersom harfinansiell styrke.

Konsernet harrutiner forkontraktsutforming sominngaririsikostyringen, ogsomkrever at avtalt beta-
lingsplanskalligge tett opptil planlagt fremdrift. | tillegg erentreprisekontrakteneistorgrad basert
pénasjonale standarder somNorsk Standard, somharbestemmelserom atbyggherrenmastille sik-
kerhet forkontraktssummen. Sammen bidrar disse tiltakene tildredusere eksponeringen for kredittri-
sikoiordinaere entrepriseprosjekter. Sverige harikke en nasjonal standardbestemmelse om sikkerhet
forkontraktssummensomiNorge, menvirksomheteneiSverige eristorgradinnrettet pasamspill-
sprosjekter hvorentreprenaren ogbyggherre haret mertransparent oglangsiktigsamarbeidoma
realisere prosjekter. Det bidrar ogsatil d begrense kredittrisiko.

Kundefordringenesforfallsstatus erangittinote omkundefordringer, note 17. Kompleksitetislut-

toppgjeret forprosjekteneinnebaererat detkantaflere manederferalle sider av sluttoppgjeret er
avklart,utenatdetharnoendirekte betydning forkredittrisikoen. Verdifall som fglge avmanglende
betalingsvilje eller betalingsevne pavirkes ikke av at sluttoppgjeret tar tid, og forekommer sjeldent.

Likvide midler

Ved utlgpetav2025 harkonsernet likvide midlerpa 4 323 millionerkroner (1 128 millionerkroner) og
ennetto positivfinansiell posisjon pa 4 135 millionerkroner (3 765 millioner kroner). Likvide midlerer
innestdendeistore solide bankerhvordetansees aveereliten kredittrisiko. Konsernethari2025
etablertennykonsernkontoordning eietavmorselskapet, hvoralle konsernselskapers likviditet
inngar. llepetav 2025 erdet etablert prosedyrer oginterneretningslinjer for plassering av delerav
likviditeten med sikte p& bedre avkastning pd midlene, ogrundt 90 prosent av likviditetenerlgpende
plassertmedhayere avkastning ennnormal rente pa konsernkonto. Plasseringene og likviditets-
forvaltningen gjeres avkonsernets finansavdeling.

Derivater

Kredittrisiko knyttet til transaksjoner med derivater fremstarsom begrenset fordimotpartene er
bankermedhgy kredittverdighet. Bruken avderivaterikonsernet erforgvrig ikke avstort omfang,
jfr.note 16.

B) Markedsrisiko
Markedsrisiko errisiko for finansielle tap som fglge av verdiendring pa eiendeler og forpliktelsersom
felge avmarkedsforhold.

Valutarisiko

SentiabrukerNOK som presentasjonsvaluta. Konsernet harvirksomhetiNorge og Sverige ogerder-
med eksponert forvalutarisikoi SEK. Det allermeste avinnkjgp gjgresienhetens funksjonelle valuta,
mennoeinnkjep gjeres ogsd med EUR somvaluta.

Enkelte entreprisekontrakterharhistorisk blitt gjorti EUR. Enkeltinnkjgpiutenlandskvalutasomerav
noe starrelse terminsikres.

Avkonsernetsinnregnede driftsinntekteri2025 kom 80 prosent fra driftsinntekteriNorge (iNOK), og
resterende 20 prosent fra Sverige (i SEK). 12024 var tilsvarende fordeling 85 prosent fra driftsinntekter
iNorge, og 15 prosentkom fra Sverige. Avkonsernetsrapporterte egenkapital er 25 prosent knyttet til
densvenske virksomheten (28 prosenti2024).

Vedkonsolideringenavregnskapet erfalgende valutakurserbenyttet:

Snittkurs for aret

Kroner 2025 2024
Svenske kroner, SEK 1,059 1,017
Euro, EUR 11,718 11,628

Balansedagenskurs

Kroner 31.12.2025 31.12.2024
Svenske kroner, SEK 1,094 1,029
Euro, EUR 11,843 11,795
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Note 26 forts.

Renterisiko

Konsernetharrentebaerende gjeldkunknyttet tilleasingavtaler. Samlet slik gjeld pr. utgangen av aret
var 197 millionerkroner, enmindre reduksjon fra 224 millionerkroneri2024. Totalt sett harkonserneten
positivnetto finansiell posisjon pa 4 135 millionerkroner (3 765 millioner kroner) jfr. note 16.

Denviktigste del avrenterisiko forkonsernet er dermedknyttet tillapende rente painnskudd. Etablert
prosedyre foralternative plasseringerav overskuddslikviditet utenforkonsernkontoordningen skal
bidratiloptimalisering avrenter palikvider.

Detforeliggerogséaenindirekte renterisiko knyttet tilbetydningen av renteendringer saerlig for vare
private kunderogkonkurrenter (indirekterisiko). @kende rente vilvanligvis bety lavere aktivitet for
entreprengrvirksomheter.

Konsernethartotalt 1 131 millionerkroner (1 115 millionerkroner)ibokfertverdiavgoodwill. Goodwill
ergjenstand fornedskrivningsvurderingsomblant annet baseres pa multipler som utledes ogsa med
utgangspunktirenteniva. Endringirenteniva forventesikke & kunne medfare behov fornedskrivning av
goodwill,jfr.note 12.

Ravarerisiko

Prisutviklingen forravarer somstal, betong ogtrevare utgjer enrisikoikonsernets virksomhet.
Prisendringerkan delvis kompenseresved d avtale lanns - og prisstignings-mekanisme (LPS) med
kundene. Avtale om LPS-justeringinngas for de prosjekterhvordette vurderes hensiktsmessig.

Kursutvikling aksjer

Konsernethadde fremtilsommeren 2025 totalt 136 millionerkroner (133 millionerkroner)ibokfart
forpliktelse knyttet til syntetiske aksjer(se note 21). Det varen markedsrisiko iverdsettelsen av
forpliktelsen daverdienvarbasert péverdiene pé aksjeneiselskapet. De syntetiske aksjene ble
oppgjortogkonverterttilordinaere aksjer forut for barsnoteringen, ogkonverteringengaven
regnskapsmessig gevinst pa 32 millionerkroner.

C) Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko errisikoen for at Sentiaikke vilvaereistandtil d betjene sine finansielle forpliktelser
etterhvertsomde forfaller. Konsernets strategifor dhandtere likviditetsrisiko er a ha tilstrekkelig
med likvide midler ogfinansieringsrammertilenhver tid for dkunne innfrifinansielle forpliktelserved
forfall.

Konsernets konsernkontoordning og forvaltningenavden,innebaesreren samlet systematisk
styring avkonsernets likviditet. Tilgrunnfor plassering avmidlerligger blantannet prognoser pa
likviditetsbehovbade pdkortoglengre siktforalle deleravkonsernetsvirksomhet. Samlet gir
dette gkte muligheterfor a skape avkastning, men ogsatrygghet forhandtering avlgpende
likviditetsrisiko.

Arsrapport2025 | Notertilkonsolidert&rsregnskap 141

Kapitalforvaltning

Konsernets mal for kapitalforvaltningen er dtrygge fortsatt drift forkonsernet for & sikre avkastning
foreierne ogandreinteressenter. Etleddidette er & forvalte selskapets midler pa enmate som gir
l@pende avkastningtilbeste forden samlede virksomheten. Samtidig er det viktige d opprettholde en
bestmuligkapitalstruktur fordbegrense kapitalkostnadene.

Pé&balansedagenhadde konsernetlikvide midler pa 4 323 millionerkroner(1 128 millionerkroner). Den
betydelige gkningenfraret farskyldes atmidleri2024 varinnestaende pa konsernkonto hos Ratos
ABogdermedblerapportert somfordring mot Ratos.

Vedutgangenav2025harkonsernet finansielle forpliktelserkunknyttet tilleasinggjeld.

Detgjereslgpendevurderingerav kapitalstrukturen, herunderhvordankonsernet skal opprettholde
god likviditet og finansiell fleksibilitet. Konsernet har enrekke virkemidler somkan benyttes fora
justere kapitalstrukturen, foreksempelved atilbakebetale kapital tilaksjonaerene, utstede nye aksjer
ellerselge eiendelerforfrigjering av likviditet.

Alle beslutningeromutdeling avutbytte gjgresilys avkonsernetslangsiktige behov.
Utbyttepolitikken tarsikte pa a gienlangsiktig god avkastning tilkonsernets eiere innenfor
rammen av en forsvarligegenkapitalandelitrdd medkraveneiaksjelov ogforventningerfra
kunderogleverandgrer.
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Klimarisiko
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Klimarisiko handlerom hvordan klimaendringene vil kunne pavirke konsernets virksomhet ogregn-
skap. Risikoenerepresentererbade muligheter ogtrusler forretningsmessig og akonomisk. Risiko-
ene erkategorisertifysiskrisiko, overgangsrisiko ogansvarsrisiko.

Fysiskrisiko

Fysiskrisiko kanoppstédsom fglge avklima- ogveerrelaterte hendelser, somforeksempel hetebalge,
torke, flomogstorm. Slike hendelserkanblant annet fgre til finansielle tap gjennomforstyrrelserav
forsyningskjeder, forsinkelseridrift, ellerendrede krav til standarder og sertifiseringer som gjelder for
bransjen. Sentia saker aredusere dennerisikoenved at slikerisikoer erreflektertiavtalermedkunde.
Sentiaseratdette ogsakan gimarkedsmuligheterinnenfor foreksempel rehabilitering av eksis-
terende byggogenergibesparing.

Overgangsrisiko

Overgangsrisiko knyttet tilovergangentil etlavkarbon-samfunn. Endringeripolitikk og teknologi,
okt karbonprising ellerkravtilredusert energiforbruk kanfgre tilendringeriverdier foreiendeler,men
ogsaskape forretningsmuligheter. Markedets etterspgrsel etter nye tjenesteravgjer hvorvidt de
mulighetene som overgangsrisikoenerepresentererkanutnyttes.

Sentia harrelativt smainvesteringerifysiske driftsmidler som erutsatt fordenne typenrisiko og de
store driftsmidlene leases ofte. Konsernets driftsmidler er derfor fleksible medtanke pa a kunne til-
passesendringeriteknologiogregulering. Det erikke identifisert noenvesentlige effekterknyttet til
nedskrivningavdennetypeneiendeler.

Detkan péaregnesnyeregulatoriske krav ellerrammebetingelser somkan f& stor betydning for tilgang
tilmiljgvennlige materialer som eksempelvis gjenvunnet betong, stal og treverk, og ogsatilgang pa

Betingede utfall, tvister

miljgvennligenergi kanmedfere utfordringer forvarvirksomhet. Endringene vilogsa medfere stadig
behovforny oppdatertkompetanse ogkunnskap, bdde hos egne ansatte ogvére samarbeidspart-
nere.

Langsiktige finansielle effekterav overgangsrisiko erbeheftet med storusikkerhet, men erinasitua-
sjonenikke vurdert tild havesentlig effekt pa konsernets eiendeler.

Ansvarsrisiko

Ansvarsrisiko kaninnebeere at gkt ansvarknyttet tilklimarelaterte hendelser overfgres tilentrepreng-
ren, elleratkomplekse ellerupregvde Igsninger og byggemetoder skaper gktrisiko forgarantiansvar
ellertvister. Detkan ogséa giendrede forsikringsvilkar gjennom dyrere forsikringspremierellerikke
forsikringsbare hendelser og force majeure-tilfeller. Detjobbes derformedaredusere effektenav
dennetypenrisiko gjennom godkontraktsforstaelse og oppdatering avinngatte forsikringsavtaler
forédekke aktuelle behov.

Iforbindelse med konsernets finansielle periodeavslutningervurderes relevante klimarisikoeritrad
medIFRS opp mot muligeregnskapsmessige effekter, herunder:

4 Gjennomgangav tvistesakerogerstatningskrav.
4 Vurderingavlevetidforvarige driftsmidler.

4 Effekteravklimarelaterte hendelsersomliggertilgrunnfornedskrivningstester.

Det erikke avdekket atklimarisiko harvesentlig effekt pakonsernregnskapet.

Konsernetergjennomsinlgpende virksomhetinvolvertitvistesakermedbyggherre ogunderentre-
prengr/leverandearrelatert tiltolkning og forstaelse avinngatte kontrakter. Konsernet harsommal a
lzse slike tvisterutenforrettsapparatet, men enkelte saker ma avgjeres ved voldgift ellerdom. Det
gjeres grundige vurderinger av skjgnnsmessige poster knyttet til kravene for & sikre en mest mulig
korrektregnskapsmessigrapportering.

Fortilleggskravogomtvistede belgp som detknyttersegstorusikkerhettil,inntektsfgres detnormalt
ikke noeresultat fordeteroppnadd enighet eller foreliggerrettskraftigdom. Ved utgangenav 2025
varkonsernetikkeinvolvertisakersomerbrakt forretten.

Detvarvedutgangenav aretenpagaende tvistesak hvorkravet overstiger LOmillionerkroner. Saken
gjelderkravomutbedringeretterutfertjobb. Vimenerregnskapettarhgyde forusikkerhetenetter
beste estimat og forventeratendelig oppgjerikke vil pavirke regnskapet negativt.
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Selskapersominngarikonsernet

Hergisenoversikt overalle juridiske enhetersominngarikonsernstrukturen:

Selskapsnavn Org.nr. Aktivitet Virksomhetsomrade Sted Land Eierandel

Innhold SentiaASA 999256 864 Morselskap Oslo Norge
Sentiai 2025 HENTAS 990749 655 Entreprener HENT Trondheim Norge 100%
St ts arsb tni HENTEiendom AS 991393374 Eiendomsutvikler HENT Trondheim Norge 100%Y
>tyrets arsberetning HENTDanmarkA/S 38714856 Uten aktivitet HENT Aarhus Danmark 100%"
Arsregnskap - konsern HENTAB 2637023-7 Uten aktivitet HENT Helsinki Finland 100%V
Resultatregnskap LuraBoligAS 917 655847 Utbyggingbolig HENT Trondheim Norge 50%%
i | Sentia Sverige AB 559281-7323 Holdingselskap Sverige Stockholm Sverige 100%
otalresuitat SSEA Svensk Samverkansentreprenadaktiebolag 559021-0794 Entreprengr Sverige Kista Sverige 100%
Balanse VestiaTopCo AB 559303-4852 Holdingselskap Sverige MoéIndal Sverige 100%
Kontantstrem Vestia Group AB 559071-6022 Holdingselskap Sverige MélIndal Sverige 100%?
X . . Vestia Construction Group AB 556380-7279 Entreprengr Sverige MoélIndal Sverige 100 %2

Endringeriegenkapital . . . ) )
KirunaMalbygg AB 556610-6489 Entreprengr Sverige Kiruna Sverige 90%

Noter tilkonsernregnskapet
Arsregnskap - Sentia ASA
Resultatregnskap - Sentia ASA
Totalresultat - Sentia ASA

Balanse - Sentia ASA

Kontantstrem - Sentia ASA

Noter til arsregnskapet - Sentia ASA

Revisjonsberetning

Alternative resultatmal

Kontaktinformasjon

1) Disseselskapeneereid100%avHENTAS.
2) Disseselskapeneereid100 % av VestiaTopCo AB.
3) Regnskapsfares somtilknyttet selskap.

Hendelser etterbalansedagen

Detharikke inntruffethendelseretterbalanse-
dagensomharvesentligeffekt fordetavlagte
regnskapet.
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Erkleering frastyretiSentia ASAogkonsernsjef .
Avstemming av alternative resultatmal (APMer,
Definisjoner - alternative resultatmal (APMer).




Sentia Arsrapport2025 | Arsregnskap - SentiaASA 145
TILBAKE FORRIGE NESTE

Resultatregnskap og totalresultat - Sentia ASA

Innhold Belgp imillionerkroner Note 2025 2024

Sentiai2025
Styrets arsberetning
Arsregnskap - konsern

Resultatregnskap
Salgsinntekter

Suminntekter

Resultatregnskap Lenns-ogpersonalkostnader 3 (21) -
Total et Andre driftskostnader 4 (50) (14)
otalresulta Avskrivninger 7 1) -
Balanse Sumdriftskostnader (72) (14)
Kontantstrem
Endringeriegenkapita| Driftsresultat (72) (14)
Noter tilkonsernregnskapet
. Utbytte fradatterselskaper 6 878 100
Arsregnskap - Sentia ASA Verdiendring og utbytte syntetiske aksjer 11 12 (66)
Resultatregnskap - Sentia ASA Renteinntekter 9 74 1
Total | Sentia ASA Andre finansinntekter 2 -
otalresuitat - Sentia Rentekostnader 9 (66) -
Balanse - Sentia ASA Andre finanskostnader 9 (1) -
Kontantstrem - Sentia ASA Netto finans 899 g5
Noter til arsregnskapet - Sentia ASA
. X Resultat forskatt 827 21
Revisjonsberetning
Alternative resultatmal Skatter 5 3 3
Kontaktinformasjon
Aretsresultat 824 24
Resultatdisponering:
Overfarttilannenegenkapital 824 24
Aretsresultat 824 24
Totalresultat
Aretsresultat 824 24
Andreinntekterogkostnader(utvidetresultat) - -
Aretstotalresultat 824 24
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Balanse - Sentia ASA
Belgp imillionerkroner Note 31.12.2025 31.12.2024 Belgp imillionerkroner Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER EGENKAPITALOG GJELD
Anleggsmidler Egenkapital
Investeringidatterselskaper 6 1291 838 Aksjekapital 1 1
Bruksrettseiendeler 7 3 - Overkurs 1027 797
Inventar - - Suminnskuttegenkapital 10 1028 798
Utsatt skattefordel 5 - 3 Annenegenkapital 317 28
Sumanleggsmidler 1294 841 Sum opptjent egenkapital 10 317 28
Sum egenkapital 10 1345 826
Omlgpsmidler
Fordringer péakonsernselskaper 8 2 132 Langsiktig gjeld
Andre fordringer 1 - Langsiktigeleieforpliktelser 6 2 -
Likvider 9 3316 - Andrelangsiktige forpliktelser 11 - 133
Sumomlgpsmidler 3319 132 Sum langsiktig gjeld 2 133
Sum eiendeler 4613 973
Kortsiktig gjeld
Kortsiktige leieforpliktelser 6 1 -
Leverandgrgjeld 1 -
Skyldige offentlige avgifter 1 -
Gjeldtilkonsernselskaper 12 3255 -
Annenkortsiktig gjeld 8 14
Sumkortsiktig gjeld 3266 14
Sum egenkapital og gjeld 4613 973
Oslo,26.mars 2026 - Styret ogkonsernsjefiSentia ASA
FinnBjarn Ruyter JacobLandén Gyrid SkallebergIngerg GunnarHagman Matilda Vinje JanJahren
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Konsernsjef
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Kontantstram - Sentia ASA

Belgp imillionerkroner Note 2025 2024
Kontantstrem fra drift

Driftsresultat (EBIT) (72) 14
Av-ognedskrivninger 1 -
Endring tidsavgrensningsposter 4) 13
Netto kontantstrem fra drift (75) (1)
Kontantstrem frainvesteringer

Mottattutbytte 6 878 350
Inn/utbetaling mellomveerende datterselskaper (67) (26)
Oppretting avkonsernkontoordning, midler fradatre 3288 -
Mottatterenter 74 1
Netto kontantstrem frainvesteringer 4173 325
Kontantstrem fra finansiering

Kapitalforhgyelser 5 - 25
Utbetaltutbytte 5 (750) (340)
Utdelingtil eiere av syntetiske aksjer 5 (32) 9)
Netto kontantstrem fra finansiering (782) (324)
Netto kontantstremiperioden 3316 =
Likvide midlerl.januar - -
Netto kontantstregmiperioden 3316 -

Likvide midler 31. desember

3316

,&rsrapport 2025
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Om selskapet ogregnskapsprinsipper
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Om selskapet
SentiaASAeretallmennaksjeselskapregistrert oghjemmehgrendeiNorge, med forretningssted
iOlavVs.gate l,iOslokommune.

SentiaASAermorselskapienrestrukturert konsernstrukturhvor HENT-konsernetiNorgeinngar,
og Sentia Sverige-konsernet i Sverige inngar fra 19. desember 2024,

Selskapetsinntekterbestaravutbytte ogkonsernbidrag fradatterselskapene, ogavkastning
frafinansielle plasseringer. Hovedvirksomhetenikonsernet eroppfering av offentlige bygg og
naeringsbyggiNorge og Sverige.

Styret godkjente arsregnskapet for publiseringimate 26. mars 2026.

Vesentlige regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet erutarbeidetisamsvarmed|FRS® Accounting Standards som er godkjent
avEU, ogetterbestemmelseniforskriftomforenklet IFRS etterregnskapslovens §3-9. Selskapethar
tidligererapportertetter NGAAP. Overgangen tilforenklet IFRS harikke medfert omarbeiding av
tidligere arsrapporterte tall, da selskapet hadde lite aktivitet fgr 2025.

Alle belgpiselskapsregnskapeteroppgittimillionerkroner,medmindre annet er spesifisert.

Fusjon med datterselskap

Deterutarbeidetkonsernregnskapisamsvarmed|FRS® Accounting Standards som ergodkjentav EU.
Konsernregnskapet ertilgjengelig pa selskapets hjemmeside https://Sentiagruppen.com, ogkan
ogsafasutdelt paselskapets kontor.

Deregnskapsprinsippene somerbeskrevet forkonsernetinotene tilkonsernregnskapeter
benyttet ogséa forselskapsregnskapet. Forutsetningen om fortsatt drift, jfr. regnskapslovens
§4-5, erlagttilgrunnforregnskapet.

Regnskapsprinsippersomkun er aktuelle formorselskapet, og prinsipper somanvendes avvikende
frakonsernregnskapeterfglgende:

Aksjeridatterselskaper
Investeringeridatterselskaperogtilknyttede selskaperinnregnes etterkostmetoden. Dette
innebeereratinvesteringene vurderes tilanskaffelseskost.

Investeringeridatterselskapertestes forverdifallnardet foreligger forhold somindikererverdi-
fall. Dersomgjenvinnbart belgp erlavere ennbalansefert belgp foretas nedskrivning tilgjenvinnbart
belgp dersomverdifalletikke kan ansees somforbigédende.

Vedutgangenav 2024 eide SentiaASA 100 prosent av aksjeneiselskapet HENT Invest Il AS. ljanuar
2025ble detgjennomfert fusjonavde to selskapene, medvirkning fral.januar2025. Sentia ASA(da
HENT Invest|AS), org.nr. 999 256 864 var overtakende selskap, og datterselskapet HENT Invest I AS,
org.nr.999 244386, var overdragende selskap.

HENT InvestllAS varet mellomliggende holdingselskap som eide storparten avaksjene iHENTAS,
men som for gvrigikke drevnoen aktivvirksomhet. Fusjonen ble gjennomfeart for & forenkle eierstruk-
turenikonsernet, ogvaren mor-datterfusjonutenvederlag. Fusjonenmedfgrteingenrealisering av
gevinsterellertap, ellerendring avreellkontroll. Fusjonenble derfor gjennomfart med regnskaps-
messig og skattemessigkontinuitet.Etter fusjonenogopprullingavminoritetsandelforut forIPO er
SentiaASAdirekte eierav100prosentavaksjeneiHENTAS.
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Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelserm.m.

Belgp imillionerkroner 2025 2024
Lennskostnader 14 _
Arbeidsgiveravgift 2 -
Pensjonskostnader 1 -
Styrehonorarkostnadsfert 3 -
Andre personalkostnader 1 -
Lenns- ogpersonalkostnader 21 -
Antallansatte 6 -

Styrehonorar
Deterikke utbetalt styrehonorariaret. Kostnadsfert styrehonorar (avsetning) utgjer 2,8 millionerkroner.

Pensjon

Selskapetharetablertenkollektivpensjonsordning (innskuddsordning) som omfatteralle ansatte
ogsom oppfyllerlovkravene om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapetbetaler innskuddtilet
forsikringsselskap, ogharingenytterligere betalingsforpliktelse etteratinnskuddene erbetalt.
Innskuddeneregnskapsferes somlgnnskostnad.

Aksjebasertavignning

Konsernethari2025 etablertenopsjonsordning forledende ansatte og ngkkelpersonerikonsernet, jfr.
konsernregnskapetsnote 6. Derinngarogsa opplysningeromberegning avkostnader forutstederved
ordningen. To ansatteiSentiaASAinngariordningen.

Ihenholdtil IFRS 2 resultatfgres opsjonskostnad fraordningen somlgnnskostnadiselskapetder
opsjonsinnehaverne eransatt. Forde toansatteiordningensomeransattiSentia ASAutgjeropsjons-

kostnadinkludertberegnetarbeidsgiveravgift 0,7 millionerkroneri2025.

Godtgjoerelse tilledende ansatte
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Konsernsjef JanJahreneransattidatterselskapet HENTAS. Sentia ASA dekket 50 prosent av godtgje-
relsentilJanJahrenfor2025. Denne kostnadenerrapportert somdelavmanagement fee, ogutgjer
4,6 millionerkroneri2025.

Visekonsernsjef Christian Wieland eransattiVestia Construction Group ABiSverige. Sentia ASAdek-
ket 50 prosent av godtgjerelsentil Christian Wieland for 2025. Kostnaden errapportertsomdelav
management fee, ogutgjer2,9 millionerkronerfor2025.

Detvisesforgvrigtilutarbeidetrapport omkonsernets godtgjerelse tilledelsen for2025 som
beskriver samlet godtgjerelse tilkonsernledelsen. Der fremgar ogséa detaljer pr. ansatt.

Bonus Annen
opptjent godt- Aksjebasert Samlet
Belgpitusen kroner Lenn iaret Pensjon gjerelse avlgnning kostnad
To ansatteikonsernledelsen 3292 6139 140 78 581 10230

AvkonsernledelsenertoansattiSentiaASA. Deto er Sverre Haerem, konserndirektar CFO (hele aret)
oglvenOpsahlJebsen, konserndirektgrkommunikasjon og samfunnskontakt (fra 1. juni).Ibonus for
2025inngarIPO-bonus forHaeremmed 2,64 millionerkroner, som ble anvendt tilkjgp av aksjeriSentia
ASAvedIPO, medtoarsbindingstid. @vrigbonus utbetalesi2026.

Andre driftskostnader

Belgp imillionerkroner 2025 2024
Andre driftskostnader, spesifikasjon

Prosesskostnaderbgrsnotering 35 11
Managementfeetilkonsernselskaper, netto 6 -
Sumhonorarlovpalagtrevisjon 1 3
Andre kostnader 8 -
Andre driftskostnader 50 14

Spesifikasjon avrevisjonshonorar
Lovpalagtrevisjon 1 -
Andre attestasjonstjenester(ihovedsakrelatert til IPO)

Sumrevisjonshonorar
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Skatt Aksjeridatterselskaperogutbytte
Belgp imillionerkroner 2025 2024 Eier-/
. Selskap stemmeandel Kontorsted 2025 2024
Arets skattekostnad
Betalbarskatt - - HENT Invest Il AS (fusjon1.1.2025) 100% Trondheim - 201
Endringiutsatt skattefordel (3) HENTAS 100% Trondheim 515 -
Arets skattekostnad 3) Sentia Sverige AB 100% Stockholm 776 636
Suminvesteringeridatterselskaper 1291 837
Skattemessigresultat
Resultat for skatt 827 20 .
esu‘ @ ) Q;.rs @ o ) Arsresultatet etter skatt forHENTAS vari2025 et overskudd pa 557 millionerkroner (495 millionerkro-
Endringimidlertidige forskjeller (11) 11 ) . e e
‘ ner)ogegenkapitalenvarvedutgangenav2025pal 183 millionerkroner(l 374 millionerkroner).
Ikke fradragsberettigede kostnader 1 -
Skattefritt utbytte og gevinst syntetiske aksjer (890) (34) Arsresultatet etter skatt for Sentia Sverige AB (tidl. SSEA Group AB)vari 2025 et overskudd pa SEK 139
Skattemessigresultat (73) (3) millioner (SEK129 millioner) og egenkapitalenved utgangenav 2025 var SEK 909 millioner (SEK801
millioner).
Avstemming efffektiv skattesats
Resultat for skatt 827 20
tbytte f tt Isk
Beregnetskattavresultat forskatt, 22 % (182) (4) Utbytte fra datterselskaper
Skatteeffektavpermanente for§kJeIIer 196 7 Belap imillionerkroner 2025 2024
Skatteffektavmottatt konsernbidrag for2025 17) -
Rapportert (effektiv) skatt (3) 3 HENT InvestIIAS - 100
HENTAS 749 -
Midlertidige forskjeller ogutsatt skattefordel Sentia Sverige AB 129 -
Regnskapsmessigavsetninger (3) (11) Sumutbytte 878 100
Bruksrettseiendeler 3 -
Driftsmidler - -
Underskudd til fremfaring - (3)
Netto forskjeller - (14)
Beregnetutsatt skattefordel - 3
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Bruksrettseiendeler
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Fordringer pa konsernselskaper

Selskapetleierkontorlokaler. Leieavtalerinnregnes som bruksrettseiendelermedtilhgrende leiefor-
pliktelse nardenleide eiendelenertilgjengelig forbruk for selskapet. Bruksretteninnregnestilnaver-
dienavfremtidige leiebetalinger og bruksretten avskriveslineaert overleieperioden. Naverdien av

fremtidige leiebetalingerneddiskonteres medimplisittlanerente eller selskapets marginale lanerente.

Fremtidige leiebetalingerbokfgres somnedbetaling avleieforpliktelsen ogrentekostnader.

Bruksrettseiendelerogleieforpliktelse

Selskapet harfglgende kortsiktige fordringer motkonsernselskaper

Belgp imillionerkroner 2025 2024
HENT Invest Il AS (avsatt ordinaert utbytte) - 100
HENTAS (konsernkontoordning) - 32
HENTAS (tilgode mva, fellesregistrering) 1 -
SentiaSverige AB 1 -
Sum 2 132

Likvide midler/konsernkontoordning

Belsp imillionerkroner 2025 2024
Bruksrettseiendel

Verdil.januar - -
Tilgangiaret (kontorlokaler) 3 -
Avskrivningeriaret 1) -
Verdi31l.desember 2 -
Leieforpliktelse

Verdil.januar - -
Tilgangleieforpliktelser 3 -
Betalingavhovedstol 1) -
Verdi31l.desember 2 -
Langsiktige leieforpliktelser 2 -
Kortsiktige leieforpliktelser 1 -
Sumleieforpliktelser 3 -

Rentekostnaderknyttet tilleieforpliktelseiaret

SentiaASAerfrajuni2025 eieravkonsernkontoordningmed Nordea hvor alle selskaperikonsernet har
midlerinnestaende ellertrekk pa ordningen . Datterselskapene hardisposisjonsrett foregne midlersa
lenge determidleriordningen. Regnskapsmessig ansees eier avkonsernkontoordning ogsé someier
avmidlene, ogalle midleriordningenertilgjengelige umiddelbart ellerpdkortvarsel, ogerdermeda
anse som likvide midler. Midleriordningen, ogsa de somtilhgrer datterselskapene, errapportertsom
likvide midleriselskapet, ogsomkortsiktig gjeldtil datterselskapene.

12024 var datterselskapet HENTAS eierav konsernkontoiNorge. Konsernet varogsa delavkonsern-

kontoordning eiet avRatos AB. Disse selskapene varda danse someieravmidleneiordningene og
morselskapethadde dafordring péd datterselskap, jfr. note 8.

Renteinntekter ogrentekostnaderkonsernkontoordning

Belgpimillionerkroner 2025 2024
Renteinntekter pdkonsernkontoordning 28 1
Renteinntekter pa plassering avmidler frakonsernkonto 46 -
Rentekostnader, tilkonsernselskaper (67) -

Netto renter fra midler konsernkonto 7 1
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Egenkapital
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Belspinorske kroner Note

Aksjekapital Overkurs

Annenegenkapital

Sum egenkapital

Egenkapital 1. januar 2024 1 162 318 481
Bevegelseri2024

Tilleggsutbytte - (26) (314) (340)
Emisjon, ansatte - 25 - 25
Emisjon, RatosInfra AB - 636 - 636
Aretsresultat - - 23 23
Egenkapital 31. desember 2024 1 797 27 826
Bevegelseri2025

Fusjonmedheleid datterselskap - - 215 215
Fondsemisjon - - - -
Emisjon, RatosInfra AB, gjeldskonvertering - 230 - 230
Tilleggsutbytte - - (750) (750)
Verdiopsjonertilfart egenkapital - - 1 1
Aretsresultat - - 824 824
Egenkapital 31. desember 2025 1 1027 317 1345

Om aksjen
SentiaASAharen aksjeklasse. Pdlydende pr. aksje erkr.0,012 og antall aksjerer 100427 343.
Oversiktover aksjonaereriSentia ASAfremgaravkonsernregnskapets note 19,

Vedutgangenav 2024 varantallaksjer 1127 285.1mai 2025 ble det besluttet en aksjesplitt hvorhver
aksje ble delti85nye aksjer. Nyttantall ble 95819 225 aksjer. Emisjonenmot Ratos ABimai 2025 gkte
antallaksjermed 4 608118, ognyttantallble 100427 343 aksjer.

Emisjoner

Imai2025ble det gjennomfart en emisjon med gjeldskonverting av gjeld tilRatos AB, gjeld somble
etablertiforbindelse medinnfrielse av syntetiske aksjer og utkjgp av minoritetsandeler.

Totaltble detutstedt4 608 118 nye aksjer tilet samlet vederlag pa 230 millioner kroner.

12024 ble det gjennomfert to emisjoner. | september2024 ble det gjennomfart en emisjonrettet mot
utvalgte ansatte iHENT konsernet. Totalt ble det utstedt 10 711 nye aksjer til et samlet vederlag pa 25
millionerkroner.ldesember 2024 ble det gjennomfart enemisjonvedtingsinnskudd av aksjeneidet

svenske selskapet SSEA Group AB hvor antall aksjer ble gkt med 116 574. Samlet verdipa tings-
innskuddetvar 636 millionerkroner. Aksjene i SSEA Group AB (na Sentia Sverige AB) ble tilfart fra

hovedaksjonaereniSentia ASA, RatosInfraAB, et avdatterselskapenetilRatos AB.

Informasjon om styrefullmakter fra generalforsamling tild gjennomfare kapitalforhgyelser, og til
ervervavegne aksjer, ernaermere omtaltikonsernregnskapetsnote 19.

Utdeling avutbytte

Styretvil pd ordinaer generalforsamlingi2026 foresld et utbytte pakr5,50 pr. aksje. Utbyttet
vilutgjere 552,4 millionerkroner. Den foreslatte utdelingenutgjer 96 % avresultat pr. aksje.

Imars 2025 besluttet aksjonaerene pa ordinaer generalforsamling et utbytte pa 750 millioner kroner.
Utbyttetvarikke inntattiarsregnskapet for 2024, og erderforomtalt somtilleggsutbytte.
lapril2024 besluttet aksjonaerene pa ordinaer generalforsamling et utbytte pa 340 millionerkroner.
Utbyttetvarikkeinntattiarsregnskapet for2023, ogerderforomtalt somtilleggsutbytte.
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Langsiktig gjeld
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Langsiktiggjeldbestoi2024isinhelhetav gjeldtilansatteiHENTAS med syntetiske aksjeriselskapet.
Forpliktelsene knyttet til syntetiske aksjervar verdsatt til virkelig verdibasert pa en multippelvurde-
ring, hensyntatt netto bankbeholdning. Ordningenble opplast oginnfridd forut forbersnoteringeni
juni2025. Nettoresultatavordningeni2025inkludertinnfrielse varpositivt med 12,3 millioner. Netto

resultatavordningeni2024varnegativtmed 65,9 millioner.

Kortsiktig gjeld tilkonsernselskaper

Selskapet harfglgende kortsiktige gjeld tilkonsernselskaper

Belgp imillionerkroner 2025 2024
Innestdende konsernkontoordning 3251 -
Annenkortsiktig gjeldtil Sentia Sverige AB 3 -
Sum 3254 -

Garantier, pantstillelser

Selskapetharingenbokfart gjeld somersikret ved pant. Sentia ASA har stilt sikkerhet forukommitert
garantiramme fra garantist. Selskapet HENT Invest Il AS som ble innfusjonert (ref. note 2)i2025 vari
2024 stillet somsikkerhet for garantirammen. Aksjene iHENTAS som Sentia ASAble eier av etter fusjon

ijanuar2025 (ref. note 2) er ogsastillet somsikkerhet.

Bokfert verdiav eiendeler stillet som sikkerhet

Belgp imillionerkroner 2025 2024
Aksjeridatterselskap, HENTInvestIlAS - 201
Aksjeridatterselskap, HENTAS 515 -
Sumbokfert verdiav pantsatte eiendeler 515 201

Detharikkeinntruffethendelseretterbalansedagensomharvesentligeffekt fordetaviagte regnskapet.
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Erkleering fra styreti Sentia ASA og konsernsjef

Styret og konsernsjefen haridag behandlet og godkjent arsrapporten og arsregnskapet for
Sentia-konsernet og selskapet forregnskapséaret 2025.

Styretmenerat arsregnskapeterutarbeidetisamsvarmedgjeldenderegnskapsstandarderogat
opplysningeneiregnskapetgiretrettvisendebilde avkonsernetsogselskapetseiendeler, gjeld,
finansielle stilling ogresultat. Arsberetningen giretrettvisende bilde overutviklingen, resultatet
ogstillingentil konsernet og selskapet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko-
ogusikkerhetsfaktorerkonsernet og selskapet staroverfor.

Arsberetningen er, der dette kreves, utarbeidet i samsvar med standarder for beerekrafts-

rapporteringsomerfastsattimedholdavregnskapsloven§2-6,ogisamsvarmedreglerfastsatt
imedhold avtaksonomiforordningens artikkel 8 nr. 4.

Oslo,26.mars 2026 - StyretogkonsernsjefiSentia ASA

FinnBjern Ruyter JacobLandén Gyrid SkallebergIngera
Styreleder Styremedlem Styremedlem
GunnarHagman Matilda Vinje JanJahren

Styremedlem Styremedlem Konsernsjef
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Dslc
ntrum, 0107 Oslo

orforening

Til generalforsamlingen i Sentia ASA

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Sentia ASA som bestar av:

o selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap, oppstilling
over totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder vesentlige
opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven
§3-9, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene) som gjelder for revisjon av regnskaper til foretak av allmenn
interesse, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tienester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No
537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har veert Sentia ASAs revisor sammenhengende i 7 ar fra valget pa generalforsamlingen i 2019 for
regnskapsaret 2019.

Det sentrale forholdet ved revisjonen
Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av sterst betydning ved revisjonen av

arsregnskapet for 2025. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet oss var
mening om arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke szerskilt pa disse forholdene.

Amenm n of Ernst & Young Global Lim

,&rsrapport2025 Revisjonsberetning

Innregning av driftsinntekter fra tilvirkningskontrakter over tid

Grunnlag for det sentrale forholdet

Konsernets driftsinntekter bestar av
tilvirkningskontrakter som innregnes over tid.
Innregningen skjer basert pa prosjektenes
estimerte fullfgringsgrad. Fullferingsgraden av
prosjektene estimeres basert pa palepte
kostnader i forhold til estimerte kostnader i
sluttprognosen, og basert pa utfert fremdrift i
forhold til avtalt leveranseforpliktelse.
Tilvirkningskontraktene kan vaere komplekse,
hvor produksjonen gjennomfares over lang tid og
vil veere preget av usikkerhet. Estimering av
inntekter og kostnader i en tilvirkningskontrakt
innebaerer betydelig bruk av vurderinger og
skjenn, hvor ledelsen ma estimere sluttprognose,
fremdrift i prosjektene, variable og forventet
vederlag, kontraktsendringer, og utgifter for &
oppfylle kontraktene. Innregning av driftsinntekter
fra tilvirkningskontrakter over tid er derfor et
sentralt forhold i var revisjon.

@vrig informasjon

Vare revisjonshandlinger

Vi har opparbeidet oss en forstaelse for
selskapets prosesser knyttet til oppfelging og
regnskapsfaring av tilvirkningskontrakter med
oppfyllelse av leveringsforpliktelser over tid. Vi
har vurdert anvendelsen av
regnskapsprinsippene og valg av metode for
maling av prosjektenes fremdrift. For et utvalg
tilvirkningskontrakter har vi innhentet estimat for
forventede totale prosjektkostnader og vurdert
estimatene til prosjektledelsen. Vi har vurdert
prosjektledelsens og ledelsen estimater, vurdert
estimatenes treffsikkerhet over tid og, og
analysert utviklingen i lannsomheten gjennom
prosjektperioden. For et utvalg kontrakter har vi
testet prosjektinntekt mot inngéatte avtaler, og
palgpte kostnader mot prosjektrapporter,
varekostnader mot fakturaer og lgnnskostnader
mot timelister. Vi har videre testet oppdaterte
sluttprognoser i lys av faktisk fremdrift og
hendelser i tilvirkningsprosjektet, variable
vederlag, kontraktendringer og eventuelle
uenigheter og tvister. For driftsinntekter innregnet
fra de utvalgte tilvirkningskontraktene, har vi
etterregnet estimert fremdrift basert pa palepte
kostnader mot estimerte totale prosjektkostnader
i sluttprognosen og faktisk fremdrift.

Vi har vurdert opplysningene i de sentrale notene
knyttet til driftsinntekter fra tilvirkningskontrakter
samt at opplysningskravene i IFRS var oppfylt. Vi
viser naermere til note 2 vesentlige
regnskapsprinsipper, og note 5 prosjekter under
utforelse i konsernregnskapet for ytterligere
informasjon.

Styret og konsernsjef (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelse om foretaksstyring.

Var uttalelse om at arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav, dekker ikke baerekraftsrapporten, hvor det avgis en separat attestasjonsuttalelse.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9 for
selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU for
konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for &
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
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konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, felge opp og gjennomfgre
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes & kunne pavirke
var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilherende forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning
for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjering av forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal
omtales i revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved a gjere dette med rimelighet ma
forventes & oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav
Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for Sentia ASA har vi utfert et attestasjonsoppdrag for &
oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn
636700TZLHWHJV5B7264-2025-12-31-1-no.zip i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse
med kravene i delegert kommisjonsforordning (EU) 2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat
(ESEF-regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav til
utarbeidelse av arsrapporten i XHTML-format og iXBRL-markering av konsernregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i
overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Ansvaret
omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner nedvendig.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er, pa grunnlag av innhentet revisjonsbevis, & gi uttrykk for en mening om arsregnskapet,
som inngar i arsrapporten, i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-
regelverket. Vi utferer vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE) 3000 —
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon». Standarden krever at vi planlegger og utferer handlinger for & oppnéa betryggende sikkerhet
for at arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.
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Som et ledd i vart arbeid utferer vi handlinger for & opparbeide forstaelse for selskapets prosesser for &
utarbeide arsregnskapet i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Vi kontrollerer om arsregnskapet
foreligger i XHTML-format. Vi utferer kontroller av fullstendigheten og neyaktigheten av iXBRL-
markeringen av konsernregnskapet, og vurderer ledelsens anvendelse av skjgnn. Vart arbeid omfatter
kontroll av samsvar mellom markeringene av data i iXBRL og det reviderte arsregnskapet i menneskelig
lesbart format. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Oslo, 26. mars 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Asbjern Ler
statsautorisert revisor
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Til generalforsamlingen i Sentia ASA

UAVHENGIG BAREKRAFTSREVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE MED MODERAT SIKKERHET
Konklusjon med forbehold

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet for den konsoliderte baerekraftsrapporten til
Sentia ASA («konsernet») inkludert i seksjonen Beerekraftsrapport i arsberetningen
(«baerekraftsrapporten»), per 31. desember 2025 og for aret avsluttet per denne datoen.

Basert pa handlingene vi har utfgrt og bevis vi har innhentet, har vi, med unntak av de mulige virkninger
av forholdet beskrevet under avsnittet «Grunnlaget for konklusjonen med forbehold», ikke blitt
oppmerksom pa forhold som gir oss grunn til & tro at baerekraftsrapporten ikke i det alt vesentlige er
utarbeidet i samsvar med § 2-3 i regnskapsloven, inkludert:

e samsvar med de europeiske standardene for baerekraftsrapportering (ESRS), herunder at
prosessen som konsernet har gjennomfert for & identifisere at den rapporterte informasjonen
(«Prosessen») er i samsvar med beskrivelsen i IRO-1 Beskrivelse av prosessen for & identifisere
og vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter, og

e atopplysningene i underavsnitt EU-taksonomien i avsnittet om miljg i beerekraftsrapporten er i
samsvar med kravene i artikkel 8 i EU-forordning 2020/852 («taksonomiforordningen»).

Grunnlaget for konklusjonen med forbehold

ESRS E5-4 Inngaende ressurser

Selskapet har beskrevet i avsnitt E5-4 Inngaende ressurser at ESRS E5-4 er utelatt fra arets
rapportering. Som falge av nevnte utelatelse har vi ikke kunne innhentet tilstrekkelige bevis for selskapets
inngaende ressurser for aret avsluttet per 31. desember 2025, og som et resultat kan vi derfor ikke uttale
oss om opplysningskravene under E5-4.

Vi har utfert vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet i samsvar med den internasjonale
standarden for attestasjonsoppdrag ISAE 3000 (revidert) — Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller
forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon ISAE 3000 (revidert) fra International Auditing
and Assurance Standards Board.

Innhentede bevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessige som grunnlag for var konklusjon.
Vare oppgaver og plikter i henhold til denne standarden er beskrevet nedenfor under Beerekraftrevisors
oppgaver og plikter.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene til uavhengighet og evrige etiske forpliktelser i relevante lover og forskrifter i
Norge og i International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), som er basert pa grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet, profesjonell kompetanse
og aktsomhet, konfidensialitet og profesjonell adferd.

Revisjonsforetaket anvender den internasjonale standarden for kvalitetsstyring (ISQM 1) som krever at
revisjonsforetaket utformer, implementerer og drifter et system for kvalitetsstyring, inkludert retningslinjer
og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav, profesjonsstandarder og gjeldende lovmessige og
regulatoriske krav.

Amenm n of Ernst & Young Global Lim
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Ansvar for bzerekraftsrapporten

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utforme og implementere en prosess for & identifisere
informasjonen som er rapportert i baerekraftsrapporten i samsvar med ESRS, og for & opplyse om denne
Prosessen i IRO-1 Beskrivelse av prosessen for & identifisere og vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter i baerekraftsrapporten. Dette ansvaret inkluderer:

o A forsta konteksten der konsernets aktiviteter og forretningsmessige forbindelser finner sted, og &
opparbeide en forstaelse av dets bergrte interessenter,

« aidentifisere de faktiske og potensielle pavirkningene (bade negative og positive) knyttet til
beerekraftsforhold, sa vel som risikoer og muligheter som pavirker, eller som med rimelighet kan
forventes & pavirke, konsernets finansielle stilling, finansielle resultater, kontantstremmer, tilgang
til finansiering eller kapitalkostnad pa kort, mellomlang eller lang sikt,

« avurdere vesentligheten av de identifiserte pavirkningene, risikoene og mulighetene knyttet til
beerekraftsforhold ved & velge og anvende hensiktsmessige terskler, og

« ata forutsetninger som er rimelige etter omstendighetene.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for & utarbeide bzerekraftsrapporten, i samsvar med regnskapsloven § 2-3,
inkludert:

e samsvar med ESRS, og

« autarbeide opplysningene i underavsnitt EU-taksonomien om miljg i baerekraftsrapporten, i
samsvar med taksonomiforordningen,

* autforme, gjennomfere og opprettholde slik intern kontroll som ledelsen finner nedvendig for &
muliggjere utarbeidelsen av en baerekraftsrapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og

« avelge og anvende hensiktsmessige metoder for beerekraftsrapportering, og ta forutsetninger og
utarbeide estimater som er rimelige etter omstendighetene.

Iboende begrensninger ved utarbeidelse av baerekraftsrapporten

Ved rapportering av fremtidsrettet informasjon i samsvar med ESRS, kreves det at ledelsen utarbeider
den fremtidsrettede informasjonen pa grunnlag av angitte forutsetninger om hendelser som kan oppsta i
fremtiden og mulige fremtidige tiltak fra konsernet. Faktiske utfall vil sannsynligvis avvike ettersom
fremtidige hendelser ofte ikke inntreffer som forventet.

Baerekraftrevisors oppgaver og plikter

Vart ansvar er & planlegge og utfere attestasjonsoppdraget for & oppna moderat sikkerhet for at
beerekraftsrapporten ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil, og & avgi en uttalelse med moderat sikkerhet som inneholder var konklusjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil og er & anse som vesentlig
dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan forventes & pavirke beslutningene som treffes av
brukere pa grunnlag av beerekraftsrapporten som helhet.

Som del av et oppdrag med moderat sikkerhet i samsvar med ISAE 3000 (revidert) utaver vi profesjonelt
skjgnn og opprettholder profesjonell skepsis under hele oppdraget.

Vare oppgaver og plikter med hensyn til Prosessen for baerekraftsrapporten inkluderer:

* aoppna forstaelse av Prosessen, men ikke for & avgi en konklusjon om effektiviteten av
Prosessen, inkludert utfallet av Prosessen,

e avurdere om den identifiserte informasjonen adresserer de relevante opplysningskravene i
ESRS, og
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e & utforme og utfere handlinger for & evaluere om prosessen er i samsvar med konsernets
beskrivelse av Prosessen, som opplyst om i IRO-1 Beskrivelse av prosessen for & identifisere og
vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter.

Vare andre oppgaver og plikter med hensyn til baerekraftsrapporten inkluderer:

« aidentifisere hvor vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter eller utilsiktede feil
sannsynligvis kan forekomme, og

e autforme og utfgre handlinger rettet mot opplysninger i beerekraftsrapporten der det er
sannsynlig at vesentlig feilinformasjon kan forekomme. Risikoen for ikke & avdekke vesentlig
feilinformasjon som skyldes misligheter er hayere enn risikoen for ikke & avdekke vesentlig

feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, ettersom misligheter kan innebzere fordekt samarbeid,

forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.
Sammendrag av utfert arbeid

Et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet innebaerer & utfgre handlinger for & innhente bevis om
baerekraftsrapporten. Handlingene ved et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet varierer i type og
tidspunkt fra handlingene ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet, og de er ogsa av et
mindre omfang enn handlingene ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet. Falgelig er
graden av sikkerhet som er oppnadd ved et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet, betydelig lavere
enn sikkerheten som ville ha vaert oppnadd ved et attestasjonsoppdrag med betryggende sikkerhet.

Typen, tidspunktet for og omfanget av valgte handlinger er gjenstand for profesjonelt skjenn, inkludert
identifiseringen av opplysninger der det er sannsynlig at vesentlig feilinformasjon kan forekomme i
beerekraftsrapporten, enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil.

Ved gjennomfering av vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet har vi, med hensyn til Prosessen,

e opparbeidet oss en forstaelse av Prosessen ved
o & foreta forespersler for a forsta kildene til informasjonen som er brukt av ledelsen (f.eks.
involvering av interessenter, forretningsplaner og strategidokumenter),
o agjennomga selskapets interne dokumentasjon av Prosessen, og

e vurdert om bevis, innhentet gjennom vare handlinger rettet mot Prosessen implementert av
selskapet, er i samsvar med beskrivelsen av Prosessen i IRO-1 Beskrivelse av prosessen for &
identifisere og vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter.

Ved gjennomfering av vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet har vi, med hensyn til den
konsoliderte beerekraftsrapporten,

e opparbeidet oss en forstaelse av konsernets rapporteringsprosesser som er relevante for
utarbeidelsen av beerekraftsrapporten, ved
o aopparbeide en forstaelse av konsernets kontrolimiljg, prosesser, kontrollaktiviteter og
informasjonssystemer som er relevante for utarbeidelsen av den konsoliderte
beerekraftsrapporten, men ikke med formal om & gi en konklusjon om effektiviteten av
konsernets interne kontroll, og
o aopparbeide oss en forstaelse av konsernets risikovurderingsprosess,

« vurdert om informasjonen identifisert gjennom Prosessen er inkludert i baerekraftsrapporten,

« vurdert om strukturen og presentasjonen i baerekraftsrapporten er i samsvar med ESRS,

« rettet foresparsler til relevante personer og utfert analytiske handlinger pa utvalgte opplysninger i
baerekraftsrapporten,

« utfert substanshandlinger pa utvalgte opplysninger i beerekraftsrapporten,

« sammenlignet opplysninger i beerekraftsrapporten mot tilsvarende opplysninger i regnskapet og
andre deler av arsberetningen, nar det er aktuelt,
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« vurdert metodene, forutsetningene og dataene for utarbeidelse av estimater og fremtidsrettet
informasjon,

« opparbeidet oss en forstaelse av konsernets prosess for & identifisere skonomiske aktiviteter
som er omfattet av og forenlige med taksonomiforodningen, og de tilherende opplysningene i
baerekraftsrapporten,

« vurdert om informasjon om gkonomiske aktiviteter som er omfattet av og forenlige med
taksonomiforordningen, er inkludert i beerekraftsrapporten,

« rettet foresparsler til relevante personer, utfarte analytiske handlinger og substanshandlinger pa
utvalgte opplysninger etter taksonomien inkludert i baerekraftsrapporten.

Oslo, 26. mars 2026
ERNST & YOUNG AS

Attestasjonsuttalelsen er signert elektronisk

Asbjgrn Ler
statsautorisert revisor - beerekraftsrevisor

Uavhengig isors attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet - Sentia ASA
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Avstemming av alternative resultatmal (APMer)
Sentiarapporterer gkonomiske resultateritrad medinternasjonale regnskapsstandarder (IFRS). Fora
ytterligere belyse operative forhold operasjoneltrapporteres falgende alternative resultatmal/mal-
tallsomikke defineres direkteinnenforIFRS. | det fglgende gis definisjonerogvises avstemming og
delkomponenteride sentrale ngkkeltallsomanvendesikonsernetsrapportering. Avstemming gjgres
ihovedsakmotlinjeriresultatregnskap ogbalanse, samtmotinformasjonigittinoteriregnskapet.
Beregning og avstemming avAPM Beregning ogavstemming av APMforts.
Belsp imillionerkroner 2025 2024 Belap imillionerkroner 2025 2024
Driftsresultat (EBIT) og EBITDA Investert kapital
Driftsresultat (EBIT) 576 566 Egenkapital 1696 1802
Av-ognedskrivninger 107 96 Bruttorentebaerende gjeld 197 359
EBITDA 683 661 Investert kapital 1893 2161
Ordrereserve ogordreinngang Gjennomsnittliginvestertkapital de siste fire kvartaler 1668 1978
Ordrereserve ved aretsinngang 16067 16578 Driftsresultat (EBIT) 576 566
Ordrereserve ved retsutgang 18052 16067 Avkastning pa gjennomsnittliginvestert kapital (ROACE) 34,6 % 28,6 %
Driftsinntekteriaret 11772 10531
Ordreinngang 13757 10020 Egenkapitalandel

Egenkapital 1696 1802
Netto arbeidskapital Sumeiendeler 6949 6770
Sumomlgpsmidler 5522 5335 Egenkapitalandel 24,4% 26,6%
Trekkerutrentebaerende fordringeroglikvide midler (4331) (4125)
Sumkortsiktig gjeld (5132) (4412) Egenkapital rentabilitet
Trekkerutkortsiktigrentebaerende gjeld og betalbar skatt 488 148 Gjennomsnittligegenkapital de siste fire kvartaler 1415 1662
Netto arbeidskapital (3454) (3056) Periodensresultat defire siste kvartalene 571 484

Egenkapital rentabilitet 40,3 % 291%
Bruttorentebaerende gjeld og netto finansiell posisjon
Leieforpliktelser (197) (224)
Andrerentebaerende forpliktelser - (134)
Finansielle derivater - -
Bruttorentebeerende gjeld (197) (359)
Rentebeerende fordringer 8 2997
Likvide midler 4323 1128
Rentebaerende fordringeroglikvide midler 4331 4125
Netto finansiell posisjon 4134 3765
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EBITDA og EBITDA-margin

EBITDA erforkortelse fordriftsresultat ferfinansposter, skatt, avskrivning og nedskrivning.
Ngkkeltallet viser operasjonelllgnnsomhet/resultat som suminntekter minus driftsrelaterte
kostnader. EBITDAkanberegnesrettut fraresultatregnskapet somsumavrapportertdriftsresultat
pluss av- og nedskrivninger. EBITDA-marginberegnes som EBITDA dividert pa driftsinntekter.

EBIT og EBIT margin
EBITerforkortelse fordriftsresultat, fer finansposter og skatt, og ertilsvarende det somangis som
driftsresultatiresultatregnskapet. EBIT-marginberegnes som EBIT dividert pa driftsinntekter.

EBT og EBT-margin

EBTerforkortelse forresultat farskatt somvises direkteiresultatregnskapet. Ngkkeltallet viser
resultat fravirksomhetenhensyntatt alle sideravvirksomheten (drift, investeringer ogfinansiering), far
skatt. EBT-margin beregnes som EBT dividert pa driftsinntekter.

Ordrereserve
Ordrereservenviser gjenveerende estimert kontraktsverdiav kontrakter, kontraktsendringer og
bestillingersomeravtalt, menikke opptjent, parapporteringsdatoen.

Ordreinngang

Ordreinngang ersummen av nye kontrakterinngattiperioden +/- endringeriavtalte leveranserpa
eksisterende kontrakter. Ordreinngang beregnesslik: ordrereserve periodeslutt - ordrereserve
periodestart +innregnetinntektiperioden.

Netto arbeidskapital

Arbeidskapitalerforskjellmellomvirksomhetens kortsiktige forpliktelser og kortsiktige fordringer.
Arbeidskapitalberegnes somsummen av kundefordringer, kontraktseiendelerogandre kortsiktige
fordringer, minusleverandegrgjeld, reklamasjonsavsetninger, kontraktsforpliktelser, betalbar skatt og
annenkortsiktig gjeld.

Bruttorentebeaerende gjeld
Nokkeltallet visersumav gjeld ogandrerentebasrende forpliktelseriregnskapet.

Netto finansiell posisjon
Nokkeltallet giruttrykk forden finansielle situasjonenikonsernet ogberegnes somlikvide midlerog
rentebaerende fordringerminus brutto rentebasrende gjeld pad méaletidspunktet.

Investert kapital og gjennomsnittliginvestert kapital

Investertkapitalberegnes som summenav bokfgrt egenkapital ogbruttorentebaerende gjeld.
Gjennomsnittliginvestert kapital erberegnet som gjennomsnitt avinvestertkapital pr. kvartal de siste
firekvartalene.

Avkastning pa gjennomsnittliginvestert kapital (ROACE)
Beregnessomdriftsresultat (EBIT) dividert pa gjennomsnittliginvestert kapital.

Egenkapitalandel
Beregnessomsummenav bokfart egenkapital dividert pad sum eiendeler.

Egenkapitalrentabilitet
Beregnessom aretsresultat dividert pa gjennomsnittligegenkapital de siste fire kvartalene.
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